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1 Strategiset linjaukset

Eteld-Pohjanmaan elinvoimakeskus on vuoden 2026 alussa toimintansa aloittanut monialainen
valtion aluehallinnon virasto, jonka toimialue kattaa Etela-Pohjanmaan maakunnan.
Elinvoimakeskus toteuttaa toiminnassaan seka valtion yhteisia hallitusohjelman ja
elinvoimakeskusten strategian tavoitteita ettd ohjaavien hallinnonalojen toimialakohtaisia
strategisia tavoitteita.

1.1 Elinvoimakeskusten strategia

Elinvoimakeskuksille on laadittu vuosille 2026 - 2027 yhteinen strategia, joka toimii
tulossopimuksen runkona. Strategian painopisteet ja tavoitteet ovat seuraavat.

Kestava kasvu

1. Kehitdmme elinkeinorakennetta monipuolisemmaksi ja kansainvalisemmaksi
tukemalla uudistuvaa ja kasvavaa yritystoimintaa

2. Tuemme pk-yritysten TKI-panostusten kasvua osana kestavan kasvun vauhdittamista

3. Vahvistamme ruokajarjestelman kokonaiskestavyytta, kilpailukykya ja
hairionsietokykya

4. Yllapiddmme ja kehitdmme liikennejarjestelmaa, joka on toimiva, turvallinen ja kestava

Puhdas siirtyma

1. Kiihdytdmme puhdasta siitymaa, mika tukee talouden rakennemuutosta, kestavaa
luonnonvarojen kayttoa ja kiertotaloutta

2. Varmistamme osaltamme luonnon monimuotoisuuden vahvistumisen, luontokadon
pysayttamisen ja hiilinegatiivisuuden saavuttamisen

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus
1. Vahvistamme yhteiskunnan toimintavarmuutta ja kriisinkestavyytta
Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

1. Edistamme laadukasta ja tuottavaa tytelamaa, joka vastaa ty6elaman muutoksiin
2. Turvaamme puhtaat vedet, elinvoimaisen luonnon ja kulttuuriymparistot seka
rakennetun ymparistdén osana hyvinvointia ja turvallista arkea

Vaikuttavan, vastuullisen ja poikkihallinnollisen valtion aluehallinnon mahdollistajat.

1.2. Johdon katsaus

1.2.1 Toimintaymparisto ja tulostavoitteiden 2025 toteutuminen

Vuosi 2025 oli aluehallintouudistuksen valmisteluvuosi ja sitoi valtavasti resursseja. Samaan
aikaan on tehty sopeutustoimia, eli arkea on leimannut niukkuus. Haastavasta yhtalosta
huolimatta keskuksen toiminta on sailynyt hyvalla tasolla ja tulokset ovat paasaantoisesti
myonteisia.

Kulunut vuosi oli myds alueen taloustilanteen ja elinkeinoelaman nakymien osalta haastava,
eika selvaa kaannetta parempaan ole tapahtunut. Tydvoiman kysynta on ollut vaisua ja
pitkaaikaistyottdmien maara on kasvanut voimakkaasti, mika on merkittava huolenaihe.
Kokonaisty6ttémyys on pysynyt kuitenkin koko maan keskiarvoa matalampana.
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Epéavarmuudesta huolimatta yrityskentdssa nakyy kuitenkin kiinnostusta kasvuun,
kansainvalistymiseen ja vihrean siirtyman investointeihin. Rahoituksen riittavyys ja yksityisen
padoman saatavuus nousevat jatkossa yha kriittisemmiksi tekijoiksi, jotta alueen
kehityspotentiaali voidaan ulosmitata mahdollisimman tehokkaasti. Kehittdmishankkeiden ja
investointien kasvu-uralle kdantymiseen kaivataan myds vahvempia kasvusignaaleja, seka
rohkeita alueellisia ja kansallisia padnavauksia. Erdana kompastuskivena on ollut
rakennusalan heikko tilanne, joka on heijastunut yrityskentélle laajasti ja aiheuttanut
rakennemuutoshaasteita erityisesti Alavudella ja Kauhajoella. Toisin sanoen,
uudisrakentamisen hidas toipuminen on selkea huolenaihe koko maakunnassa, koska
merkittdva osa alueen teollisuudesta kytkeytyy rakentamiseen.

Etela-Pohjanmaa on ruoantuotannon ydinaluetta ja elintarviketeollisuuden merkitys alueelle on
huomattava. Alueen merkittdvimmat yritykset ovat tehneet viime vuosina huomattavia
tulevaisuusinvestointeja ja uusista investoinneista on tehty paatéksia myds kuluneena vuonna.
Maataloudessa on edelleen investointihalukkuutta ja vahvaa uskoa tulevaan, vaikka jatkuva
toimintaympariston haasteiden kanssa painiminen on arkipaivaistynyt. Yrittajatulon
kasvuodotuksissa on orastavaa positiivisuutta, mutta ndkymat sisaltavat edelleen paljon
epavarmuustekijoita. Tiloilla on edelleen maksuvaikeuksia eivatka konkurssitkaan ole
poissuljettuja. Tilanpidon ja erityisesti karjatalouden lopettamisia tulee tasaiseen tahtiin.

Toiminta-alueen tieverkko on varsin laaja ja erityisesti vahaliikenteisten teiden maara on
alueella huomattava. Vaylanpidon perusrahoitus on moninaisiin tarpeisiin ndhden niukkaa,
joten tieverkon korjausvelan kasvun katkaiseminen on erittdin haastavaa. Saavutettavuuteen,
tieverkon kuntoon ja liikenneturvallisuuteen liittyvat kysymykset herattavatkin alueella huolta,
silla kulkeminen perustuu paljolti henkildauton kayttéon. Asutus- ja elinkeinotoiminta on varsin
hajasijoittunutta ja korkean profiilin teollisuuskeskittymid on myo6s seka seutukeskuksissa etta
reuna-alueilla. Useille valta- ja kantatieosuuksille on leimallista, etta liikenteessa sekoittuvat
alueellinen likkenne, pitkdmatkainen raskas liikenne ja maatalouteen liittyva hidas liikenne.
Liikenteen valityskyvyn, liikenneturvallisuuden ja raskaan liikkenteen sujuvuuden kannalta
keskeisille yhteysvaleille tarvittaisiin ohituskaistoja, monikaistaisia tieosuuksia seka
korjausiassa olevien siltarakenteiden uudistamista.

Ympariston osalta alueelle leimallisia piirteitéd ovat esimerkiksi avarat peltoalueet, niita rikkoivat
joet ja jokilaaksot, seka jarvet. Myds energiamurros nakyy maisemassa jo vahvasti.
Pintavesien tilassa riittdd parannettavaa, Vesien hoidon edistamiseen on panostettu jo pitkaan
erilaisten ohjelmien ja hankkeiden avulla, jotka ovat saamassa myos jatkoa. Mittavimpana
esimerkkina voidaan mainita valtakunnallinen ACWA LIFE -hankekokonaisuus, joka sisaltaa
erilaisia alueellisia painopisteita ja huomattavan maaran hankepartnereita eri sektoreilta.
Alueen vesien ekologiseen tilaan ja veden laatuun vaikuttavat alueella voimakkaimmin
sulfaattimaiden aiheuttamat happamuushaitat, seka asutuksen, maa- ja metsatalouden ja
muiden elinkeinojen aiheuttama kuormitus.

Energiamurros nakyy pohjalaismaakunnissa vahvasti. Uusia tuulivoimapuistoja ja muita
energiamurrokseen kytkeytyvia hankkeita on suunnittelupdydilla edelleen kohtuullisen
runsaasti. Hankkeiden kustannusarviot ovat huomattavan suuria. Tuulivoiman rinnalle ja sita
taydentamaan ovat tulleet teollisen mittakaavan aurinkovoimapuistot, joita on toteutumassa
esimerkiksi tuotannosta poistuville turvetuotantoalueille. My6s hybridimuotoiset hankkeet ja
tuotantoalueisiin kytkeytyvat akkuvarastohankkeet ovat yleistyneet, joihin pyritaan
varautumaan my0s kaavoituksen edistamisen ja kehittdmisen kautta. Kootusti voidaan todeta,
etta energiamurros etenee vaajaamatta, mutta haasteena on luonnollisesti myds se, miten
meneillaan olevan murroksen kokonaiskirjo ja alueellinen lisdarvopotentiaali kyetaan
hydédyntamaan kestavalla tavalla.

Alueen yrittelidisyys, toimeliaisuus ja toiminnan vaikutukset nakyvat ymparistdssa monella
tavoin ja ne aiheuttavat myos haasteita. Luontokadon hillitseminen on jatkossa merkittava
kehittamisteema, joka edellyttaa laajan toimijapohjan yhteisty6ta ja sitoutumista. Luonnon
monimuotoisuusohjelma (LUMO) toimii alueellisena tydkaluna, jota pyritdan viemaan
eteenpain yhdessa maakuntien liittojen kanssa.

Tulostavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2025 tulostavoitteet ollaan saavuttamassa valtaosin tilanteessa, jossa ELY-keskusten
toimintamenoihin kohdistuu valtiontalouden sopeuttamisohjelman mukaisesti merkittavia
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saastdja vuosina 2025-2028. Tama on aiheuttanut huolta resurssien riittavyydesta ja
henkildston jaksamisesta.

Etela-Pohjanmaan tydllisyysalueiden toiminta kdynnistyi ja ensimmaiset yhteistyo- ja
seurantakeskustelut sujuivat hyvin. Tyéllisyyden hoidon muutos on kuitenkin iso ja muutos
vaatii kypsymisaikaa. Tydllisyysalueiden ja elinvoimakeskuksen kaytannén
yhteistydrakenteiden toiminta vaatii edelleen runsaasti kehittamista yhteisissa rajapinnoissa.
Koska tydmarkkinatilanne on haastava ja pitkaaikaisty6ttdomyyden kasvu huolettaa, on ELY-
keskus pyrkinyt kartoittamaan mahdollisuuksia tydllisyystoimijoiden valisen yhteistyén
tiivistdmiseen. Maahanmuuton ja kotoutumisen alueverkoston toimintaa on kehitetty
systemaattisesti. Painopisteena on ollut yhteistydn ja kotoutumisen prosessien kehittaminen
yhdessa kuntien maahanmuuttokoordinaattoreiden seka hyvinvointialueen kanssa. Elinikaisen
ohjauksen, jatkuvan oppimisen seka tydelaman kehittdmisen osalta asetetut teematavoitteet
on myods saavutettu.

Kansainvalistymispalveluihin liittyvat tavoitteet aktivoitujen ja kansainvalistymispalveluihin
ohjattujen yritysten maaran osalta saavutettiin. Liidien laatimisessa on ollut haasteita ja niissa
on keskitytty tdna vuonna laatuun maaran sijasta. Liidien lukumaara on siis laskenut jonkin
verran aikaisempaan verrattuna. Tahan on vaikuttanut myds muutokset kv-rahoituskentéssa,
jonka my6ta mahdollisuudet liidata esimerkiksi BusinessFinlandin rahoituksiin ovat rajoittuneet.
Tasta huolimatta TeamFinland-toimijoiden yhteistyd on ollut tiivistd. Myos Mittelstand-
aktivointia on tehty normaalin yrityskontaktoinnin yhteydessa, mutta haasteena on maakunnan
mikroyritysvaltaisuus. Kumppanuusyhteistydssa aktivoitujen TKI-hankkeiden ja
yritysrahoituksen maara TKIl-hankkeissa on kasvanut. Yritysrahoituksen kokonaiskysynnassa
on ollut havaittavissa toimintaymparistén epavarmuudesta johtuvaa varovaisuutta. Uudet
avaukset, kuten puolustusteollisuuteen syntyneet liiketoimintamahdollisuudet ovat kuitenkin
lisdnneet yritysten kiinnostusta myds viennin ja kansainvalistymisen systemaattiseen
kehittdmiseen. Maaseutualueiden yritysten kasvua ja tyollistamisen edellytyksia on vahvistettu
rahoittamalla alueellisten maaseudun kehittdmissuunnitelmien mukaisia toimenpiteita.

Maaseutupalvelujen osalta tavoitteet ovat toteutumassa suurelta osin. Joidenkin
valvontatehtavien osalta 100 % toteumaan ei kuitenkaan paasta. Kuluneen vuoden osalta
voidaan todeta, ettd seka nuorten viljelijdiden aloitustukihakemusten ettda maatalouden
investointitukihakemusten osalta kysyntatilanne on varsin myonteinen. Investointiaikeet
kohdistuvat tuotantotilarakentamisen, peruskorjausten, lypsykonerobotiikan ohella vahvasti
my0s salaojituksiin, seka varastorakentamiseen ja maatilojen energiaratkaisuihin.
Kannattavuus, lainarahan ehdot seka kokonaisrahoituksen saaminen nayttaytyvat kuitenkin
kehittamishaasteina.

Liikennetehtavien osalta tavoitteiden saavuttaminen on haasteellista. Tieverkon paallysteiden
korjausvelan kasvua pystyttiin lisarahoituksen turvin jonkin verran hillitsemaan, mutta
elinkaarensa loppupaassa olevan infrastruktuurin kasvu huolestuttaa, vaikka paallysteiden
kunnon tavoitteet saavutettiinkin. Siltojen osalta tavoitteista saavutettiin kaikki muut tavoitteet
paitsi painorajoitteisten siltojen tavoite. Rajoitimme yhden sillan lisaa, koska silta sijaitsi toisen
jo painorajoitetun sillan jatkona. Tienkayttdjien kokemukset tieverkon kunnosta olivat hieman
alle tavoitteen. Alueen liikenneturvallisuustavoite saavutetaan. Onnettomuusriskeja
vahennettiin nopeusrajoituksilla, likenneturvallisuusyhteistyolla ja muilla
likenneturvallisuustoimilla.

Vesivaratehtavissa tavoitteet ovat toteutuneet ja tydssa on korostunut varautuminen ja riskien
hallinta. Vesirakenteissa on panostettu patoturvallisuuteen, automaatioon ja
kyberturvallisuuteen. Valtakunnallisesti keskitetty hydrologinen tiedon tuotanto on edennyt
suunnitelmien mukaisesti ja laitekannan modernisointi etenee. Pintavesien ekologinen
luokittelu ja pohjavesien tilan arviointi ovat edenneet ja vesienhoidon toimenpiteiden
suunnittelu ja merkittavien tulvariskialueiden hallintasuunnitelmien valmistelu seuraavalle
viisivuotiskaudelle on kaynnistynyt. Vastuullamme olevan valtakunnallisen vesien- ja
merenhoidon strategisen ACWA — LIFE from source to sea -hankkeen kaynnistyminen
varmistui. Kaynnissa on myos useita muita ulkopuolisrahoitteisia hankkeita.

Luonnonsuojelussa tavoitteet ovat edistyneet hyvin. Etela-Pohjanmaan ja Pohjanmaan LUMO-
ohjelma on laadittu ja lahetetty lausuntokierrokselle marraskuun alussa. Metso- ja HELMI-
ohjelman toteuttaminen on edennyt maararahojen puitteissa hyvin, kuten myoés luontotyyppien
ennallistaminen ja luonnonhoito HELMI-ohjelmassa. Luonnonsuojelulain luontotyyppien
inventoinnit ovat edenneet hyvin ja ensimmaiset niiden pohjalta tehtavat rajauspaatokset
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valmistuvat kuluvan vuoden aikana. Puhtaan siirtyman hankkeiden ohjaus luonnonsuojelun
nakokulmasta on haastanut tydomaarallaan ja esimerkiksi Natura-lausuntoja on annettu
runsaasti.

Valvontatehtavida, YVA-menettelyja ja vesilain mukaisia ilmoituksia on ollut aikaisempien
vuosien tapaan vireilla runsaasti. Hankkeita on leimannut niiden haasteellisuus ja kiireelliset
aikataulut. Erityishuomiona on nostettava kaivostoiminnan valvonnan edellyttamat resurssit
seka yleisesti lisdantyneet tutkintapyynnét. Valvontaohjelman mukaisten
maaraaikatarkastuksen osalta 100 prosentin toteumaa ei saavuteta. Huomioitavaa on, ettd osa
maaraaikaistarkastuksista on vield merkitsemattd YLVA-tietokantaan. Valvottavia
ymparistdlupakohteita on yhteensa 720 ja vesilain mukaisia aktiivisia hankkeita noin 300.
Kuluneena vuonna on annettu 19 YVA-lain mukaista perusteltua paatelmaa, 11 YVA-paatosta,
10 YVA-ohjelmalausuntoa ja 3 SOVA-lausuntoa. YVA- ennakkoneuvotteluja on pidetty 12. Yli
puolet hankkeista on tuulivoimaa seka hybridihankkeita.

Valmistelussa on ollut uusiutuvan energian nopeankehittdmisen alueiden nimeamisprosessi ja
samalla on paivitetty uusiutuvan energian menettelykasikirjaa. Ymparistévahinkorahaston
toimeenpanossa on edistytty ja mm. kaikkien kuntien valvomien laitosten (lukuun ottamatta
jakeluasemia) maksupaatokset on lahetetty. Paatosten oikaisuvaatimuksia on kasitelty
runsaasti.

Kuntien kaavoitukseen liittyva viranomaisyhteisty6 on ollut kuluvana vuonna aktiivista.
Puhtaaseen siirtymaan liittyvia kaavahankkeita on ollut vireilld runsaasti. lImastomuutoksen
hillinnan kannalta keskeistd maankayton ja liikennejarjestelman yhteensovittamistyéta on tehty
maakuntien liittojen kanssa.

Hairidtilannevalmiuksia on parannettu harjoitusten ja koulutusten avulla. ELY-keskus on
osallistunut aktiivisesti maakuntien varautumisen yhteistyrakenteisiin ja kdynnistynyt
alkutuotannon maakunnallisen varautumistyéryhman toiminnan.

1.2.2 Strategisten tavoitteiden edistaminen alueella

Etela-Pohjanmaa ELY-keskus on edistanyt aktiivisesti aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten
strategia-asiakirjan strategisia painopisteita: lisdédmme elinvoimaa, toteutamme kestavaa ja
puhdasta siirtymaa, turvaamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta seka turvaamme
hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta. Lisaksi voidaan todeta, etta varautumiseen ja
kokonaisturvallisuuteen liittyvat teemat ovat olleet aiempaa vahvemmin mukana toiminnassa.

Strategiset painopisteet ja niita edistavat toimenpiteet ovat tukeneet hyvin maakuntien
strategioita ja maakuntaohjelmien tavoitteita. Tahtotilat ovat yhtenevia, joten ristiriitoja ei ole
ilmennyt. Myos karkitoimialojen kehitysta ja osaamistarpeiden ennakointia, sekad osaavan
tydvoiman saatavuuden kehittamista on tuettu samoin kuin korkeakoulujen, yritysten ja
yritysverkostojen seka julkisen sektorin yhteisty6ta on korostettu.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Elinvoimakeskukset toteuttavat osaltaan valtion talousarviossa 2026 asetettuja
yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita:

Koko vaestdn koulutus- ja osaamistaso nousee edistaen talouden uudistumista,
tyollisyytta ja hyvinvointia (OKM)

Koulutustarjonta vastaa uuden tydvoiman tarvetta ja toimialan palvelurakenne vastaa
vaestdmuutokseen (OKM)

Tieteen taso ja vaikuttavuus paranevat ja tutkimus-, innovaatio- ja kehittdmistoiminnan
edellytykset vahvistuvat (OKM)

Taidetta ja kulttuuria tehdaan, tuotetaan ja hyédynnetdan monipuolisesti seka
huolehditaan monimuotoisesta kulttuuriperinnésta (OKM)

Liikkuva eldmantapa vahvistuu (OKM)

Biotalous tuottaa merkittdvaa arvonlisaa ja kannattavaa yritystoimintaa (MMM)
Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta (MMM)
Tietovarannoista ja tutkimuksesta vakautta ja vaurautta (MMM)

Digitalisaatio ja datatalous luovat kestavaa kasvua seka vahvistavat
luottamusyhteiskuntaa (LVM)

Tulevaisuuden liikennejarjestelma on turvallinen, tietopohjainen ja kestava (LVM)
Dataan perustuvat likenteen palvelut ovat tehokkaita ja vastaavat asiakkaiden
tarpeisiin (LVM)

Digitaaliset yhteydet ja liikennejarjestelma parantavat Suomen kilpailukykya seka
kansainvalistd saavutettavuutta (LVM)

Elinkeinoelama uudistuu ja alueiden elinvoima vahvistuu (TEM)

Tyollisyys kasvaa ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee (TEM)

Puhtaat investoinnit edistavat ilmastotavoitteita (TEM)

Hiilinegatiivinen Suomi on pysayttanyt luontokadon ja saastumisen (YM)

Vihrea siirtyma on kasvun perusta (YM)

Elinymparistot ja uudet ratkaisut tukevat sujuvaa arkea kaikissa elamantilanteissa
(YM)

Lisaksi seuraavia tavoitteita:

Elinvoimakeskukset toimeenpanevat osaltaan vuosille 2025-2027 hyvaksyttya Team Finland
(TF) -strategiaa ja johtavat alueellista TF-tyota.

Elinvoimakeskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaa varmistaen
ohjelman toimeenpanon tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla
tukiviranomaisen vastuilla, joista saadetaan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen
hallinnoinnista. valvonnasta ja tarkastuksesta (537/2022).
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3 Tulostavoitteet

Tassa luvussa esitelldan elinvoimakeskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on soveltuvin
osin viety elinvoimakeskusten strategian tavoitteiden mukaisten valiotsikoiden alle. Tulostavoitteiden
toteutumista seurataan puolivuosittain likennevalomallia hyédyntaen (ks. tarkemmin luku 5).

Kestava kasvu

A1: Kehitamme elinkeinorakennetta monipuolisemmaksi ja
kansainvidlisemmaksi tukemalla uudistuvaa ja kasvavaa yritystoimintaa

Pk-yritysten uudistumista ja kasvua tuetaan yha vaikuttavammalla rahoituksen,
asiakas- ja palveluohjauksen seka tyé6elaman laadun ja tuottavuuden edistamistoimien
yhteistyolla alueellisissa yrityspalveluekosysteemeissa.

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Etela-Pohjanmaan elinvoimakeskuksessa vahvistamme pk-yritysten kasvua ja
uudistumista kehittdmalla asiakas- ja palveluohjausta, yritysrahoituksen ratkaisuja
seka tydelaman laadun ja tuottavuuden edistamista yhtenaiseksi ja vaikuttavaksi
kokonaisuudeksi. Palvelulupaus perustuu siihen, etta yrittdja saa oikea-aikaista tukea
yhdelta luukulta — palvelut, rahoitus ja osaamisen kehittdminen yhdistyvat sujuvaksi
asiakaspoluksi.

Kehitamme yhteisty6ta alueellisissa yrityspalveluekosysteemeissa hyddyntaen
Kasvupalveluhankkeessa valmisteltuja toimintamalleja, palveluprosesseja,
kasitteistoa seka digitaalisia tydkaluja (mm. palvelukortit, palveluprosessit, KasvuCRM
ja Al-agentti). Naiden avulla varmistamme, etta palvelutarpeet tunnistetaan
systemaattisesti ja asiakkaat ohjataan oikeille asiantuntijoille, timeille ja
rahoituskanaville.

Teemme tiivista yhteisty6ta kuntien elinvoimapalveluiden, tyoéllisyysalueiden, alueen
kehitysyhtididen, korkeakoulujen, innovaatio-osaajien, Team Finland -toimijoiden seka
muiden yrityspalveluverkoston toimijoiden kanssa. Yhteisty6ta vahvistetaan yhteisilla
asiakasprosesseilla, datan hyddyntamiselld, palveluohjauksen tydpodydilla seka
yhteisella aktivoinnilla erityisesti kasvua ja kansainvalistymista tavoittelevien yritysten
suuntaan.

Vuoden 2026 aikana laadimme alueellisen yrityspalveluekosysteemin kuvauksen,
jossa maaritellaan keskeiset toimijat, palvelut, roolit, vastuut seka ekosysteemin
yhteiset kehittamistavoitteet. Tavoitteena on luoda lapinakyva, yhteensovitettu ja
vaikuttava kokonaisuus, joka tukee Eteld-Pohjanmaan yritysten uudistumista,
kilpailukykya ja kansainvalista kasvua.

Etela-Pohjanmaan elinvoimakeskuksessa vahvistamme pk-yritysten kasvua ja
uudistumista kehittamalla asiakas- ja palveluohjausta, yritysrahoituksen ratkaisuja
seka tydelaman laadun ja tuottavuuden edistamista yhtenaiseksi ja vaikuttavaksi
kokonaisuudeksi. Palvelulupaus perustuu siihen, etta yrittdja saa oikea-aikaista tukea
yhdelta luukulta — palvelut, rahoitus ja osaamisen kehittaminen yhdistyvat sujuvaksi
asiakaspoluksi.

Kehitamme yhteisty6ta alueellisissa yrityspalveluekosysteemeissa hyodyntaen
Kasvupalveluhankkeessa valmisteltuja toimintamalleja, palveluprosesseja,
kasitteistoa seka digitaalisia tydkaluja (mm. palvelukortit, palveluprosessit, KasvuCRM
ja Al-agentti). Naiden avulla varmistamme, etta palvelutarpeet tunnistetaan
systemaattisesti ja asiakkaat ohjataan oikeille asiantuntijoille, timeille ja
rahoituskanaville.

Teemme tiivista yhteisty6ta kuntien elinvoimapalveluiden, tydllisyysalueiden, alueen
kehitysyhtididen, korkeakoulujen, innovaatio-osaajien, Team Finland -toimijoiden seka
muiden yrityspalveluverkoston toimijoiden kanssa. Yhteisty6ta vahvistetaan yhteisilla
asiakasprosesseilla, datan hyodyntamisella, palveluohjauksen ty6pdydilla seka
yhteisella aktivoinnilla erityisesti kasvua ja kansainvalistymista tavoittelevien yritysten
suuntaan.

Sivu 8 (33)



Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot, kaupungit)

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Yritystoiminnan tukemisen tavoitteena on vahvistaa maaseudun elinvoimaa ja
monipuolistaa alueiden taloutta seka tukea kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta.
Tuilla edistetdan maakunnan vahvojen toimialojen uudistumista ja parannetaan
alihankintaverkostoissa toimivien yritysten kilpailukykya ja kansainvalistymista. Lisaksi
pyritdan tukemaan yritysten kasvua, uudistumista ja kehittymista uusien
teknologioiden, digitalisaation ja robotiikan mahdollisuuksia hyédyntéen, mika lisda
tuotannon tehokkuutta ja vahvistaa myos kriisinsietokykya.

Monimuotoista uusyrittajyytta edistetdan Leader-ryhmien kautta, mikd monipuolistaa
maaseudun palvelutarjontaa ja vahvistaa paikallista arjen turvallisuutta ja yhteiséjen
toimintakykya. Aloittavat, sivutoimiset ja paikallisilla markkinoilla toimivat yritykset
ohjataan Leader-ryhmien rahoituksen piiriin.

Elintarvikealan yritysten kasvua, kehittymista ja kilpailukykya pyritdan parantamaan.
Maataloustuotteiden jalostusarvon lisddminen, laadun parantaminen ja
tuotevalikoiman monipuolistaminen ovat etusijalla pyrittdessa vastaamaan kotimaisiin
ja kansainvalisiin tarpeisiin ja kilpailuun. Tuetaan ja vahvistetaan elintarvikkeiden
lyhyiden toimitusketjujen kehittdmisté seké parannetaan lahiruokaa tuottavien
yritysten kilpailukykya ja kannattavuutta kysynnan ja tarjonnan kohtaamisen
edistdmisen kautta.

Edistetdan ilmasto- ja ymparistokestavia ratkaisuja uudistaessa yritysten
liketoimintaa. Kiertotaloudessa nahdaan myoés taysin uusia merkittavia
mahdollisuuksia. Vastuullista ja kestavaa yritystoimintaa seka vahahiilisia
energiaratkaisuja pyritdan myos edistamaan.

Yritystuilla edistetdan energiapuun jalostukseen erikoistuneiden yritysten kilpailukykya
ja kannattavuutta. Hankkeilla parannetaan energiahakkeen saatavuutta ja
toimitusvarmuutta, mika tukee erityisesti maaseudun energiayrittajien toimintaa seka
paikallisen ja alueellisen energiantuotannon omavaraisuutta ja alueellista
ldmpdlaitostoimintaa.

Elinvoimakeskuksen eri osastojen ja yksikdiden yhteisty6é varmistaa, ettd maaseudun
yritystukia hyédynnetaan tehokkaasti osana laajempaa elinkeinopolitiikkaa.
Yhteisty6lla voidaan yhdistaa esimerkiksi rahoituksen, neuvonnan, TKI-toiminnan ja
tybelaman kehittdmisen osaamista yritysten tarpeisiin. Lisaksi elinvoimakeskusten
valinen yhteisty0, eri rahoitusinstrumenttien kesken seka tiivis kumppanuus muiden
alueellisten yrityspalvelutoimijoiden kanssa vahvistavat tukitoimien vaikuttavuutta ja
nakyvyytta. Nain yha useampi maaseudun yritys tavoitetaan ja saa tukea kasvuun,
uudistumiseen ja huoltovarmuutta vahvistavaan liikketoimintaan.

Maatalouden investointitukien avulla edistetaan uusiutuvan energian kayttéa, elainten
hyvinvointia ja ymparistoystavallista rakentamista. Maatalouden kilpailukykya ja
kannattavuutta edistavilla investoinneilla tullaan tukemaan erityisesti
lihasiipikarjatalouden, lypsykarjatalouden ja lihakarjatalouden investointeja.

Eri osastojen ja yksikdiden valisella yhteistyolla vahvistetaan luonnonhoidon,
ennallistamisen ja vieraslajien torjunnan tarjoamien yritysmahdollisuuksien
kehittamista.

Yritystoiminnan tukemisen tavoitteena on vahvistaa maaseudun elinvoimaa ja
monipuolistaa alueiden taloutta seka tukea kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta.
Tuilla edistetddn maakunnan vahvojen toimialojen uudistumista ja parannetaan
alihankintaverkostoissa toimivien yritysten kilpailukykya ja kansainvalistymista. Lisaksi
pyritdan tukemaan yritysten kasvua, uudistumista ja kehittymista uusien
teknologioiden, digitalisaation ja robotiikan mahdollisuuksia hyodyntaen, mika lisaa
tuotannon tehokkuutta ja vahvistaa myos kriisinsietokykya.

Monimuotoista uusyrittajyytta edistetadn Leader-ryhmien kautta, mika monipuolistaa
maaseudun palvelutarjontaa ja vahvistaa paikallista arjen turvallisuutta ja yhteisdjen
toimintakykya. Aloittavat, sivutoimiset ja paikallisilla markkinoilla toimivat yritykset
ohjataan Leader-ryhmien rahoituksen piiriin.

Elintarvikealan yritysten kasvua, kehittymista ja kilpailukykya pyritdan parantamaan.
Maataloustuotteiden jalostusarvon lisadminen, laadun parantaminen ja
tuotevalikoiman monipuolistaminen ovat etusijalla pyrittdessa vastaamaan kotimaisiin
ja kansainvalisiin tarpeisiin ja kilpailuun. Tuetaan ja vahvistetaan elintarvikkeiden
lyhyiden toimitusketjujen kehittdmista seka parannetaan lahiruokaa tuottavien

Sivu 9 (33)



yritysten kilpailukykya ja kannattavuutta kysynnan ja tarjonnan kohtaamisen
edistdmisen kautta.

Edistetdan ilmasto- ja ymparistokestavia ratkaisuja uudistaessa yritysten
liketoimintaa. Kiertotaloudessa nahdaan myoés taysin uusia merkittavia
mahdollisuuksia. Vastuullista ja kestavaa yritystoimintaa seka vahahiilisia
energiaratkaisuja pyritddn myods edistamaan.

Yritystuilla edistetdan energiapuun jalostukseen erikoistuneiden yritysten kilpailukykya
ja kannattavuutta. Hankkeilla parannetaan energiahakkeen saatavuutta ja
toimitusvarmuutta, mika tukee erityisesti maaseudun energiayrittajien toimintaa seka
paikallisen ja alueellisen energiantuotannon omavaraisuutta ja alueellista
ldmpdlaitostoimintaa.

Elinvoimakeskuksen eri osastojen ja yksikdiden yhteisty6é varmistaa, ettd maaseudun
yritystukia hyddynnetaan tehokkaasti osana laajempaa elinkeinopolitiikkaa.
Yhteistydlla voidaan yhdistaa esimerkiksi rahoituksen, neuvonnan, TKI-toiminnan ja
tybelaman kehittdmisen osaamista yritysten tarpeisiin. Lisaksi elinvoimakeskusten
valinen yhteisty®, eri rahoitusinstrumenttien kesken seka tiivis kumppanuus muiden
alueellisten yrityspalvelutoimijoiden kanssa vahvistavat tukitoimien vaikuttavuutta ja
nakyvyytta. Nain yha useampi maaseudun yritys tavoitetaan ja saa tukea kasvuun,
uudistumiseen ja huoltovarmuutta vahvistavaan liikketoimintaan.

Maatalouden investointitukien avulla edistetdan uusiutuvan energian kayttéa, elainten
hyvinvointia ja ympéristdystavallistad rakentamista. Maatalouden kilpailukykya ja
kannattavuutta edistavilla investoinneilla tullaan tukemaan erityisesti
lihasiipikarjatalouden, lypsykarjatalouden ja lihakarjatalouden investointeja.

Eri osastojen ja yksikoiden valisella yhteistydlla vahvistetaan luonnonhoidon,
ennallistamisen ja vieraslajien torjunnan tarjoamien yritysmahdollisuuksien
kehittamista.

Elinvoimakeskusten yritysrahoitusta (yrityksen kehittamisavustus ja maaseudun
yritysrahoitus) saaneiden yritysten liikevaihto kasvaa

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
likevaihtokerroin >8 =9
(suhdeluku) =7) (28)

Investointien edistamisen yhteisty6 ja tilannekuva alueellisista investoinneista on
vahvistunut

Tavoite 2026 Etela-Pohjanmaan elinvoimakeskus kehittaa alueellista investointien edistamisen
toimintamallia vahvistamalla tilannekuvaty6ta, yrityksille suunnattua
investointineuvontaa seka alueellista yhteisty6ta. Tavoitteena on luoda ajantasainen,
systemaattinen ja ennakoiva kokonaiskuva Etela-Pohjanmaan investointitarpeista, -
hankkeista ja -mahdollisuuksista, jotta paatoksenteko, rahoitusohjaus ja palveluohjaus
voidaan toteuttaa vaikuttavasti ja ennakointitietoon perustuen.

Tilannekuvatyota kehitetaan hyodyntamalla Kasvupalveluhankkeessa kehitettavia
tyokaluja ja malleja, kuten yhteisia kasitteita, palvelukortteja, asiakas- ja
investointiprosesseja, alueellista tiedonkeruuta seka KasvuCRM:n ja Al-agentin
tarjoamia analytiikka- ja tiedonvalitysominaisuuksia. Tilannekuva sisaltaa
kokonaisnakyman mm. investointien toimialoista, hankkeiden etenemisesta, yritysten
rahoitus- ja osaamistarpeista seka vihrean siirtyman, digitalisaation ja
kansainvalistymisen tuomista investointimahdollisuuksista.

Investointien edistamisen alueellisia toiminta- ja yhteistydmalleja vahvistetaan
toimimalla tiiviissa yhteistydssa kuntien elinvoimapalveluiden, kehitysyhtididen,
korkeakoulujen, Team Finland -toimijoiden, maakunnan liiton seka muiden
alueellisten ja valtakunnallisten toimijoiden kanssa. Yhteisty6ta kehitetaan kohti
yhteista investointipolkua ja jaettua roolijakoa, jossa elinvoimakeskus vastaa
valtakunnallisista linjauksista ja rahoitusohjauksesta, ja alueelliset kumppanit
verkostomaisesta yritys- ja hankekohtaisesta aktivoinnista.

Sisallollisesti painotamme investointien edistamisessa:

- strategisia kasvu- ja uudistumisinvestointeja, jotka vahvistavat alueen kilpailukykya
- kansainvalisten investointien houkuttelua yhdessa Team Finland -verkoston kanssa
- vihreaa siirtymaa ja teollisuuden uudistumista tukevia investointeja

- digitalisaatio- ja automaatiokyvykkyyksien kehittamista
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Tavoite 2027

- alkutuotannon ja elintarvikeketjun lisdarvoon, teknologia- ja teollisuusverkostoihin
seka turvallisuus- ja - huoltovarmuuskriittisiin toimialoihin liittyvid investointeja

- yritysten investointikyvykkyyden parantamista rahoitusohjauksen, osaamisen ja
palveluohjauksen kautta.

Naita painotuksia ja yhteisia toimintamalleja hyédyntéen elinvoimakeskus luo entista
koordinoidumman, ennakoivamman ja vaikuttavamman investointien edistdmisen
kokonaisuuden alueelle.

Maatalouden investointitukia mydénnetaan koko maakunnan alueelle painottuen
elinvoimaisille maatalousalueille Seingjoen seudulle, Kauhavalle, Kurikkaan seka
Kauhajoelle. Maaseudun yritystukien osalta tukien kysynta on kohdentunut samoille
alueille. Vired maatalouden elinkeinotoiminta luo vireyttd myés maaseudun
yritystoiminnalle ja pain vastoin.

Eteld-Pohjanmaan elinvoimakeskus kehittda alueellista investointien edistamisen
toimintamallia vahvistamalla tilannekuvaty6ta, yrityksille suunnattua
investointineuvontaa seka alueellista yhteisty6ta. Tavoitteena on luoda ajantasainen,
systemaattinen ja ennakoiva kokonaiskuva Eteld-Pohjanmaan investointitarpeista, -
hankkeista ja -mahdollisuuksista, jotta paatdksenteko, rahoitusohjaus ja palveluohjaus
voidaan toteuttaa vaikuttavasti ja ennakointitietoon perustuen.

Tilannekuvaty6ta kehitetdan hyddyntdmalla Kasvupalveluhankkeessa kehitettavia
tyékaluja ja malleja, kuten yhteisia kasitteita, palvelukortteja, asiakas- ja
investointiprosesseja, alueellista tiedonkeruuta seka KasvuCRM:n ja Al-agentin
tarjoamia analytiikka- ja tiedonvalitysominaisuuksia. Tilannekuva sisaltaa
kokonaisnakyman mm. investointien toimialoista, hankkeiden etenemisesta, yritysten
rahoitus- ja osaamistarpeista seka vihrean siirtyman, digitalisaation ja
kansainvalistymisen tuomista investointimahdollisuuksista.

Investointien edistamisen alueellisia toiminta- ja yhteistydmalleja vahvistetaan
toimimalla tiiviissa yhteistydssa kuntien elinvoimapalveluiden, kehitysyhtididen,
korkeakoulujen, Team Finland -toimijoiden, maakunnan liiton seka muiden
alueellisten ja valtakunnallisten toimijoiden kanssa. Yhteistyota kehitetdan kohti
yhteista investointipolkua ja jaettua roolijakoa, jossa elinvoimakeskus vastaa
valtakunnallisista linjauksista ja rahoitusohjauksesta, ja alueelliset kumppanit
verkostomaisesta yritys- ja hankekohtaisesta aktivoinnista.

Sisalldllisesti painotamme investointien edistamisessa:

- strategisia kasvu- ja uudistumisinvestointeja, jotka vahvistavat alueen kilpailukykya
- kansainvalisten investointien houkuttelua yhdessa Team Finland -verkoston kanssa
- vihreaa siirtymaa ja teollisuuden uudistumista tukevia investointeja

- digitalisaatio- ja automaatiokyvykkyyksien kehittamista

- alkutuotannon ja elintarvikeketjun lisdarvoon, teknologia- ja teollisuusverkostoihin
seka turvallisuus- ja huoltovarmuuskriittisiin toimialoihin liittyvia investointeja

- yritysten investointikyvykkyyden parantamista rahoitusohjauksen, osaamisen ja
palveluohjauksen kautta.

Naita painotuksia ja yhteisia toimintamalleja hyédyntaen elinvoimakeskus luo entista
koordinoidumman, ennakoivamman ja vaikuttavamman investointien edistamisen
kokonaisuuden alueelle.

Maatalouden investointitukia myonnetaan koko maakunnan alueelle painottuen
elinvoimaisille maatalousalueille Seinajoen seudulle, Kauhavalle, Kurikkaan seka
Kauhajoelle. Maaseudun yritystukien osalta tukien kysynta on kohdentunut samoille
alueille. Virea maatalouden elinkeinotoiminta luo vireyttd myés maaseudun
yritystoiminnalle ja pain vastoin.

Rakennemuutostilanteiden aktiivinen ja kokonaisvaltainen hallinta valtion edustajana
alueilla, tilannekuvan yllapito, ennakointi alueen keskeisista toimialoista, niiden
kehitysndkymista ja tyovoimatarpeista

Tavoite 2026

Elinvoimakeskus yllapitaa tilannekuvaa tyémarkkinoista ja yritysten
toimintaymparistosta yhteistydssa maakuntaliittojen, tyodllisyysalueiden,
kauppakamarien, yrittajajarjestojen ja kuntien elinvoimapalvelujen kanssa.
Tilannekuvaa seuraamalla havaitaan myds ne muutokset, jotka voivat johtaa
positiivisiin tai negatiivisiin rakennemuutoksiin. Tilannekuvan yllapidossa keskeinen
tietotuote on Alueelliset kehitysnakymat -raportti. Tilannekuvaa taydentavia
tietotuotteita ovat mm. tydllisyyskatsaus, tydvoimabarometri ja kertaluonteiset

yrityskyselyt.
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Tavoite 2027

Elinvoimakeskus aktivoituu yhteistydmallin toimeenpanossa, kun alueella havaitaan
akillinen rakennemuutos. Prosessi kdynnistyy kasilld olevan rakennemuutostilanteen
arvioinnilla. Tilannearvion pohjalta kootaan tilanteen edellyttdmista
avainkumppaneista, ko. rakennemuutoksen kannalta keskeisista yrityksista ja muista
mahdollisista toimijoista koordinaatioryhma. Kuhunkin rakennemuutostilanteeseen
soveltuvimmat kdytdnndn toimet maaritetaan yhteistydsséa tapauskohtaisesti.
Koordinaatioryhman kokoonpanon liséksi, sen jasenten roolit ja vastuut rakentuvat
tapauskohtaisesti kunkin rakennemuutostilanteen vaatimusten mukaisiksi.
Muutosprosessien hoitamisessa hyddynnetdan olemassa olevia
rahoitusinstrumentteja (esim. CAP, EAKR, ESR+), mutta suunnitteluvaiheessa
kartoitetaan mahdollisuudet myds muiden rahoituslahteiden osalta.

Elinvoimakeskus jatkaa yhteistyéta Alavuden ja Kauhajoen PARM-projektien kanssa
ja seuraa niiden toimeenpanon edistymista.

Varmistetaan, etta elinvoimakeskuksen proaktiivinen koordinaatiorooli
rakennemuutosten hoitamisessa tunnistetaan toimijakentélla laajasti. Kehitetdan
toiminnassa olevia yhteistyOkaytanteita ja tiivistetaan yrityslahtoista ennakointityéta
yrityspalvelutoimijoiden kanssa. Huomioidaan rakennemuutostematiikka uuden
ohjelmakauden valmistelussa ja siihen vaikuttamisessa.

Jatketaan meneilldaan olevien rakennemuutosprosessien seurantaa, seka meneillaan
oleviin kehittdmistoimenpiteisiin littyvaa yhteistyota.

Kansainvilista osaamista hyodyntamalla edistetdan yritysten kasvua ja
kansainvalistymista

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Olemme aktiivisesti mukana jalkauttamassa Work In Finland —palveluita osana Work
in Finland —verkostoa. KEHA:n Work in Finland —tiimi on kaavaillut jalkautuvansa
ympari Suomea vuoden 2026 aikana, ja olemme osoittaneet kiinnostusta ottaa heidat
vastaan myos Eteld-Pohjanmaalle, ja talla tavoin kehittaa ja tiivistaa yhteistyota
heidan kanssaan ja edesauttaa palvelun tunnettavuutta alueellamme. Olemme myos
aktiivisesti mukana seka valtakunnallisessa etté alueellisessa Talent Boost —
verkostossa.

Kansainvalista rekrytointia pyritaan edistamaan myds siind, miten
ty6lupalinjausprosessia viedaan alueellamme eteenpain. Linjaukset tehdaan
yhteisty0ssa sidosryhmien kanssa ja heita kuunnellen ja alueen tyéllisyystilannetta,
yritysten tarpeita ja kohtaantoa tarkkaillen. Teemme aktiivisesti yhteistyota alueen
tyollisyysalueiden, ammattikorkeakoulun ja 2. asteen oppilaitosten kanssa
kansainvalisten opiskelijoiden tyoharjoittelupaikkojen ja tydpaikkojen I0ytamiseksi.
Yhteistyd alueen maahanmuuttokoordinaattorien kanssa mahdollistaa myo6s sen, etta
meilla on ajantasainen tieto siitd, millaiset todelliset mahdollisuudet eri kunnilla on
vastaanottaa ulkomailta tyévoimaa mahdollisesti perheineen, ja mita haasteita ja
tarpeita kunnilla on naihin prosesseihin liittyen.

- Elinvoimakeskuksen yrityspalveluissa ja -kontaktoinneissa huomioidaan
kansainvalisen osaamisen merkitys yrityksen kasvussa ja kansainvalistymisessa seka
edistetaan yritysten kyvykkyytta vastaanottaa ja hyddyntaa toiminnassaan kv.
taustaisia osaajia ja tyévoimaa. Tydssa hyddynnetdan Kasvupalvelut-hankkeessa
kehitettavia palveluita ja toimintamalleja.

- Elinvoimakeskuksen alueellisen koordinaation myéta tyénantajien kansainvalisen
rekrytoinnin palveluohjaus ja -polutus eri toimijoiden valilla on tehostunut.

- Tietopohja kansainvalisesta rekrytoinnista kasvaa ja sen hyodyt tulevat
iimeisemmaksi alueen elinkeinoelamalle.

- Alueen pitovoimaa on edistetty toimijoita yhteen saattamalla ja hyvia kaytanteita
jakamalla.

- Lisaksi elinvoimakeskus tekee ty6- ja koulutusperaisen maahanmuuton alueellista
ennakointia osaksi valtakunnallista tilannekuvaa.

Olemme aktiivisesti mukana jalkauttamassa Work In Finland —palveluita osana Work
in Finland —verkostoa. KEHA:n Work in Finland —tiimi on kaavaillut jalkautuvansa
ympari Suomea vuoden 2026 aikana, ja olemme osoittaneet kiinnostusta ottaa heidat
vastaan myo0s Etela-Pohjanmaalle, ja talla tavoin kehittaa ja tiivistaa yhteistyota
heidan kanssaan ja edesauttaa palvelun tunnettavuutta alueellamme. Olemme myo6s
aktiivisesti mukana seka valtakunnallisessa etta alueellisessa Talent Boost —
verkostossa.
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Kansainvalista rekrytointia pyritdan edistdmaan myos siind, miten
tyblupalinjausprosessia viedaan alueellamme eteenpain. Linjaukset tehdaan
yhteisty6ssa sidosryhmien kanssa ja heitd kuunnellen ja alueen tyéllisyystilannetta,
yritysten tarpeita ja kohtaantoa tarkkaillen. Teemme aktiivisesti yhteisty6ta alueen
tyéllisyysalueiden, ammattikorkeakoulun ja 2. asteen oppilaitosten kanssa
kansainvalisten opiskelijoiden tydharjoittelupaikkojen ja tydpaikkojen |6ytamiseksi.
Yhteistyd alueen maahanmuuttokoordinaattorien kanssa mahdollistaa myds sen, etta
meilld on ajantasainen tieto siitd, millaiset todelliset mahdollisuudet eri kunnilla on
vastaanottaa ulkomailta tyévoimaa mahdollisesti perheineen, ja mitd haasteita ja
tarpeita kunnilla on néihin prosesseihin liittyen.

- Elinvoimakeskuksen yrityspalveluissa ja -kontaktoinneissa huomioidaan
kansainvalisen osaamisen merkitys yrityksen kasvussa ja kansainvalistymisessa seka
edistetaan yritysten kyvykkyytta vastaanottaa ja hyddyntaa toiminnassaan kv.
taustaisia osaajia ja tydvoimaa. Tydssa hyddynnetaan Kasvupalvelut-hankkeessa
kehitettavia palveluita ja toimintamalleja.

- Elinvoimakeskuksen alueellisen koordinaation myéta tyénantajien kansainvalisen
rekrytoinnin palveluohjaus ja -polutus eri toimijoiden valilld on tehostunut.

- Tietopohja kansainvalisesta rekrytoinnista kasvaa ja sen hyodyt tulevat
iimeisemmaksi alueen elinkeinoelamalle.

- Alueen pitovoimaa on edistetty toimijoita yhteen saattamalla ja hyvia kaytanteita
jakamalla.

- Lisaksi elinvoimakeskus tekee ty6- ja koulutusperdisen maahanmuuton alueellista
ennakointia osaksi valtakunnallista tilannekuvaa.

Vaeston koulutus- ja osaamistaso edistaa alueen kestédvaa kasvua ja tyollisyytta

Tavoite 2026

Alueellista ennakointia tekevien toimijoiden verkostoyhteisty6ta pyritaan tiivistamaan
erityisesti lyhyen ja keskipitkan aikavalin tydévoima-, koulutus- ja osaamistarpeiden
tunnistamiseksi seka elinkeinoeldman ja jatkuvan oppisen tarpeita palvelevan
koulutustarjonnan varmistamiseksi. Relevanttia ennakointitietoa jaetaan aktiivisesti
yhteistybkumppaneille. Kokonaiskuvaa uuden elinvoimakeskusalueen tydvoima- ja
osaamistarpeista yllapidetaan elinvoimakeskuksen koordinoimana.

Elinvoimakeskus laatii alueelleen elinikdisen ohjauksen, jatkuvan oppimisen seka
tyéelaman kehittamisen strategian, joka pohjautuu valtakunnallisiin strategioihin esim.
elinikaisen ohjauksen ja korkeakoulujen jatkuvan oppimisen strategia. Jatkamme
aktiivista yhteisty6ta jatkuvan oppimisen ja elinikaisen ohjauksen teemoista alueen
oppilaitosten ja korkeakoulusektorin seka eri rahoituslahteista rahoitettavien
hankkeiden kanssa. Tydllisyysalueiden kanssa syvennamme yhteisty6ta YSE-
prosessia kehittamalla seka valtakunnalliseen YSE-prosessin TEM-KEHA-EVK
kehittdmisverkostoon osallistumalla.

Tietotuotteissa tulisi hyddyntaa monipuolisesti jo olemassa olevia mahdollisuuksia
seka edistaa alueellisten ja valtakunnallisten tietotuotteiden kaytettavyytta laajemmin.
Tama edellyttaa kayttooikeuksien laajentamismahdollisuuksia yli organisaatiorajojen.

EVK kay yhdessa alueen tydllisyysalueiden ja toimijoiden kanssa systemaattisesti ja
saannodllisesti lapi ennakoinnin ja tietotuotteiden kehittamistarpeet. Tavoitteena on
varmistaa, etta kaytettava tieto vastaa muuttuvan toimintaympariston tarpeita ja tukee
elinkeinoelaman, koulutuksen ja tydvoiman kehittamista.

Elinvoimakeskus toteuttaa ennakoinnin ja tietotuotteiden kehittamistarpeiden
arvioinnin systemaattisena, toistuvana ja osallistavana prosessina, joka nivoutuu
alueellisen ennakoinnin vuosikelloon. Arviointi tehdaan tiiviissa yhteistydssa
oppilaitosten, korkeakoulujen, maakunnan liiton, tyollisyysalueiden, elinkeinoelaman
edustajien seka valtakunnallisten ennakointitoimijoiden kanssa. Alueellisen
ennakkotiedon keraamista ja analysointia tullaan tiivistamaan tilannekuvan
muodostamiselle. EVK varmistaa, etta alueelliset kehittdmistarpeet kytketaan
valtakunnallisiin prosesseihin..

EVK jarjestaa alueellisten toimijoiden kanssa analyysitydpajoja, joissa:

-kaydaan lapi kartoituksen tulokset, tunnistetaan keskeiset lyhyen ja keskipitkan
aikavalin tietotarpeet seka arvioidaan nykyisten tietotuotteiden toimivuutta

- kehittamiskohteet priorisoidaan yhteisesti. Tyopajojen tavoitteena on muodostaa
yhteinen nakemys siita, mita tietoa tarvitaan, mihin sita kaytetaan ja miten puutteet
tulisi ratkaista.

Ty6pajatydskentelyn tavoitteena on edistaa tyodllisyysalueiden paatoksia ja

Sivu 13 (33)



Tavoite 2027

toimenpiteitd tulosten parantamiseksi. Ennakoiva tyéllisyyspalvelu tydllisyysalueilla
tarkoittaa palvelumallia, jossa, tyémarkkinoiden muutoksia ja osaamistarpeita
arvioidaan etukéateen.

Alueellista ennakointia tekevien toimijoiden verkostoyhteisty6té pyritdan tiivistdmaan
erityisesti lyhyen ja keskipitkan aikavalin tydvoima-, koulutus- ja osaamistarpeiden
tunnistamiseksi seka elinkeinoeldman ja jatkuvan oppisen tarpeita palvelevan
koulutustarjonnan varmistamiseksi. Relevanttia ennakointitietoa jaetaan aktiivisesti
yhteistybkumppaneille. Kokonaiskuvaa uuden elinvoimakeskusalueen tydvoima- ja
osaamistarpeista yllapidetdan elinvoimakeskuksen koordinoimana.

Elinvoimakeskus laatii alueelleen elinikdisen ohjauksen, jatkuvan oppimisen seka
tybelaman kehittdmisen strategian, joka pohjautuu valtakunnallisiin strategioihin esim.
elinikaisen ohjauksen ja korkeakoulujen jatkuvan oppimisen strategia. Jatkamme
aktiivista yhteisty6ta jatkuvan oppimisen ja elinikaisen ohjauksen teemoista alueen
oppilaitosten ja korkeakoulusektorin seka eri rahoituslahteista rahoitettavien
hankkeiden kanssa. Tydllisyysalueiden kanssa syvenndmme yhteisty6ta YSE-
prosessia kehittdamalla seka valtakunnalliseen YSE-prosessin TEM-KEHA-EVK
kehittdmisverkostoon osallistumalla.

Tietotuotteissa tulisi hydédyntaa monipuolisesti jo olemassa olevia mahdollisuuksia
seka edistaa alueellisten ja valtakunnallisten tietotuotteiden kaytettavyytta laajemmin.
Tama edellyttaa kayttdoikeuksien laajentamismahdollisuuksia yli organisaatiorajojen.

EVK kay yhdessa alueen tydllisyysalueiden ja toimijoiden kanssa systemaattisesti ja
saanndllisesti Iapi ennakoinnin ja tietotuotteiden kehittamistarpeet. Tavoitteena on
varmistaa, etta kaytettava tieto vastaa muuttuvan toimintaympariston tarpeita ja tukee
elinkeinoelaman, koulutuksen ja tydvoiman kehittamista.

Elinvoimakeskus toteuttaa ennakoinnin ja tietotuotteiden kehittamistarpeiden
arvioinnin systemaattisena, toistuvana ja osallistavana prosessina, joka nivoutuu
alueellisen ennakoinnin vuosikelloon. Arviointi tehdaan tiiviissa yhteistydssa
oppilaitosten, korkeakoulujen, maakunnan liiton, tydllisyysalueiden, elinkeinoeldman
edustajien seka valtakunnallisten ennakointitoimijoiden kanssa. Alueellisen
ennakkotiedon keraamista ja analysointia tullaan tiivistamaan tilannekuvan
muodostamiselle. EVK varmistaa, etta alueelliset kehittdmistarpeet kytketaan
valtakunnallisiin prosesseihin..

EVK jarjestaa alueellisten toimijoiden kanssa analyysitydpajoja, joissa:

-kdydaan lapi kartoituksen tulokset, tunnistetaan keskeiset lyhyen ja keskipitkan
aikavalin tietotarpeet seka arvioidaan nykyisten tietotuotteiden toimivuutta

- kehittdmiskohteet priorisoidaan yhteisesti. Tyopajojen tavoitteena on muodostaa
yhteinen nakemys siita, mita tietoa tarvitaan, mihin sita kaytetaan ja miten puutteet
tulisi ratkaista.

TyOpajatyoskentelyn tavoitteena on edistaa tyollisyysalueiden paatoéksia ja
toimenpiteita tulosten parantamiseksi. Ennakoiva tyéllisyyspalvelu tydllisyysalueilla
tarkoittaa palvelumallia, jossa, tydmarkkinoiden muutoksia ja osaamistarpeita
arvioidaan etukateen.

Kasvuyrittdjyysohjelman, luovan talouden kasvustrategian ja kulttuuripoliittisen
selonteon edistdaminen

Tavoite 2026

Kasvustrategia sisaltaa julkisen sektorin toimenpiteita kasvukykyisten luovan talouden
yritysten kasvun ja kansainvalistymisen mahdollistamiseksi. Samalla huomioidaan
potentiaalisesti kasvukyvykkaat yritykset. Toimenpiteet ovat kansallisia ja edistavat
luovan talouden yrityksia toimialasta riippumatta.

Etela-Pohjanmaan elinvoimakeskus edistaa kasvuyrittajyytta ja yritysten siirtymista
suurempiin kokoluokkiin tukemalla kasvuhakuisia pk- ja keskisuuria yrityksia
tavoitteellisesti ja Mittelstand-ohjelman linjausten mukaisesti. Tavoitteena on
vahvistaa yrittdjavetoisten kasvuyritysten maaraa ja tukea yritysten kasvuvalmiuksia,
kansainvalistymista seka strategista uudistumista hyddyntaen
Kasvupalveluhankkeessa kehitettyja tyokaluja ja prosesseja.

Luovan talouden kasvustrategian ja Kulttuuripoliittisen selonteon mukaisesti
vahvistamme luovien alojen, kulttuurialan, kulttuurimatkailun ja kulttuurihyvinvoinnin
kehittymista osana alueen elinvoimaa. Tuemme toimialan yrityksia ja toimijoita uusien
liketoimintamallien ja palveluiden kehittamisessa, innovaatioissa ja
kansainvalistymisessa seka edistamme toimialan verkostoitumista ja yhteistytta
korkeakoulujen, kulttuuriorganisaatioiden, kehitysyhtididen ja muiden
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ekosysteemitoimijoiden kanssa.

Kulttuurialan vahvistamiseksi tuemme sen rakenteita, osaamista ja yhteisty6ta seka
tunnistamme luovien alojen vipuvaikutukset yritystoimintaan, matkailuun,
aluetalouteen ja vetovoimaan. Lisaksi edistamme taiteen ja kulttuurin osallistavaa
kayttda kotoutumisen ja yhteisdllisyyden vahvistajana. Kulttuuri- ja luovan alan
toimintaa edistetaan kaytettavissa olevalla hankerahoituksella.

Elinvoimakeskus seuraa alueellisesti yritysten siirtymista suurempiin kokoluokkiin
seka luovan talouden kehitysta. Arvioimme vuosittain tavoitteiden toteutumista mm.
kasvuyrittdjyyden, innovaatioaktiivisuuden, uusien liiketoimintamallien syntymisen,
kulttuurialan yhteistyérakenteiden vahvistumisen ja asiantuntijoidemme osaamisen
kehittymisen nakdkulmasta.

Tavoite 2027 Kasvustrategia sisaltaa julkisen sektorin toimenpiteitd kasvukykyisten luovan talouden
yritysten kasvun ja kansainvalistymisen mahdollistamiseksi. Samalla huomioidaan
potentiaalisesti kasvukyvykkaat yritykset. Toimenpiteet ovat kansallisia ja edistavat
luovan talouden yrityksia toimialasta riippumatta.

Etela-Pohjanmaan elinvoimakeskus edistaa kasvuyrittdjyytta ja yritysten siirtymista
suurempiin kokoluokkiin tukemalla kasvuhakuisia pk- ja keskisuuria yrityksia
tavoitteellisesti ja Mittelstand-ohjelman linjausten mukaisesti. Tavoitteena on
vahvistaa yrittdjavetoisten kasvuyritysten maaraa ja tukea yritysten kasvuvalmiuksia,
kansainvalistymista seka strategista uudistumista hyédyntaen
Kasvupalveluhankkeessa kehitettyja tyokaluja ja prosesseja.

Luovan talouden kasvustrategian ja Kulttuuripoliittisen selonteon mukaisesti
vahvistamme luovien alojen, kulttuurialan, kulttuurimatkailun ja kulttuurihyvinvoinnin
kehittymista osana alueen elinvoimaa. Tuemme toimialan yrityksia ja toimijoita uusien
liketoimintamallien ja palveluiden kehittdmisessa, innovaatioissa ja
kansainvalistymisessa seka edistamme toimialan verkostoitumista ja yhteisty6ta
korkeakoulujen, kulttuuriorganisaatioiden, kehitysyhtididen ja muiden
ekosysteemitoimijoiden kanssa.

Kulttuurialan vahvistamiseksi tuemme sen rakenteita, osaamista ja yhteisty6ta seka
tunnistamme luovien alojen vipuvaikutukset yritystoimintaan, matkailuun,
aluetalouteen ja vetovoimaan. Lisaksi edistamme taiteen ja kulttuurin osallistavaa
kayttda kotoutumisen ja yhteisollisyyden vahvistajana. Kulttuuri- ja luovan alan
toimintaa edistetaan kaytettavissa olevalla hankerahoituksella.

Elinvoimakeskus seuraa alueellisesti yritysten siirtymista suurempiin kokoluokkiin
seka luovan talouden kehitysta. Arvioimme vuosittain tavoitteiden toteutumista mm.
kasvuyrittdjyyden, innovaatioaktiivisuuden, uusien liiketoimintamallien syntymisen,
kulttuurialan yhteistyérakenteiden vahvistumisen ja asiantuntijoidemme osaamisen
kehittymisen nakokulmasta.

TF-kansainvalistymispalveluihin (ml. kansainviliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen ja
osuviin kansainvilistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara kasvaa:
Elinvoimakeskusten liidit muille TF-toimijoille

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl >10 >10
(28) (28)

TF-kansainvalistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen ja
osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara kasvaa:
KasvuCRM:aan kirjatut kv-neuvonnat

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl 240 240
(=35) (=395)

A2: Tuemme pk-yritysten TKI-panostusten kasvua osana kestavan kasvun
vauhdittamista

TKI-toiminta parantaa elinkeinotoiminnan tuottavuutta, kestavaa kasvua ja
kansainvalisyytta
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Tavoite 2026 Elinvoimakeskus vahvistaa pk-yritysten TKI-toimintaa, silla tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoiminta parantaa yritysten tuottavuutta, kestavaa kasvua, kilpailukykya ja
kansainvalistymisvalmiuksia. TKI-toimintaan liittyvaa yhteistyota yritysten,
korkeakoulujen, ammatillisen koulutuksen jarjestajien ja muiden innovaatiotoimijoiden
valilla syvennetdan systemaattisesti kehittamalla yhteisia palveluprosesseja, roolitusta
ja verkostomaisia toimintamalleja. Elinvoimakeskus osallistuu vuosina 2026—2027 ty6-
ja elinkeinoministerion ja Seindjoen kaupungin valisen ekosysteemisopimuksen
toteutukseen tukemalla erityisesti sopimuksen painopisteisiin kytkeytyvaa pk-yritysten
TKI-aktivointia, yrityslahtéisia kehittdmishankkeita seka tutkimus- ja
innovaatioyhteisty6ta.

Vuosi 2026 — TKIl-palveluohjaus osaksi Al-agentin 0-tason palvelua

Vuonna 2026 kehitdmme Elinvoimakeskusten Kasvupalveluiden Al-agenttia
tukemaan yritysasiakkaiden O-tason palvelua siten, ettd TKI-palveluohjaus,
rahoitusmahdollisuuksien kartoitus ja alueelliset TKI-toimijat ovat jatkossa yhden
luukun kautta I6ydettavissa. Tavoitteena on, etta kaikki yrityksille relevantit TKI-
toimijat ja palvelut ovat nakyvilla ja ohjautuvat sujuvasti oikealle asiantuntijalle tai
palveluntarjoajalle.

TKI-toimintaan aktivointi on keskeinen osa yritysneuvontaa. Aktivointia tehdaan
asiakasyrityksiin ja potentiaalisiin kasvuyrityksiin mm. henkildkohtaisin keskusteluin,
sosiaalisen median nostoilla, asiantuntijablogeilla, uutiskirjeilla seka nakyvyytta
lisdamalla yritysverkoston yhteisissa tapahtumissa. Jarjestdmme vuosittain yhden
laajemman TKI-teemaisen tapahtuman, jonka kohderyhmana ovat alueen yritykset.

Tavoite 2027 Vuosi 2027 — Al-agentin laajentuminen TKI-hankkeiden palveluohjaukseen

Vuonna 2027 Al-agentti laajentuu tarjpamaan tietoa myos TKI-hankkeisiin, -ohjelmiin
ja -palveluihin liittyvaan palveluohjaukseen. Tama vahvistaa edelleen yhteista
tiedonvalitysta, roolitehokkuutta ja yhteisty6ta laajan TKI-verkoston valilla, parantaa
TKI-palveluiden l6ydettavyytta ja mahdollistaa yrityksille aiempaa sujuvammat
palvelupolut.

Jatkamme vuosittaisten TKl-teemaisten paatapahtumien toteuttamista seka jatkuvaa

aktivointia yritysrajapinnassa henkil6kohtaisin kontaktein, digitaalisin sisalldin ja
verkostoyhteisty6hon integroituneena toimintana.

T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten maara on kasvanut

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl 240 =50
(2 30) (= 40)

A3: Vahvistamme ruokajarjestelmian kokonaiskestavyytta, kilpailukykya ja
hairiéonsietokykya

Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta seka
kokonaiskestivyytta (kaikki elinvoimakeskukset)

Tavoite 2026 Etela-Pohjanmaan kaltaiselle maatalous/ maaseutuvaltaiselle alueelle on tarkeaa
vahvistaa ruuantuotannon edellytyksia. Tuemme maatilojen uudistumista, tuotannon
tehokkuutta seka tilojen sukupolvenvaihdoksia. Tilojen kilpailukyky rakentuu
osaamisen, teknologian ja kestavien ratkaisujen varaan. Sailytamme asemamme
maatalouden investointimaarien karkikolmikossa. Rahoitamme hankkeita, milla
alueen ruokaprovinssia ja koko ruokaketjua vahvistetaan. Maatalousyrittajien
osaamista vahvistetaan tulevaisuuden ennakoinnissa, kustannusten hallinnassa ja
varautumisessa.

Maaseudun yritystoiminnan tukemisella vahvistamme maaseudun elinvoimaa ja
monipuolistamme alueiden taloutta seka tuemme kokonaisturvallisuutta ja
huoltovarmuutta. Tuilla edistetddn maakunnan vahvojen toimialojen uudistumista ja
parannetaan alihankintaverkostoissa toimivien yritysten kilpailukykya ja
kansainvalistymista. Lisaksi pyritaan tukemaan yritysten kasvua, uudistumista ja
kehittymista uusien teknologioiden, digitalisaation ja robotiikan mahdollisuuksia
hyédyntaen, mika lisaa tuotannon tehokkuutta ja vahvistaa my0s kriisinsietokykya.
Monimuotoista uusyrittajyytta edistetaan Leader-ryhmien kautta, mika monipuolistaa
maaseudun palvelutarjontaa ja vahvistaa paikallista arjen turvallisuutta ja yhteisdjen
toimintakykya. Aloittavat, sivutoimiset ja paikallisilla markkinoilla toimivat yritykset
ohjataan Leader-ryhmien rahoituksen piiriin.
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Tavoite 2027

Maaseutukylien elinvoimaisuutta parannamme tukemalla kylien yhteiséllisia
investointeja: harrastustiloja ja -kenttia, vapaa-ajan harrastusmahdollisuuksia seka
kokoontumispaikkojen kunnostamista. Leader -ryhmat edistavat asukkaiden ja muita
toimijoiden pyrkimyksia kansainvalisyyteen.

Erityisesti nuorten hyvinvointiin ja tulevaisuuteen maaseudulla tullaan vaikuttamaan
innostavan tekemisen, harrastusten, luovan toiminnan ja yhteistyén rakentamisella
seka yrittdjyysinnon kasvattamisella uusien tai uudistettujen toimintatapojen
luomiseksi koko maakunnan alueella. Yhteisétalouden roolia ja merkitys maaseudun
palvelutuotannossa tuodaan vahvemmin mukaan uudistamaan ja tuottamaan
palveluja.

Jatketaan laajakaistainvestointien tukemista (ELY-keskus, kiintedan valokuituun
perustuvien kylaverkkojen rakentaminen). Etela-Pohjanmaan maakunnan tilanne
kiinteiden verkkoyhteyksien osalta on parantunut huomattavasti viime vuosina; on
kuitenkin edelleen yksittaisia kuntien kylia tai kylien osia, joissa laajakaistayhteytta ei
ole. Kehitetdan eri toimilla myds samalla digitaalisuuteen ja verkkoihin liittyvia
palveluja alueilla (Leader -ryhmét).

Alueellisen alkutuotannon varautumistyén osalta jatketaan tiivista yhteisty6ta kuntien
maatalouden yhteistoiminta-alueiden kanssa huolehtien VAP varausten
ajantasaisuudesta ja VAP varattujen henkildiden koulutuksesta seka kriisiajan
organisoitumisesta. Alueella perustetun laajapohjaisen alkutuotannon
varautumisryhman kanssa vahvistamme alueen kokonaiskestavyytta ja
hairionsietokykya. YTA paallikdiden kanssa kokoonnutaan kerran kuukaudessa ja
alkutuotannon varautumisryhman osalta vahintaan kaksi kertaa vuodessa.

Etela-Pohjanmaan kaltaiselle maatalous/ maaseutuvaltaiselle alueelle on tarkeaa
vahvistaa ruuantuotannon edellytyksia. Tuemme maatilojen uudistumista, tuotannon
tehokkuutta seka tilojen sukupolvenvaihdoksia. Tilojen kilpailukyky rakentuu
osaamisen, teknologian ja kestavien ratkaisujen varaan. Sailytdmme asemamme
maatalouden investointimaarien karkikolmikossa. Rahoitamme hankkeita, milla
alueen ruokaprovinssia ja koko ruokaketjua vahvistetaan. Maatalousyrittgjien
osaamista vahvistetaan tulevaisuuden ennakoinnissa, kustannusten hallinnassa ja
varautumisessa.

Maaseudun yritystoiminnan tukemisella vahvistamme maaseudun elinvoimaa ja
monipuolistamme alueiden taloutta seka tuemme kokonaisturvallisuutta ja
huoltovarmuutta. Tuilla edistetdan maakunnan vahvojen toimialojen uudistumista ja
parannetaan alihankintaverkostoissa toimivien yritysten kilpailukykya ja
kansainvalistymista. Lisaksi pyritaan tukemaan yritysten kasvua, uudistumista ja
kehittymista uusien teknologioiden, digitalisaation ja robotiikan mahdollisuuksia
hyédyntaen, mika lisaa tuotannon tehokkuutta ja vahvistaa my6s kriisinsietokykya.
Monimuotoista uusyrittajyytta edistetdan Leader-ryhmien kautta, mika monipuolistaa
maaseudun palvelutarjontaa ja vahvistaa paikallista arjen turvallisuutta ja yhteiséjen
toimintakykya. Aloittavat, sivutoimiset ja paikallisilla markkinoilla toimivat yritykset
ohjataan Leader-ryhmien rahoituksen piiriin.

Maaseutukylien elinvoimaisuutta parannamme tukemalla kylien yhteisollisia
investointeja: harrastustiloja ja -kenttia, vapaa-ajan harrastusmahdollisuuksia seka
kokoontumispaikkojen kunnostamista. Leader -ryhmat edistavat asukkaiden ja muita
toimijoiden pyrkimyksia kansainvalisyyteen.

Erityisesti nuorten hyvinvointiin ja tulevaisuuteen maaseudulla tullaan vaikuttamaan
innostavan tekemisen, harrastusten, luovan toiminnan ja yhteistyon rakentamisella
seka yrittajyysinnon kasvattamisella uusien tai uudistettujen toimintatapojen
luomiseksi koko maakunnan alueella. Yhteisttalouden roolia ja merkitys maaseudun
palvelutuotannossa tuodaan vahvemmin mukaan uudistamaan ja tuottamaan
palveluja.

Jatketaan laajakaistainvestointien tukemista (ELY-keskus, kiinteaan valokuituun
perustuvien kylaverkkojen rakentaminen). Eteld-Pohjanmaan maakunnan tilanne
kiinteiden verkkoyhteyksien osalta on parantunut huomattavasti viime vuosina; on
kuitenkin edelleen yksittaisia kuntien kylia tai kylien osia, joissa laajakaistayhteytta ei
ole. Kehitetdan eri toimilla myos samalla digitaalisuuteen ja verkkoihin liittyvia
palveluja alueilla (Leader -ryhmat).

Alueellisen alkutuotannon varautumistyOn osalta jatketaan tiivista yhteisty6ta kuntien
maatalouden yhteistoiminta-alueiden kanssa huolehtien VAP varausten
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ajantasaisuudesta ja VAP varattujen henkildiden koulutuksesta seka kriisiajan
organisoitumisesta. Alueella perustetun laajapohjaisen alkutuotannon
varautumisryhman kanssa vahvistamme alueen kokonaiskestavyytta ja
héirionsietokykya. YTA paallikdiden kanssa kokoonnutaan kerran kuukaudessa ja
alkutuotannon varautumisryhman osalta vahintdan kaksi kertaa vuodessa.

Viljelijatukien onnistunut toimeenpano mahdollistaa tukien maksamisen oikein ja
ajallaan; kasvit ja eldimet ovat terveita ja hyvinvoivia seka tuotantopanokset
korkealaatuisia (Kaikki elinvoimakeskukset)

Maa- ja elintarviketalouden valvontasuunnitelmat toteutetaan taysimaaraisesti

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
% =100 =100 =100 =100

A4: Yllapidamme ja kehitamme liikennejarjestelmaa, joka on toimiva,
turvallinen ja kestava

Maantieverkkoa on kehitetty ja yllapidetty tietopohjaisesti Valtakunnallisen
liikennejarjestelmasuunnitelman mukaisesti (Liikenne 12 -suunnitelma)

Tavoite 2026 Paivitetyn Liikenne 12 -suunnitelman linjaukset on integroitu osaksi toimintaa

Tavoite 2027 Sanallinen tavoite - tdydentyy v. 2026 aikana

Tienkayttdjien tyytyvaisyys maanteiden talvihoitoon

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Asteikko 1-5 23,0 229

Tienkayttdjien tyytyviisyys maanteiden kuntoon

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Asteikko 1-5 230 229

Puhdas siirtyma

B1: Kiihdytamme puhdasta siirtymaa, mika tukee talouden rakennemuutosta,
kestavaa luonnonvarojen kayttda ja kiertotaloutta

Puhtaan siirtyman investointien edistaminen

Kestavaa kasvua tukevien puhtaan siirtyman (ml. kiertotalous) investointien maara
kasvaa

Tavoite 2026 Etela-Pohjanmaan elinvoimakeskus edistaa puhtaan siirtyman investointeja tukemalla
yritysten vihreaa siirtymaa, kiertotaloutta ja kestavaa resurssienkayttda rahoituksen,
neuvonnan ja palveluohjauksen keinoin. Tavoitteena on, etta kestavaa kasvua
tukevien puhtaan siirtyman investointien — mukaan lukien kiertotalous-,
vahapaastoisyys- ja energiatehokkuusratkaisut — maara kasvaa alueella.

Asetamme vuosittaiset tavoitetasot siten, etta ne tukevat EU:n alue- ja
rakennepolitikan ohjelman linjausta, jonka mukaan vahintaan 35 % EAKR-
rahoituksesta kohdentuu ilmastotoimenpiteisiin. Tama huomioidaan
rahoitusohjauksessa, yritysaktivoinnissa ja alueellisessa tilannekuvassa.

Yritysten aktivointia puhtaan siirtyman investointeihin vahvistetaan suuntaamalla
neuvontaa yrityksille, joilla on kasvu- tai uudistumispotentiaalia vihrean siirtyman
teemoissa. Aktivointia tehdaan henkilokohtaisin yrityskaynnein, tilaisuuksin,
digitaalisen viestinnan keinoin, some-nostoin ja julkaisuilla, jotka lisaavat tietoisuutta
rahoitusmahdollisuuksista, pilotoinneista, TKl-yhteistydsta ja investointituen ehdoista.
Puhtaan siityman nakokulma tuodaan esiin myds muissa yrityspalveluverkoston
tapahtumissa ja kehittdmisprosesseissa.

Yhteisty6ta vahvistetaan kuntien, kehitysyhtididen, korkeakoulujen, Team Finland -
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Tavoite 2027

toimijoiden seka energia- ja kiertotalousalan asiantuntijaorganisaatioiden kanssa.
Yhteisen tilannekuvan avulla kohdennamme yritysneuvontaa ja rahoitusta niihin
investointeihin, jotka tukevat alueen vihreaa siirtymas, teollisuuden uudistumista ja
kestavan kilpailukyvyn rakentumista.

Maatalouden investointitukien avulla voidaan edistdd mm. uusiutuvan energian
kayttoa, elainten hyvinvointia ja ymparistoystavallistéa rakentamista. Samalla ne
tukevat energiaomavaraisuuden vahvistamista ja hiilijalanjaljen hallintaa.

Ravinteiden kierratyksen kokeiluohjelmasta myénnetaan tukea tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiohankkeisiin, joilla edistetdan ravinteiden kierratysta maatalouden hyvaksi.
Hankkeiden avulla tuetaan biomassojen prosessointia, kierratyslannoitevalmisteiden
tuotantoa ja tuotekehitysta, ravinteiden kierratyksen logistiikkaa ja palveluratkaisuja
seka biomassoista peraisin olevien tuotteiden jalostusasteen nostamista.
Tuotannollisen toiminnan kaynnistdmiseen liittyvien rakennus- ja laiteinvestointien
tukemiseen on tarjolla investointitukea. Arviomme on, ettd hakemusten teemat tulevat
siirtymaan alkuvaiheen kokeiluista yha enemman logistiikan ja uusien
palveluratkaisujen kehittdmiseen. Ohjelma on valtakunnallinen.

Kasvualusta ja kuiviketuotannon huoltovarmuutta varmistavien hankkeiden
kehittdmisohjelmasta rahoitetaan toimia, milld kotimaisten kuivikkeiden ja
kasvualustojen saatavuutta turvataan. LUKE on laatimassa ohjelmalle tiekarttaa, mika
valmistuu alkuvuonna 2026. Toimeenpano kaynnistyy kokonaisuudessaan, TKI ja
investointihankkeet, vuonna 2026. Ohjelma on valtakunnallinen.

Etela-Pohjanmaan elinvoimakeskus edistaa puhtaan siirtyman investointeja tukemalla
yritysten vihreaa siirtymaa, kiertotaloutta ja kestavaa resurssienkayttéa rahoituksen,
neuvonnan ja palveluohjauksen keinoin. Tavoitteena on, etta kestavaa kasvua
tukevien puhtaan siirtyman investointien — mukaan lukien kiertotalous-,
vahapaastoisyys- ja energiatehokkuusratkaisut — maara kasvaa alueella.

Asetamme vuosittaiset tavoitetasot siten, etta ne tukevat EU:n alue- ja
rakennepolitikan ohjelman linjausta, jonka mukaan vahintdan 35 % EAKR-
rahoituksesta kohdentuu ilmastotoimenpiteisiin. Tama huomioidaan
rahoitusohjauksessa, yritysaktivoinnissa ja alueellisessa tilannekuvassa.

Yritysten aktivointia puhtaan siirtyman investointeihin vahvistetaan suuntaamalla
neuvontaa yrityksille, joilla on kasvu- tai uudistumispotentiaalia vihrean siirtyman
teemoissa. Aktivointia tehdaan henkildkohtaisin yrityskaynnein, tilaisuuksin,
digitaalisen viestinnan keinoin, some-nostoin ja julkaisuilla, jotka lisaavat tietoisuutta
rahoitusmahdollisuuksista, pilotoinneista, TKl-yhteistydsta ja investointituen ehdoista.
Puhtaan siityman nakékulma tuodaan esiin my6s muissa yrityspalveluverkoston
tapahtumissa ja kehittamisprosesseissa.

Yhteisty6ta vahvistetaan kuntien, kehitysyhtididen, korkeakoulujen, Team Finland -
toimijoiden seka energia- ja kiertotalousalan asiantuntijaorganisaatioiden kanssa.
Yhteisen tilannekuvan avulla kohdennamme yritysneuvontaa ja rahoitusta niihin
investointeihin, jotka tukevat alueen vihreaa siirtymaa, teollisuuden uudistumista ja
kestavan kilpailukyvyn rakentumista.

Maatalouden investointitukien avulla voidaan edistaa mm. uusiutuvan energian
kayttéa, elainten hyvinvointia ja ymparistoystavallista rakentamista. Samalla ne
tukevat energiaomavaraisuuden vahvistamista ja hiilijalanjaljen hallintaa.

Ravinteiden kierratyksen kokeiluohjelmasta mydnnetaan tukea tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiohankkeisiin, joilla edistetaan ravinteiden kierratysta maatalouden hyvaksi.
Hankkeiden avulla tuetaan biomassojen prosessointia, kierratyslannoitevalmisteiden
tuotantoa ja tuotekehitysta, ravinteiden kierratyksen logistiikkaa ja palveluratkaisuja
seka biomassoista peraisin olevien tuotteiden jalostusasteen nostamista.
Tuotannollisen toiminnan kaynnistamiseen liittyvien rakennus- ja laiteinvestointien
tukemiseen on tarjolla investointitukea. Arviomme on, ettd hakemusten teemat tulevat
siirtymaan alkuvaiheen kokeiluista yha enemman logistiikan ja uusien
palveluratkaisujen kehittdmiseen. Ohjelma on valtakunnallinen.

Kasvualusta ja kuiviketuotannon huoltovarmuutta varmistavien hankkeiden
kehittamisohjelmasta rahoitetaan toimia, milla kotimaisten kuivikkeiden ja
kasvualustojen saatavuutta turvataan. LUKE on laatimassa ohjelmalle tiekarttaa, mika
valmistuu alkuvuonna 2026. Toimeenpano kaynnistyy kokonaisuudessaan, TKI ja
investointihankkeet, vuonna 2026. Ohjelma on valtakunnallinen.
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CAP-suunnitelman onnistunut toimeenpano edistda ilmasto- ja ymparistoinvestointeja
alueella (kaikki elinvoimakeskukset)

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus on saavuttanut elinvoimakeskuksille jyvitetyt CAP-suunnitelman
maaralliset tavoitteet varainhoitovuonna 2026 seuraavissa mittareissa:
-Yritystuet (ympaérist6 ja ilmasto)
-Hanketuet (ympérist6 ja ilmasto)

Rakennetukien osalta ympéristo- ja iimastotavoitteiden saavuttaminen on mahdollista.
Tavoitteen saavuttamiseksi tarvitaan kuitenkin valtakunnallista maatalouden
kannattavuuskehitysta ja investointien kokonaisrahoituksen turvaamista. Hanketukien
osalta iimasto- ja ymparistéhankkeiden tavoite on saavutettavissa,
kehittdmishalukkuus on aktiivista. Yritystukien osalta ymparist6- ja ilmastoaiheisten
hankkeiden osuus on ollut toistaiseksi pieni, mutta niiden odotetaan lisdantyvat
rahoituskauden loppupuoliskolla, kun vihrean siirtyman investointeihin liittyvat toimet
konkretisoituvat.

-Rakennetuet (ymparisto ja ilmasto)

Tavoite 2027 Arvioidaan vuoden 2027 kuluessa.

Edistetaan kiertotalousliiketoimintaa ja kestavaa luonnonvarojen kayttoa vahentamalla
uusiutumattomien luonnonvarojen kulutusta, parantamalla materiaalien
kiertotalousastetta sekd vaalimalla uusiutuvia luonnonvaroja.

Kiertotalouden green dealiin sitoutuneiden toimijoiden méaara alueella.

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl 21 22

1) 1)

Rahoituksen hakemisen edistaminen kiertotalousratkaisuihin

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl 26 >8
(z4) (26)

Kiertotalous on sisallytetty osaksi infrahankkeiden suunnittelua ja toteutusta

Tavoite 2026 Kiertotaloussuunnitelmat on siséllytetty osaksi infrahankkeiden suunnittelua
Tavoite 2027 Kiertotalouskoordinaatio on sisallytetty osaksi infrahankkeiden toteutusta

B2: Varmistamme osaltamme luonnon monimuotoisuuden vahvistumisen,
luontokadon pysayttamisen ja hiilinegatiivisuuden saavuttamisen

Edistetaan Kansallisen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman (KISS2030),
Maankayttosektorin ilmastosuunnitelman (MISU) seka Keskipitkan aikavalin
ilmastosuunnitelman (KAISU) tavoitteiden toteutumista alueella

Tavoite 2026 Edistetdan ilmastonmuutoksen hillintéa JTF-hankkeita toteuttamalla.
Nimetaan edustaja kaikki elinvoimakeskukset kattavaan ilmastoverkostoon.

Edistetaan KISS2030, MISU ja KAISUn toteuttamista erilaisissa alueellisissa
ilmastoty6ryhmissa.

Ennakointi- ja varautumistydssa tunnistetaan muuttuvan ilmaston vaikutuksia
toimintaymparistoon ja eri toimialoille.
Tavoite 2027 Edistetaan ilmastonmuutoksen hillintéa JTF-hankkeita toteuttamalla.

Edistetdan KISS2030, MISU ja KAISUn toteuttamista erilaisissa alueellisissa
iimastotyoryhmissa.

Ennakointi- ja varautumistydssa tunnistetaan muuttuvan ilmaston vaikutuksia
toimintaymparistoon ja eri toimialoille.
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Heikentyneiden elinymparistojen tilaa yllapidetaan ja parannetaan aktiivisesti

Helmi-elinymparistéohjelman edistyminen (% hallituskauden kokonaistavoitteesta)

Tavoite 2026

Tavoite 2027

HELMI-ohjelman toimeenpanoa jatketaan. Elinymparistdkohtaiset tavoitteet ovat:

Soiden ennallistaminen (2026 0 ha ja 2027 50 ha), lintuvesikohteet, jatkuva hoito 3 kpl
2026 ja 3 kpl 2027, perinnebiotoopit, kunnostuskohteet (4 kpl 2026 ja 4 kpl) 2027,
metsat, ennallistaminen ja hoito (1 kpl /2026 ja 2kpl)/2027), purojen kunnostus (5
km/2026 ja 3 km/2027), lahteiden ennallistaminen (1-3 kpl / 2026 ja 2027), fladat ja
kluuvien kunnostus (6 kpl 2026 ja 2027 6 kpl ), rantaelinymparistét (3 kpl 2026 ja 3 kpl
2027), uuselinymparistét ( 1 kpl).

Pohjanmaan ja Etelad-Pohjanmaan maakuntien alueella ennallistamis- ja
luonnonhoitotoimia kohdennetaan LUMO-keskittymiin. HELMI-ohjelmaan liittyvaa
yhteisty6ta ja tiedottamista tuetaan myés erilaisten yhteistyéryhmien kautta.

Soiden ennallistamisessa vuonna 2026 painopiste on vuonna 2026 suunnittelussa.
Suunnittelua kohdennetaan seka perinteisille yksityismaiden suojelualueiden
ennallistamiskohteisiin ettd vedenpalautuksiin yhteistydssa yksityismaiden puolella.
Ennallistamisen toteutus edellyttda routaa eli siirtynee vuoteen 2027. Etela-
Pohjanmaan elinvoimakeskus vastaa edelleen, joskin aiempaa pienimuotoisemmin
vesien palautuksen suojelusoille valtakunnallisesta koordinoinnista.

Metsaisten elinymparistdjen kunnostuksia suunnataan luonnonsuojelulain
luontotyyppien inventointien yhteydessa tunnistetuille kohteille seka
puunmyyntitulojen salliessa Luodon saaristoon.

Rantaluontotyyppien hoitosuunnitelmien laadintaa, maanomistajien aktivointia,
kavijoiden ohjausta ja hoitotoimien toimeenpanoa jatketaan Pietarsaaren ja
Uudenkaarlepyyn kohteilla. Kohteiden priorisoinnista ja tyon aikataulutuksesta on
tarpeen sopia yhdessa Lupa- ja valvontaviraston kanssa, koska kohteille valmistellaan
rajauspaatoksia.

Purokunnostuksia toteutetaan vuonna 2026 Kyrénjoen ja Lapvaartinjoen valuma-
alueilla. Suunnittelukohteita on vireilld erityisesti Ahtévanjoen ja Kyrénjoen alueella.
Lahteita on inventoitu eniten Kauhajoen ja Alajarven alueilla, joista 16ytyy myds eniten
potentiaalisia kunnostuskohteita.

Rannikon pienvesiteeman valtakunnallinen koordinaatio jatkuu niin edelleen. Fladoja
ja kluuvijarvia kunnostetaan vuosittain kuusi kohdetta. Vuonna 2026
kunnostussuunnitelmista laaditaan 2-3 omana tyona. Hidden —niminen Interreg-hanke
toteuttaa osaltaan rannikon pienvesien ennallistamista.

Lintuvesiteemassa on suunnitteilla uusi kunnostusruoppaus, jonka lupahakemus on
vireilld lupaviranomaisessa AVI/LVV 2025-2026. Kohteella on toteutettu
pienpetopyyntia 4 vuotta. Lisaksi koordinoidaan Ylimysjarven kunnostushanke
talvikaudella 2026-2027, mihin lupahakemus vireilla lupaviranomaisessa AVI/LVV
2025-2026. Hankkeen toteutukseen rahoitus haetaan JTF-rahastosta.

Perinnebiotooppiteemassa vuoden 2026 painopiste on Natura alueilla sijaitsevien
suurien ja tarkeiden laidunkokonaisuuksien kunnostus (1(-2) kpl, yht 30(50) ha), seka
kiireellisesti suojeltavien lajien niittokohdekokonaisuuksien kunnostus ja hoito
(vahintaan 5 kpl, noin 4 ha). Lisaksi panostetaan valtakunnallisesti arvokkaiden
maisema-alueiden perinnebiotooppiverkostojen tdydentamiseen kunnostamalla uusia
kohteita (2 kpl, yht 6 ha). Hoitoa jatketaan jatkuvan hoidon niittokohteilla (5 kpl, 6 ha).
Tavoitteen on myds saada niittohoidon piriin harvinaisia kuivia niittyalueita (2 kpl, 5
ha). Avokkailla rantaniittykohteilla, joilla hyvasta laidunhoidosta huolimatta
jarviruovikko esiintyy vield runsaasti, jatketaan vuosittaista tdydentavaa ruovikon
koneellista torjuntaa (4-5) kpl, 126,5 (117) ha, osittain yhteisydssa lintuvesiteeman
kanssa. Naiden tavoitteiden saavuttaminen edellyttda kuitenkin huomattavaa
korotusta ennakoituun ostopalvelurahaan.

HELMI-ohjelman toimeenpanoa jatketaan. Elinymparistokohtaiset tavoitteet ovat:

Soiden ennallistaminen (2026 0 ha ja 2027 50 ha), lintuvesikohteet, jatkuva hoito 3 kpl
2026 ja 3 kpl 2027, perinnebiotoopit, kunnostuskohteet (4 kpl 2026 ja 4 kpl) 2027,
metsat, ennallistaminen ja hoito (1 kpl /2026 ja 2kpl)/2027), purojen kunnostus (5
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km/2026 ja 3 km/2027), lahteiden ennallistaminen (1-3 kpl / 2026 ja 2027), fladat ja
kluuvien kunnostus (6 kpl 2026 ja 2027 6 kpl ), rantaelinymparistét (3 kpl 2026 ja 3 kpl
2027), uuselinymparistot ( 1 kpl).

Pohjanmaan ja Etelad-Pohjanmaan maakuntien alueella ennallistamis- ja
luonnonhoitotoimia kohdennetaan LUMO-keskittymiin. HELMI-ohjelmaan liittyvaa
yhteisty6td ja tiedottamista tuetaan myos erilaisten yhteistydryhmien kautta.

Soiden ennallistamisessa vuonna 2026 painopiste on vuonna 2026 suunnittelussa.
Suunnittelua kohdennetaan seka perinteisille yksityismaiden suojelualueiden
ennallistamiskohteisiin ettd vedenpalautuksiin yhteistydssa yksityismaiden puolella.
Ennallistamisen toteutus edellyttda routaa eli siirtynee vuoteen 2027. Etela-
Pohjanmaan elinvoimakeskus vastaa edelleen, joskin aiempaa pienimuotoisemmin
vesien palautuksen suojelusoille valtakunnallisesta koordinoinnista.

Metsaisten elinymparistdjen kunnostuksia suunnataan luonnonsuojelulain
luontotyyppien inventointien yhteydessa tunnistetuille kohteille seka
puunmyyntitulojen salliessa Luodon saaristoon.

Rantaluontotyyppien hoitosuunnitelmien laadintaa, maanomistajien aktivointia,
kavijdiden ohjausta ja hoitotoimien toimeenpanoa jatketaan Pietarsaaren ja
Uudenkaarlepyyn kohteilla. Kohteiden priorisoinnista ja tyon aikataulutuksesta on
tarpeen sopia yhdessa Lupa- ja valvontaviraston kanssa, koska kohteille valmistellaan
rajauspaatoksia.

Purokunnostuksia toteutetaan vuonna 2026 Kyrénjoen ja Lapvaartinjoen valuma-
alueilla. Suunnittelukohteita on vireilla erityisesti Ahtéavanjoen ja Kyrénjoen alueella.
Lahteité on inventoitu eniten Kauhajoen ja Alajarven alueilla, joista I0ytyy myos eniten
potentiaalisia kunnostuskohteita.

Rannikon pienvesiteeman valtakunnallinen koordinaatio jatkuu niin edelleen. Fladoja
ja kluuvijarvid kunnostetaan vuosittain kuusi kohdetta. Vuonna 2026
kunnostussuunnitelmista laaditaan 2-3 omana ty6na. Hidden —niminen Interreg-hanke
toteuttaa osaltaan rannikon pienvesien ennallistamista.

Lintuvesiteemassa on suunnitteilla uusi kunnostusruoppaus, jonka lupahakemus on
vireilld lupaviranomaisessa AVI/LVV 2025-2026. Kohteella on toteutettu
pienpetopyyntia 4 vuotta. Lisaksi koordinoidaan Ylimysjarven kunnostushanke
talvikaudella 2026-2027, mihin lupahakemus vireilla lupaviranomaisessa AVI/LVV
2025-2026. Hankkeen toteutukseen rahoitus haetaan JTF-rahastosta.

Perinnebiotooppiteemassa vuoden 2026 painopiste on Natura alueilla sijaitsevien
suurien ja tarkeiden laidunkokonaisuuksien kunnostus (1(-2) kpl, yht 30(50) ha), seka
kiireellisesti suojeltavien lajien niittokohdekokonaisuuksien kunnostus ja hoito
(vahintaan 5 kpl, noin 4 ha). Lisaksi panostetaan valtakunnallisesti arvokkaiden
maisema-alueiden perinnebiotooppiverkostojen tdydentamiseen kunnostamalla uusia
kohteita (2 kpl, yht 6 ha). Hoitoa jatketaan jatkuvan hoidon niittokohteilla (5 kpl, 6 ha).
Tavoitteen on myds saada niittohoidon piriin harvinaisia kuivia niittyalueita (2 kpl, 5
ha). Avokkailla rantaniittykohteilla, joilla hyvasta laidunhoidosta huolimatta
jarviruovikko esiintyy viela runsaasti, jatketaan vuosittaista taydentavaa ruovikon
koneellista torjuntaa (4-5) kpl, 126,5 (117) ha, osittain yhteisydssa lintuvesiteeman
kanssa. Naiden tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa kuitenkin huomattavaa
korotusta ennakoituun ostopalvelurahaan.

Alueidenkayton ja liikenteen yhteensovittaminen tukee kestidvaa kasvua ja liikkumista
seka vahentaa paastoja

Osallistuminen ja vaikuttavuus kunta- ja kaupunkiseutuyhteistyossa

Tavoite 2026

Tavoite 2027

EVK:n yhteisen toimintamallin muodostaminen alueidenkayton, liikenteen ja
elinkeinoelaman osalta alueella esim. kuntien kanssa kaytavat elinvoimakeskustelut.
Yhteistyon jatkuvuuden varmistaminen LVV:n kanssa.

Vaikuttavuuden kuvaaminen yhteistyon osalta, sanallinen + mittarit esim.
paastovahennykset
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Varautuminen ja kokonaisturvallisuus

C1: Vahvistamme yhteiskunnan toimintavarmuutta ja kriisinkestavyytta

Viraston toiminnan jatkuvuuden varmistaminen normaaliolojen héiridtilanteissa ja
poikkeusoloissa

Valmiussuunnitelma ja sisdinen valmiusharjoittelu

Tavoite 2026 Valmiussuunnitelman laatiminen vuonna 2026 ja henkil6stén varaaminen (VAP)

Tavoite 2027 Viraston sisainen valmiusharjoittelu vuosittain

Huoltovarmuuden ja yhteiskunnan hairiétilanteisiin varautumisen edistaminen
alueella

Rakentaa ja yllapitaa toimivat yhteistydmenettelyt alueen viranomaisten,
julkishallinnon toimijoiden, kuntien ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa
varautumisen seka tilannetietoisuuden kehittamiseksi seka jarjestaa
tarkoituksenmukaista koulutusta ja

Tavoite 2026 Uusien virastojen kaynnistymisen myéta varmistetaan valtakunnallisissa verkostoissa
hyvan yhteistoiminnan jatkuvuus ohjaavien tahojen kanssa. Varautumisen
yhteistoimintasopimukset eri viranomaiskumppaneiden kanssa on paivitetty ja
yhteistydmenettelyjen toimivuus on varmistettu muuttuneissa alueellisen
varautumisen rakenteissa. Yhteistoiminnassa hyédynnetaan Lupa- ja valvontaviraston
koordinoimia alueellisia valmiustoimikuntia, maakunnallisia varautumisen
yhteistyorakenteita seka elinkeinoeldaman alueellisia varautumistoimikuntia (ELVAR).
Toimialakohtaista varautumiskoulutusta jarjestetdan alkutuottajille ja niiden
sidosryhmille yhdessa MPK:n kanssa. Maanteiden hoitourakoille jarjestetaan
varautumiskoulutusta yhdessa Vaylaviraston kanssa. Varmistetaan, ettd maanteiden
hoitourakoiden valmiussuunnitelmat ovat ajan tasalla.

Tavoite 2027 Yhteistydmenettelyjen toimivuus on testattu yhteisissa alueellisissa
valmiusharjoituksissa. Alueellisten valmiusharjoitusten yhteydessa harjoitellaan myos
viraston sisaisia menettelyja ja toimintamalleja. Harjoitusten opit hyédynnetaan
viraston oman ja alueellisen yhteistoiminnan kehittamisessa. Jatketaan
toimialakohtaista varautumiskoulutusta luonnollisena jatkumona vuoden 2026
koulutukselle. Tavoite tarkentuu vuonna 2026.

Osallistuu alueen turvallisuutta ja varautumista edistaviin verkostoihin, esimerkiksi
alueellisiin valmiustoimikuntiin ja maakunnallisiin verkostoihin, seka osallistuu
alueensa valmiusharjoituksiin

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen edustajat osallistuvat Lupa- ja valvontaviraston vetamien
alueellisten valmiustoimikuntien, maakunnallisten varautumisen yhteistyérakenteiden
ja vaestonsuojelun yhteistyéryhmien toimintaan. Osallistutaan Lupa- ja
valvontaviraston seka Puolustusvoimien joukko-osaston jarjestamiin
valmiusharjoituksiin. Hyodynnetaan huoltovarmuusorganisaation poolien ja
toimikuntien jarjestamia harjoitus- ja koulutustilaisuuksia. Harjoitusten opit
hyédynnetaan yhteistoiminnan kehittamisessa.

Tavoite 2027 Tavoite tarkentuu vuonna 2026 saatujen kokemusten perusteella.

Edistaa kansallisen ja monikansallisen rahoitustuen kaytt6a ja tunnistaa
rahoituskohteita alueen varautumisjarjestelyjen ja kriisinsietokyvyn kehittamiseksi

Tavoite 2026 Elinvoimakeskukset edistavat erilaisin kaytdssaan olevin rahoitusmekanismein
yhteiskunnan varautumista poikkeusoloihin ja tukevat huoltovarmuutta seka
hairionsietokykya. Toteutetaan EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelmamuutosta,
jonka tarkoituksena on kohdentaa rahoitusta uudelleen puolustusta tukevan
teollisuuskapasiteetin kasvattamiseen ja sotilaallisen liikkuvuuden parantamiseen
kaksikayttoisyys huomioiden. Tuotetaan alueellista tietoa paatdksenteon tueksi em.
teemoihin liittyen.

Tavoite 2027 Tavoite tarkentuu vuonna 2026 saatujen kokemusten perusteella.
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Edistaa alueellisen ja paikallisen elinkeinoelaman varautumista alueilla ja

maakunnissa.

Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

D1: Edistamme laadukasta ja tuottavaa ty6elamaa, joka vastaa tyoelaman

muutoksiin

Kotoutuminen ja tyollistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa
vastuuta lisdavasti

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan alue- ja paikallistasolla, ettd maahanmuuttajien
tyollistymista tehostetaan, tyéllisyys nousee valtavaeston tasolle ja maahanmuuttajien
omaa vastuuta kotoutumisestaan vahvistetaan.

Tilapéista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

Elinvoimakeskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysastetta alueellaan,
keskeisena kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyéllisyys ja kielitaito
paranevat.

Elinvoimakeskus tekee yhteistydtd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja
kotoutumisen alueellisen seurannan kehittdmiseksi. Kotoutumisen seurannan
kehittdmisen viitekehyksena ovat hallitusohjelman tavoitteet: tydllistyminen, kielitaidon
kehittyminen, suomalaiseen yhteiskuntaan perehtyminen ja sen saantdjen
noudattaminen seka ruotsin kielella kotoutumisen vahvistaminen.

Elinvoimakeskus tukee kotoutumislain ja muiden kotoutumisen edistamiseen
vaikuttavien lakimuutosten toimeenpanoon valmistautumista alue- ja paikallistasolla.

Elinvoimakeskus huomioi toiminnoissaan ty6- ja elinkeinoministerion ja hallinnonalan
strategiaan vuosille 2024—-2030 kytkeytyvat kotoutumista koskevat valtakunnalliset
pidemman aikavalin tavoiteindikaattorit:

- Ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysaste (%): tavoite 2026: 72,1

- Kansainvalisen suojelun perusteella maahan tulleiden tydllisyysaste (%) 1/3/5/8 v
maahantulon jalkeen: tavoite 2026: 15/30/50/72,1

- Kotoutumissuunnitelman saaneiden sosiaaliturvariippuvuus: tavoite 2026: Vahenee
- Saavuttanut kotoutumiskoulutuksessa vahintaan tavoitekielitaitotason B1: tavoite
2026: 40 %

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan alue- ja paikallistasolla, ettd maahanmuuttajien
tyollistymista tehostetaan, tyollisyys nousee valtavaeston tasolle ja maahanmuuttajien
omaa vastuuta kotoutumisestaan vahvistetaan.

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

Elinvoimakeskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tydllisyysastetta alueellaan,
keskeisena kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyéllisyys ja kielitaito
paranevat.

Elinvoimakeskus tekee yhteistydta KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja
kotoutumisen alueellisen seurannan kehittamiseksi.

Elinvoimakeskus tukee kotoutumislain ja muiden kotoutumisen edistamiseen
vaikuttavien lakimuutosten toimeenpanoa alue- ja paikallistasolla.

Alueelliseen yhteistyohon, kansainvilista suojelua saavien vastaanottoon ja
rinnakkaisyhteiskuntien torjumiseen seka hyvien vaestosuhteiden edistamiseen

panostetaan
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Tavoite 2026 Elinvoimakeskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisddmisesta.

Osana alueellista yhteisty6ta, elinvoimakeskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestésuhteiden
edistamisessa.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisddmisesta.

Osana alueellista yhteisty6ta, elinvoimakeskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestésuhteiden
edistdmisessa.

D2: Turvaamme puhtaat vedet, elinvoimaisen luonnon ja kulttuuriymparistot
seka rakennetun ympariston osana hyvinvointia ja turvallista arkea

Vesien ja meren tilaa parannetaan toteuttamalla vesien- ja merenhoidon toimenpiteita
yhteistyossa sidosryhmien kanssa

Vesien- ja merenhoitosuunnitelmien toimenpideohjelmien toteutuminen

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus koordinoi vesienhoidon pinta- ja pohjavesien toimenpiteiden
edistamista Kokemaenjoen- Saaristomeren — Selkdmeren vesienhoitoalueella.
Koordinointivastuu kattaa seitseman maakuntaa ja toimintaa yhteensovitetaan
Varsinais-Suomen elinvoimakeskuksen merenhoidon valtakunnallisen
koordinointitehtavan kanssa. Vesienhoidon edistamisessa tuetaan Lupa- ja
valvontavirastoa vesien- ja merenhoidon toimenpiteiden suunnittelua kaudelle 2028—
2033. Koordinoinnin puitteissa kehitetdan toimintamalli ja varmistetaan
yhteistydmenettelyiden toimivuus vesien- tai merenhoitoa edistavien
elinvoimakeskusten kesken ja muiden elinvoimakeskusten kanssa seka
elinvoimakeskuksen sisalla eri osastojen valilla mm. luonnonsuojelu-, vesitalous-,
likenne-, kalatalous- ja avustusasioissa. Tassa yhteydessa varmistetaan
elinvoimakeskusten yhtenaiset ja sujuvat yhteisty6-, lausunto- ja
kommentointimenettelyt Lupa- ja valvontaviraston kanssa mm. vesilain- ja
ymparistonsuojelulain menettelyissa, vesien- ja merenhoidossa, vesistéseurannoissa
ja alueiden kaytdssa seka ilmastotydssa. Vesienhoidon toimenpiteet kaudelle 2028—
2033 suunnitellaan Lupa- ja valvontaviraston johdolla seka keskeisten sidosryhmien
kanssa.

Vesienhoidon osalta arviolta 70-80 % toimenpiteista on toteutunut ja varsinkin
CAP:n mukaiset maatalouden vesiensuojelutoimet ovat lisdantyneet seitseman
maakunnan alueella. Taydentavista toimenpiteista kunnostustoimista (KRS-sektori)
valtaosa on toteutunut ja sidosryhmia ja toimintaverkostoja on aktivoitu niiden
toteuttamiseen. Vuoden 2026 aikana ymparistdministerion rahoittamia
vesistokunnostusten avustushankkeita on maararahoista riippuen arviolta kdynnissa
noin 55 joista uusia hankkeita kdynnistetadn maararahojen puitteissa noin 20. Vuoden
2026 aikana paattyy arviolta 30 avustushanketta. Hankkeita rahoitetaan Ahti-
ohjelmaan kautta ja huolehditaan ohjelmaan liittyvasta tiedonkeruusta ja
raportoinnista. Kaytannon toimenpiteiden lisaksi edistetaan vesienhoidon
ohjauskeinotyyppisia toimenpiteita valtuuksien puitteissa.

Elinvoimakeskuksessa on kdynnissa lukuisia kansallisia ja kansainvalisia
ulkopuolisrahoitteisia vesienhoidon edistamishankkeita. Hankkeiden toimia ja tuloksia
jalkautetaan aktiivisesti elinvoimakeskuksen ja hankepartnereiden toimesta. Vuonna
2026 suunnitellaan myos uusia hakkeita kdynnistymaan vuonna 2027 tai 2028
elinvoimakeskuksen hankestrategian pohjalta.

Strateginen ACWA LIFE-hanke (LIFE SIP) edistaa aktiivisesti vesienhoidon
toimenpiteiden toteutusta laajan partnerikonsortion avulla. Maa- ja metsatalouden
toimenpiteiden toteutusmallia hyddynnetaan ja luonnonmukainen vesirakentamisen
osuus lisdantyy valtakunnallisesti. Hankkeen toiminta viidella demoalueilla on
intensiivista ja niita koordinoidaan suunnitelmallisesti hyédyntamalla eri
toimintatapoja. Demoalueiden toimien lisdksi hankkeessa viestitaan ja jarjestetaan
koulutuksia valtakunnallisesti seka parannetaan vesienhoidon suunnittelun tyokaluja,
tehostetaan ohjauskeinoja ja mobilisoidaan taydentavaa rahoitusta. Hanketta
koordinoi Etela-Pohjanmaan elinvoimakeskus. Hanke paattyy 2033.

Turvetuotantoalueiden ennallistamista edistava JTF-rahoitteinen PohjaNeva-hanke
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Tavoite 2027

valmistuu. Hanke edistaa turvetuotantoalueiden ennallistamista ja niiden alapuolisten
vesistdjen kunnostamista kahden maakunnan alueella ja saavuttaa tavoitteensa.
Hanke tekee yhteisty6td muiden JTF-rahoitteisten ennallistamishankkeiden kanssa
vesienhoitoalueella. Yhteistydssa suunnitellaan vuosille 2027-2029 ulottuva
turvemaiden ennallistamishanke hyddyntden JTF-rahoitusta.

Happamia sulfaattimaita kasitteleva hanke MASSIW (Interreg Aurora) edistaa
kansainvalisesti happamien sulfaattimaiden haittojen vahentamismalleja yhteistytssa
hankepartnereiden kanssa. Hanketta luonnehtii laaja sidosryhma- ja
maanomistajayhteistyd ja mm jatkaa Vaasan ja Mustasaaren Séderfjardenin
peltoaukean maanviljelijdiden laajaa yhteistyota happamuushaittojen vahentamiseksi.
Hankkeessa on mukana my®és viisi maanomistajaa Pohjanmaalta ja heidén mailleen
suunnitellaan erilaisia ratkaisuja happamien sulfaattimaiden hallintaan. Hanketta
vetad Abo Akademi ja se paattyy 2028.

Pienten jokien suistojen inventointi ja ennallistamishanke HIDDEN (Interreg Aurora)
edistaa herkkien jokisuistojen ennallistamisia kansainvélisen yhteistyon pohjalta.
Vuonna 2026 hanke tunnistaa kohdesuistot ja laatii niille kunnostusvaihtoehtoja
yhdessa hankepartnereiden kanssa. Hanke panostaa viestintaan jarjestamalla
yleisétilaisuuksia seka toteuttamalla pienten vesistdjen kunnostustoimia, joissa
toimenpiteet edistavat tiedon leviamista. Hanketta vetaa Norrbottenin 1&aninhallitus ja
se paattyy vuonna 2028.

Kansainvalinen LIFE Revives -hanke (LIFE) edistaa erittdin uhanalaisen
jokihelmisimpukan eli raakun suojelua ja elinvoimaisuutta. Hankkeessa kunnostetaan
raakun ja sen isantakalana toimivan taimenen elinymparistdja seka kehitetaan
innovatiivisia jokiuomakunnostus- ja seurantamenetelmia. Lisaksi hankkeessa
kasvatetaan jokihelmisimpukoita ja istutetaan niita takaisin kunnostettuihin jokiin.
Vuonna 2026 arvioidaan ja tehdaan mahdollisia tarvittavia lisdkunnostuksia, joilla
parannetaan raakun ja isantakalana toimivan taimenen elinolosuhteita. Suojelutyén
vaikuttavuutta vahvistetaan parantamalla suojeluasiantuntijuutta ja lisdamalla
raakkutietoutta. Hanketta koordinoi Jyvaskylan yliopisto, ja se paattyy vuonna 2027.

RIWET-hanke (Interreg Europe) edistaa julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyota
lisatakseen eri toimijoiden osallistumista vesistojen ja kosteikkojen ennallistamiseen,
hoitoon seka suojeluun. Hankkeessa jaetaan tietoa 12 partnerin kesken ja hyvaksi
todettuja kaytantoja seka kehitetdan laajalti hyvaksyttyja linjauksia ja luonnonmukaisia
ratkaisuja sinivihrean infrastruktuurin ennallistamiseksi ja entista ilmastokestavamman
Euroopan luomiseksi. Hanketta koordinoi Drenthen provinssi ja se paattyy 2028.

Vesienhoitoalueella vesienhoitoa edistavat aktivointi- ja yhteistydverkostot jatkavat
toimintaansa Satakunnassa, Pirkanmaalla ja Kanta-Hameessa seka
Pohjalaismaakunnissa erillismaararahojen puitteissa. Tavoitteena on
erillismaararahojen puitteissa myds pilotoida vesienhoidon, merenhoidon ja
luonnonsuojelun verkostoitumisen yhteistyota Selkamerella, jarjestaa maatalouden
neuvojakoulutusta Pirkanmaalla ja Kanta-Hameessa, jatkoselvittaa kotieldinlannan
ravinne- ja bakteerihuuhtoumaa seka edistda pohjavesien vesienhoidon
toimenpiteiden toteutumista. Lisasi tehdaan yhteisty6td useamman
elinvoimakeskuksen aluetta kattavassa rannikkoverkostossa. Verkostot edistavat
vesienhoidon toimenpiteiden toteuttamista yhteistydssa keskeisten sidosryhmien,
kuntien ja elinkeinoeldaman kanssa. Vuonna 2026 valmistellaan yhteistyossa
elinkeinoelaman vesi- ja luontoarvovastuullisuutta koskevaa Ohke-hanketta.

Vesienhoidon taydentavat toimenpiteet ovat valtaosiltaan toteutuneet. Toteutuneista
toimenpiteistd huolimatta vesienhoidon tavoitteita ei ole kaikilta osin saavutettu.
Pintavesien hyvan tilan saavuttamisen tai yllapitamisen haasteena on
vesienhoitoalueen vesistdjen moniongelmaisuus: rakenteelliset ongelmat, happamuus
ja rehevyys. Lisaksi ilmastonmuutos lisaa vesienhoidon toteutuksen haasteita.
Vesistokuormituksen vaheneminen nakyy melko hitaasti vesien tilan paranemisena.
Riskissa olevien pohjavesialueiden maara on vahentynyt mutta kaikkia tavoitteita ei
ole saavutettu toimenpiteiden toteutuksesta huolimatta.

ACWA LIFE-hanke edistaa aktiivisesti toimenpiteiden kohdentamista ja toteutusta ja
tuottaa arvokasta tietoa seuraavan kauden vesienhoitosuunnitelmia varten. Muut
vesienhoitoalueen ulkopuolisrahoitteiset hankkeet etenevat suunnitelmien mukaisesti
ja niiden tulokset otetaan huomioon vesienhoidon edistamisessa. Uusien EU-
rahoitteisten kehittdmishankkeiden valmistelu on kaynnissa ja osin operatiivisessa
toiminnassa. Muun muassa turvetuotannosta poistuvien alueiden uusi
kunnostushanke kaynnistyy ja Selkameren alueelle valmistellaan yhteistydhanketta
yhdistéen vesienhoidon ja luonnonsuojelun tavoitteita Kokemaenjoen-Saaristomeren-
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Selkdmeren vesienhoitosuunnitelman 2028-2033 ja Suomen
ennallistamissuunnitelman pohjalta.

Elinvoimainen maaseutu, kulttuuriymparisto ja turvallinen rakennettu ymparisto luovat
hyvinvointia

EVK:n yhteisen turvallisuutta ja hyvinvointia edistavan toimintatavan muodostaminen
liikenteen, kulttuuriympariston, maaseudun kehittamisen ja elinkeinoelaman
tehtavissa. Yhteistyon jatkuvuuden varmistaminen LVV:n kanssa.

Tavoite 2026 Yhteistyon toimintatavat muodostuvat.

Tavoite 2027 Yhteistyd kehittyy ja tuo tuloksia.

Osallistuminen alueen ja alueiden viéliseen yhteistyohon, joka edistaa
kulttuuriympariston hyvaa tilaa seka tyon tuloksellisuutta

Tavoite 2026 Alueellisen yhteistydn tarpeet ja mahdollisuudet on tunnistettu, alueellisen yhteistyon
verkostot jatkavat toimintaansa.

Tavoite 2027 Yhteistyd on tuloksellista ja luo lisdarvoa alueen kehittymiseen.
Luonnon monimuotoisuus vahvistuu alueellisella yhteistyolla

Luonnonsuojelualueverkoston kehittdminen osana METSO- ja Helmi-ohjelmia, ha

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
ha =500 =500
(2 400) (2 400)

Alueellisten luonnon monimuotoisuusohjelmien laatiminen ja toimeenpano

Tavoite 2026 Kuluvan vuoden aikana organisoidaan Etela-Pohjanmaan ja Pohjanmaan LUMO-
ohjelman ohjelman toimeenpano ja seuranta. LUMO-yhteistydryhman toimintaa
kehitetaan tassa yhteydessa. Varmistetaan Etela-Pohjanmaan elinvoimakeskuksen
vastuulla olevien toimenpiteiden toteuttamisen aloitus eri osastoilla ja yksikoissa.
Keski-Pohjanmaan LUMO-ohjelman laadinnan kaynnistamismahdollisuuksia
selvitetaan.

LUMO-ohjelman valmistelussa ja toimeenpanossa tehdaan yhteisty6ta muiden
EVK:den kanssa. LUMO-ohjelmatydn toimeenpanon yhteistydsté vesienhoidon ja
alueidenkayton edistamisessa on aloitettu valmistelu. Yhteisty6 ilmastoasioiden
kanssa on huomioitu.

Tavoite 2027 Etela-Pohjanmaan ja Pohjanmaan LUMO-ohjelma on toimeenpanovaiheessa ja
seuranta on organisoitu. LUMO-yhteistydryhman toimintaa kehitetaan tassa
yhteydessa.

LUMO-ohjelman toimeenpanoa tukevia muiden toimijoiden hankkeita on jo
kaynnistynyt ja elinvoimakeskus edistaa vastuullaan olevien toimenpiteita ja
hankeideoiden valmistelua. Toimeenpanossa pyritaan tunnistamaan ja hyédyntamaan
erilaisia rahoitusinstrumentteja.

Valtionhallinnon yhteiset tavoitteet ja aluehallinnon mahdollistajat

Digitalisaation edistaminen

Elinvoimakeskusten digitaalinen turvallisuus siséltden henkiloston ajantasainen
tietoturvaosaaminen (yhteistyossa KEHA-keskuksen kanssa)

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus kannustaa ohjaa henkilst6a kehittdmaan osaamistaan
osallistumalla KEHA-keskuksen tarjoamiin koulutuksiin seka seuraamalla viestintaa
aiheesta.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus kannustaa ohjaa henkil6stoa kehittdmaan osaamistaan
osallistumalla KEHA-keskuksen tarjoamiin koulutuksiin seka seuraamalla viestintaa
aiheesta.
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Elinvoimakeskusten digitalisaatiota vauhdittavan yhteistekemisen ja kehittamisen
hallintamallin luominen ja osaamisen jakaminen osasto- ja virastorajat ylittden

Tavoite 2026 Osallistuminen aktiivisesti yhteisty6ta varten tarvittavien verkostojen ja ryhmien
suunnitteluun ja edelleen niiden toimintaan, joita digitalisaation vauhdittamiseksi
tarvitaan ja tullaan perustamaan.

Tavoite 2027 Osallistuminen aktiivisesti yhteisty6ta varten tarvittavien verkostojen ja ryhmien
suunnitteluun ja edelleen niiden toimintaan, joita digitalisaation vauhdittamiseksi
tarvitaan ja tullaan perustamaan.

Tekoalyn hyédyntaminen elinvoimakeskusten toimintaprosessien tehostajana ja
henkiloston arjen tyon tukena

Tavoite 2026 Generatiivista tekoalya on kayttanyt tai kokeillut henkildstésta vahintdan puolet
(nykytaso 30 %).
Tavoite 2027 Generatiivista tekoalya on kayttanyt tai kokeillut henkildstosta vahintdan puolet

(nykytaso 30 %).
Tietojohtamisen kehittaminen

Tietojohtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta

Tavoite 2026 Tietotarpeiden maarittely ja tarkentaminen (sis. tietotarpeiden tunnistamisen ja
paivittamisen prosessin rakentaminen)

Tavoite 2027 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja
jakaminen) ja niihin liittyvan yhteistyon ja tydnjaon kehittdminen.

Tietojohtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

Tavoite 2026 Tiedon hyddyntdmisen toimintamallien ja roolitusten rakentaminen seké& vastuiden
maarittdminen.

Tavoite 2027 Tiedon hyddyntamisen toimintamallien kehittdminen tarvittavilta osin.
Tietojohtamisen osa-alue: henkiloston osaamisen ja kyvykkyyden kehittaminen

Tavoite 2026 Strateginen henkildston kehittémissuunnitelman laadinta.

Tavoite 2027 Strategisen henkildston kehittdmissuunnitelman toteutus.
Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistaminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatu

Tavoite 2026 Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun tavoitetaso on asetettu ja laadittu sen
pohjalta toiminnallinen yhdenvertaisuussuunnitelma etenemiseksi kohti seuraavaa
tasoa (3).

Tavoite 2027 Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun tavoitetaso on asetettu ja laadittu sen
pohjalta toiminnallinen yhdenvertaisuussuunnitelma etenemiseksi kohti seuraavaa
tasoa (3).

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen

Vastuullisuusindeksi

Mittayksikkd Tot 2024 Enn 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 14 4,23 4,10 > 4,20 > 4,20
(>4,00) (>4,00)

Toiminnallisen tehokkuuden seka tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Asiakaspalvelutyytyvaisyys

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Kysely 1-5 >472
(>398)
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Sidosryhmatyytyvaisyys

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Kysely 1-5 >4,0

Elinvoimakeskusten toiminnan hairi6ton kdaynnistyminen

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen viestintatoimet ovat varmistaneet asiakkaiden tietoisuuden
organisaatio- ja palvelumuutoksista. Asiakaspalvelu on jatkunut katkeamattomana yli
organisaatiorajojen. Viraston ty¢jarjestys on hyvaksytty ja ratkaisuvaltaa kayttavat on
rekrytoitu riittdvan ajoissa varmistaen, etta toiminta on jatkunut katkeamattomasti.
Yhteistydkaytannoét osastojen sisalld, niiden valilla seka sidosryhmien-, kumppanien-
ja verkostojen kanssa on saatu rakennettua.

Toimintamenovahennysten hallittu toimeenpano

Tavoite 2026 Toimintamenovahennysten toteuttaminen on suunniteltu ja viraston menotaso
saatettu vahennysten edellyttdmaan tasoon vuoden 2026 osalta

Tavoite 2027 Toimintamenovahennysten toteuttamisen suunnitelmaa on toteutettu ja viraston
menotaso saatettu vahennysten edellyttdmaan tasoon vuoden 2027 osalta

Elinvoimakeskus ja sen tehtiavaalat ovat yhteiskunnassa laajasti tunnetut

Tavoite 2026 Elinvoimakeskusten sisaista ja ulkoista viestintaa toteutetaan suunnitelmallisesti
strategian ja viestinnan strategisten linjausten mukaisesti. Tavoitteena on selkea
asiakas- ja sidosryhmaviestinta seka palveluiden ja tehtavien tunnetuksi tekeminen.

Tavoite 2027 Arvioidaan elinvoimakeskusten tarjoamien palvelujen ja tehtavien tunnettuutta
yhteiskunnassa.

Elinvoimakeskuksen ja LVV:n yhteistyon onnistuminen ymparistotehtavissa.

Tavoite 2026 Yhteistydn verkostot ja toimintatavat on muodostettu ja kaytdssa. Kuvaus toteutetuista
toimista ja onnistumisesta.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskuksen arvio onnistumisesta asteikolla 1-5 ja yhteistyon parantamiseksi
vuonna 2027 eri menettelyissa/substansseissa toteutetut toimenpiteet.

Sivu 29 (33)



4 Voimavarojen hallinta

Henkiléstévoimavarojen edistdmisen tavoitteita seurataan HenkildstéBaro -kyselytutkimuksen avulla,
joka toteutetaan Elinvoimakeskuksissa ensimmaisen kerran 2026. Taman vuoksi talle vuodelle ei
henkildstdvoimavarojen edistamiselle ole asetettu numeerisia tavoitteita. Vuonna 2026 toteutettavan
HenkiléstoBaron perusteella elinvoimakeskuksille asetetaan vuodelle 2027 numeeriset tavoitteet ja
niille tavoitetasot.

Henkiléostovoimavarojen hallinta

Kokonaisindeksi

Mittayksikkd Tot 2024 Enn 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4 3,89 3,70

Johtaminen-indeksi

Mittayksikkd Tot 2024 Enn 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4 3,78 3,70

Organisaatio-indeksi

Mittayksikkd Tot 2024 Enn 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4 424 4,00

Henkiloston ajantasaiset tehtavankuvat

Tavoite 2026 Koko henkiléstolle on laadittu ajantasaiset tehtavankuvat
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan 1ahtokohtaisesti koko sopimuskaudeksi.
Tarvittaessa asetettuja tulostavoitteita voidaan kuitenkin paivittda ja muuttaa
sopimuspaivitysten yhteydessa. Tulostavoitteiden saavuttamista kuvaavat vuosittaiset
tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle. Tulossopimusta paivitetdan rullaavasti
vuosittain.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdaan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden koko
vuoden toteumista raportoidaan tilinpaatdksessa ja siihen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.
Tilinpaatostietojen osalta tiedot toimitetaan ministeridlle viimeistaan viikon kuluttua
tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen
toteutumista arvioidaan ministerion antamassa tilinpaatéskannanotossa toimintavuotta
seuraavan vuoden kesakuuhun mennessa.

Tulossopimus ja tilinpaatostiedot julkaistaan Valtiokonttorin maarayksen
mukaisesti https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-
asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on maaritelty yksi lapi
koko tulossopimuksen sovellettava arviointiasteikko. Elinvoimakeskusten ja KEHA-keskuksen
osalta sovelletaan kolmiportaista asteikkoa eli "likennevalomallia”. Liikennevalomallissa
tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraavasti: VIHREA (3) = tavoite on saavutettu tai
ylitetty, KELTAINEN (2) = tavoite on saavutettu osittain/tyydyttavasti tai siitd ollaan jaaty jonkin
verran, PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei ole toteutunut lainkaan.
Sanallisessa tulosraportoinnissa keskitytaan tulossopimuksen tulostavoitteiden poikkeama- ja
riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista jadmisesta ja sen syista tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentaa tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat
toimialaohjauksen menettelyista erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkoisesti.

13.2.2026

Ty6- ja elinkeinoministerio Tiina Korhonen, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerit Pekka Pesonen, kansliapaallikko
Ruokavirasto Leena Rasanen, paajohtaja
Opetus- ja kulttuuriministerit Heidi Backman, kansliapaallikko
Ymparistoministerio Juhani Damski, kansliapaallikko
Liikenne- ja viestintaministerio Miikka Rainiala, osastopaallikk®
Vaylavirasto Kari Wihiman, paajohtaja
Etela-Pohjanmaan elinvoimakeskus Timo Saari, ylijohtaja
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6 Liite

Liite 1 Maararahataulukko
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ELINVOIMAKESKLUST EN TO IMINTAME MO T WVUO DELLE 2026 (luonnos 9.2, 2026)

Palkkaus- Muut Vuodelta 2025

menot, Yhdistymise Muut muutokset Momentin EiiryvE Siirtywdt  YHTEEMSA
Palkkzusmenot magraaikainen KEHA IShto Matkat j8 Tuottavuus stdjohtuva Maksullinen muutokset [kerta- ylityksen YHTEEMSA 2026 masrsrsha [pl.  korvamerkityt  KAYTOSSA
Elimvoima keskus [vakinaiset)  henkildsto® tilanne muut menot toimet  |lis3s33st0 toiminta [py=pvEt) luonteizet)®  kattaminen MAARARAHA, korvamerkityt)*  ma&3rarahat® V. 2026
1. Uusimaa 2160600 594 200 - 245000 -484 B00 0 -11 000 240100 0 -403 000 7845 100 997 100 0 BB842 200
2. Lounais-Suomi 16837700 422 200 - ESE300 -10283500 -241 000 -244 000 21700 [+] -804 000 15662 000 1950 600 0 17 652 600
3. Kaakkois-Suomi 14605000 186 100 - 490900 -BE7 700 -208000 [+] -70000 [+] -688000 13427 300 1706 600 0 15133 500
4. Siz8-5uomi 10343700 259600 - 325400 -620100 -57 000 -4 088 000 [+] [+] -299000 5314600 7358000 653 568 7 207 168
5. Keski-Suomi 8399800 57 800 - 221500 -514 800 0 -2 000 -47 600 0 -356000 7712700 580 300 0  BE53 000
E. It5-Suomi 11832500 195000 - 335200 -715000 -168 000 -27 000 205400 0 -568000 11084 100 1408 800 0 12 452 500
7. Eteld-Pohjanmasz 5542 200 245900 - 147 000 -307 100 0 -5 000 -2100 0 -275000 5344500 679400 0 6024 300
E. Pohjanmaa 4283 200 216600 - 137 200 -251100 0 0 -21000 0 -213000 4151500 527 700 0 4679600
8. Pohjois-Suomi 2812600 24600 - 347 B0O -5:40 100 -85 000 -16 000 242 500 78 000 -433 000 3431400 1071600 0 9503000
10. Lappi 10434300 0 - 430600 -551 100 0 -55 000 -14000 -30 000 -454 000 5620300 12322 B0O 6000 10 345 600
KEHA oma toimint= 0 0 13 B81 100 410400 -418 500 - - 553 300 0 -704000 13721300 1743500 0 15 465 200
EVE vhteiset menot 250000 0 32 144 500 - -200000 - - -262 000 0 -1529000 29803 500 [H] 3 500000 33 308 500

YHTEENSA 59 501 600 1702000 46025 600 3793300 -7224200 -B300 000 -4 465 000 246300 43000 -6 BOBO0D 132619 600 13 067 300 4 1559 568

*kertzluontsinen



