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1 Strategiset linjaukset

[ta-Suomen elinvoimakeskus on vuoden 2026 alussa toimintansa aloittanut monialainen valtion
aluehallinnon virasto, jonka toimialue kattaa Etela-Savon, Pohjois-Savon ja Pohjois-Karjalan
maakunnat. Elinvoimakeskus toteuttaa toiminnassaan seka valtion yhteisia hallitusohjelman ja
elinvoimakeskusten strategian tavoitteita ettd ohjaavien hallinnonalojen toimialakohtaisia
strategisia tavoitteita.

1.1 Elinvoimakeskusten strategia

Elinvoimakeskuksille on laadittu vuosille 2026—2027 yhteinen strategia, joka toimii
tulossopimuksen runkona. Strategian painopisteet ja tavoitteet ovat seuraavat.

Kestava kasvu

1. Kehitdmme elinkeinorakennetta monipuolisemmaksi ja kansainvalisemmaksi
tukemalla uudistuvaa ja kasvavaa yritystoimintaa
2. Tuemme pk-yritysten TKI-panostusten kasvua osana kestavan kasvun vauhdittamista
3. Vahvistamme ruokajarjestelman kokonaiskestavyytta, kilpailukykya ja
hairionsietokykya
4. Yllapiddamme ja kehitdmme liikennejarjestelmaa, joka on toimiva, turvallinen ja kestava
Puhdas siirtyma

1. Kiihdytdmme puhdasta siitymaa, mika tukee talouden rakennemuutosta, kestavaa
luonnonvarojen kayttoa ja kiertotaloutta

2. Varmistamme osaltamme luonnon monimuotoisuuden vahvistumisen, luontokadon
pysayttamisen ja hiilinegatiivisuuden saavuttamisen

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus
1. Vahvistamme yhteiskunnan toimintavarmuutta ja kriisinkestavyytta

Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus
1. Edistamme laadukasta ja tuottavaa tytelamaa, joka vastaa tyéelaman muutoksiin
2. Turvaamme puhtaat vedet, elinvoimaisen luonnon ja kulttuuriymparistot seka

rakennetun ymparistdén osana hyvinvointia ja turvallista arkea

Vaikuttavan, vastuullisen ja poikkihallinnollisen valtion aluehallinnon mahdollistajat.

1.2. Johdon katsaus

1.2.1 Toimintaymparisto ja tulostavoitteiden 2025 toteutuminen

Eteld-Savon ELY-keskus:

Etela-Savon alueen kilpailukyky, elinvoima ja mydnteinen imago pohjautuvat kestavaan
elinkeinotoimintaan, osaamiseen seka asukkaiden ja asuinympariston hyvinvointiin.
Toimintaymparistdéa kuitenkin vaikeuttavat yleinen talouskehitys, geopoliittiset jannitteet,
turvallisuus seka heikentynyt tyollisyys. Etela-Savo on suurten haasteiden edessa
vaestorakenteen, itarajan sulkeutumisen, saavutettavuuden, iimastonmuutoksen kuin
hallinnollisten muutoksien osalta.
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Tyollisyysaste on noussut Etela-Savossa valtakunnallisen keskiarvon tuntumaan. TE-
palveluiden uudistuksen valmistelu (TE24) on valmisteltu onnistuneesti.

Eteld-Savon ELY-keskus on myontanyt merkittavasti rahoitusta pk-yritysten investointeihin,
kansainvalistymiseen ja puhtaaseen siirtymaan. Yritysten kehittdmisavustukset ja ESR+-
hankkeet ovat tukeneet osaamisen vahvistamista ja tydelamataitojen kehittamista. Osaamisen
kehittdmisessa vuoropuhelut yritysten ja oppilaitosten kanssa ovat tuottaneet uusia malleja.
ELY-keskus on edistanyt kansainvalisten osaajien integroitumista alueelle, mika tukee
strategista tavoitetta monipuolisesta elinkeinorakenteesta.

CAP-tukien hallinta ja maatalouden investointien rahoitus ovat edenneet suunnitellusti. Etela-
Savon ELY-keskus on vahvistanut ruokajarjestelman hairidnsietokykya ja kilpailukykya
tukemalla investointeja ja kehittdmishankkeita.

Etela-Savossa on vireilla noin 30 puhtaan siirtyman hanketta, joista suurin osa on
aurinkovoimahankkeita (luvitettuna noin 700 ha ja suunnitteilla on noin 1600 ha).
Vesistokunnostukset ja vesienhoitoty6t ovat edenneet hyvin. limastotydssa painopiste on
energiatehokkuuden parantamisessa kunnissa ja yrityksissa. VIHTO-ilmastohanke tuotti
iimastokatsauksen ja skenaariopohjaisen paastbarvion Etela-Savosta.

Luonnonsuojelun alueella tydmaara on kasvanut mm. erilaisten hankkeiden ja
metsankayttéilmoitusten maaran lisdantyessa. Helmi-ohjelmassa on saatu ennallistamis- ja
luonnonhoitotdita hyvin eteenpain ja saimaannorppakanta on vahvistunut suojelutyén
tuloksena. Kulttuuriymparistéstrategia valmistui.

Kyberturvallisuus ja huoltovarmuus korostuvat vesi- ja jatehuollon tehtavissa. Naissa valvontaa
on aloitettu ja sitd on kehitetty resurssien mahdollistamalla tavalla. Jatehuollon
kyberturvallisuustehtavan hoitoa on turvannut ymparistdministerion erillismaararaha.

Pohjois-Karjalan ELY-keskus:

Pohjois-Karjalan kehityskuvassa epavarmuus ja ennakoimattomuus jatkuvat, ja alueen
elinvoimaa haastavat geopoliittinen epavakaus, talouden alavire, saavutettavuuden ongelmat
ja vaestorakenteen muutos. Talouden kehityksessa on kuitenkin alustavia positiivisia
merkkeja, joskin vahvemmat odotukset kdanteesta kohdistuvat vuoden paahan. Tyottdmyys on
edelleen korkealla ja tydpaikkojen puute on suurin kehityksen pullonkaula. Kuluttajien
nakemykset ovat kriittisia ja [td-Suomessa maan heikoimpia. Puhtaan siirtyman edistamisessa
Pohjois-Karjalassa on vahvaa sitoutumista ja aktiivista ohjelmatoimintaa. Toisaalta siirtymaa
rajoittaa rajamaakunnan tuulivoiman rakentamisen esteet ja sdhkonsiirtokapasiteetin puutteet.
[ta-Suomessa aluehallintouudistuksen valmistelu on edennyt tasapuolisesti ja hyvassa
yhteistydssa kolmen ELY-keskuksen kesken henkilostda osallistaen ja sidosryhmia tiedottaen.

Tyollisyyden, yrittdjyyden, osaamisen ja maahanmuuton tavoitteet toteutuvat Pohjois-
Karjalassa. Alueen yritysten kasvua, kansainvalistymista ja TKIl-toimia on tuettu Team Finland
-verkoston aktiivisella toiminnalla, rakennerahastoiminnasta vastaavan ELY-keskuksen
kehittamistoimilla ja maaseuturahaston tuella. Epavarmuus ja suhdannetilanne on vaikuttanut
yritysten kehittamisaktiivisuuteen, joskin loppuvuodesta hakemusaktiivisuus on selvasti
vilkastunut. Pohjois-Karjalassa alueen tydllisyyspalvelujen vahvuus on koko maakunnan
alueella toimiva tydllisyysalue seka eri tydllisyystoimijoista muodostuva tydllisyyden
ekosysteemi, mikd mahdollistaa koordinoidun kehittamisen ja laajapohjaiset
kehittamishankkeet.

Elintarvikeketjun turvallisuuden ja vastuullisuuden tavoitteet arvioidaan toteutuvan.
Maatalouden ja elintarviketurvallisuuden valvontasuunnitelmien toteutuma on yli 100 % omien
lisdotantojen vuoksi.

ELY-keskus edisti puhtaan siirtyman, hiilinegatiivisuuden, kiertotalouden, luonnon
monimuotoisuuden ja vesienhoidon tavoitteita laajasti. llmasto- ja kiertotaloustoimia on tuettu
osallistumalla maakunnalliseen ohjelmaty6hdn seka ohjaamalla toimijoita
viranomaisprosesseissa. ELY-keskus on vauhdittanut pk-yritysten puhtaan siirtyman ja
ilmastotoimien TKI-hankkeita.

Vuonna 2025 Pohjois-Karjalassa parannettiin Helmi-ohjelman elinymparistéja ennallistamalla
ja hoitamalla luontoa eri puolilla maakuntaa. Kunnostustoita jatkettiin erityisesti arvokkailla

Sivu 4 (30)



lintuvesilla, ja Juuan veet ja vaarat — Helmi-keskittyman toiminta kaynnistyi. Maakunnallinen
luonnon monimuotoisuus -ohjelman valmistelu alkoi. METSO - ja Helmi-ohjelmissa toteutui
suojelua yhteensa noin 540 ha (tavoite 700 ha), mika oli toteutettavissa kaytettavissa olevan
maararahan avulla.

Vesienhoidossa pinta- ja pohjavesien ekologinen luokittelu ja paineiden nimedminen
valmistuvat vuoden loppuun mennessa. Seuranta on toteutunut lahes kokonaan, mutta
kemiallinen luokittelu viivastyy tietojarjestelmaongelmien vuoksi.

Alueiden kaytdssa Joensuun seudun kuntien yleiskaavatydn tukeminen ja muiden alueiden
tavoite maankayton ja rakentamisen suunnitelmallisuudesta on toteutunut. Rakentamislain
kayttéonottoa on tuettu vuoden aikana aktiivisesti. Puhtaan siirtyman hankkeiden ennakolliset
ja yhteistoiminnalliset menettelyt ovat vakiintuneet.

Pohjois-Savon ELY-keskus

Toimintaymparistdon heijastuivat voimakkaasti yleinen talouskehitys seka siita aiheutuneet
haasteet yrityksille ja kansalaisille. Geopoliittiset jannitteet ja turvallisuustilanne luovat
epavarmuutta ja esimerkiksi tuontitullit ja kauppapoliittinen epavarmuus vaikuttavat vientiin,
investointeihin ja hidastavat talouskasvua. Tama heijastuu tydllisyyteen, joka on heikentynyt
merkittavasti. Positiivista on, ettd uusiutuvan energian ja vihrean siirtyman investoinnit ovat
vauhdittaneet investointeja. Vuodelle 2025 tienpitoon osoitettu korjausvelkarahoitus mahdollisti
huonokuntoisten paallysteiden uusimisia normaalia enemman myds seutu- ja yhdysteilta.

Pohjois-Savon ELY-keskus on saavuttamassa vuoden 2025 tavoitteensa kohtuullisen hyvin
huolimatta valtionhallinnon saastéistd, joiden vaikutuksesta ELY-keskuksen henkiléresurssit
ovat vahentyneet olennaisesti. Myos valtion aluehallinnon uudistuksen kaytannon toteutuksen
valmistelu on tydllistanyt ELY-keskuksen henkiléstda normaalien tehtavien lisaksi, mika on
kuormittanut asiantuntijoita poikkeuksellisen paljon. Haasteista huolimatta uudistuksen
valmistelu on edennyt [td-Suomessa hyvassa yhteistydssa ja tuloksellisesti.

Valtionhallinnon tiukkenevat saastot aiheuttavat edelleen vuodelle 2026 ja siitd eteenpain
vahentamispaineita elinvoimakeskuksen henkiléresursseihin. Tasta aiheutuu merkittava riski
elinvoimakeskuksen tehtavien hoitamiselle ja sen seurauksena tyon vaikuttavuus voi
vaarantua. Sidosryhmatapaamiset ja yhteistyétilaisuudet ovat olennainen osa asiantuntijoiden
tyota. Tama vuorovaikutustyd edellyttaa riittdvia ajankayton ja likkumisen resursseja.
Keskittyminen vain valttdamattémiin tehtaviin lisda henkildston kuormitusta, voi vahentaa
tydmotivaatiota ja heikentaa tydssa jaksamista. Saastét vahentavat myods mahdollisuuksia
osaamisen yllapitamiseen ja kehittamiseen, mika voi heikentaa toiminnan vaikuttavuutta.
Saastoilla on myods todennakoéinen vaikutus alueelliseen lasnaoloon laajalla Ita-Suomen
elinvoimakeskuksen alueella. Tehtavien keskittamisesta tulee aiheutumaan vaikutuksia
alueelliseen tydhén mm. vesi- ja ilmastotehtavien osalta.

CAP-tavoitteet on saavutettu laaja-alaisesti ja aiemman ohjelmakauden loppuun saattaminen
ja uuden rahoituskauden toteuttaminen on suhdannetilanteeseen nahden suunnitellussa
vauhdissa.

Pohjois-Savon ELY-keskuksessa on edistetty ilmastonmuutoksen hillintaa ja
ilmastonmuutokseen sopeutumista seka kestavaa puhdasta siirtymaa vahvan verkostotyon
keinoin. Pohjois-Savon ELY-keskus on osallistunut aktiivisesti valtakunnallisen ELY-keskusten
ilmastoverkoston toimintaan ja jalkauttanut parhaimpia ilmastotydn kaytantsja alueelle.
Pohjois-Savon maakunnallista ilmastoty6ta on koordinoitu Hiilineutraali Pohjois-Savo —
vastuullisesti ja vaikuttavasti (HIPOVA) -hankkeessa. Vuoden 2025 aikana on kaynnistetty
my6s Pohjois-Savon ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman laadinta.

Pohjois-Savon ELY-keskus suojeli Helmi- ja METSO-ohjelman, seka vanhojen
suojeluohjelmien kautta n 700 hehtaaria vuonna 2025. Liséksi maaraaikaista suojelua tehtiin n.
20 hehtaarin alueille liito-oravien suojelemiseksi. Suoalueita suojeltiin 17 suon alueella, joista
suurin suojelukokonaisuus oli Luonnonperintosaation korvauksetta perustettu noin 104 ha alue
Vieremalla.

Priodiversity LIFE -hanke toimi aktiivisesti Pohjois-Savossa. LUMO-ohjelman ensimmainen
versio valmistui, maakunnassa tunnistettiin 13 luonnon monimuotoisuuskeskittymaa ja
niista valittiin ensimmaiset kokonaisvaltaisen kunnostuksen alueet. Helmi-
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ohjelmassa ennallistamistoimia jatkettiin aikaisempien vuosien tapaan lahes kaikissa
teemoissa. Joiltakin osin tavoitteisiin padasya hidastivat henkildstdvaihdokset, mutta
asetetuissa tavoitteissa pysyttiin padosin. Helmi-ohjelman

toteutuksessa erityisesti maaraaikaiset tydsuhteet ja resurssien riittavyys aiheuttavat
epavarmuutta tavoitteiden toteutumiseen jatkossa.

Vesienhoidon toimeenpano eteni suunnitellusti ja valtion avustuksia suunnattiin
painopistealueille. Sidosryhmayhteistyéta tehtiin aktiivisesti. Maaraaikaisten tyésuhteiden suuri
osuus kokonaisresursseista aiheuttaa haasteita vesienhoidon tavoitteiden saavuttamisen
kannalta.

1.2.2 Strategisten tavoitteiden edistaminen alueella

Itd&-Suomen elinvoimakeskuksen toiminnassa painotetaan valtion aluehallinnon aitoa lasnaoloa
ja palvelujen tasapuolista saatavuutta. Toiminta ulottuu maakuntarajojen yli elinvoiman
edistdmiseksi, ja yhteistydtd seka kumppanuuksia rakennetaan Ita-Suomi-, maakunta-,
seutukunta- ja paikallistasolla. Poikkihallinnollinen tyéskentely korostuu erityisesti rahoitus-,
ymparisto- ja likennetehtavissa. Digitaalisuudella, alykkailla teknologioilla ja sujuvilla
palveluprosesseilla tehostetaan toimintaa. Liséksi toiminnassa tavoitellaan vaikuttavuutta,
tuottavuutta, taloudellisuutta ja joustavia rakenteita seka toimeenpannaan Ita-Suomen
erityistilanteen vaatimia paatoksia. Henkiléston osaaminen ja hyvinvointi ovat myds toiminnan
keskidssa.

Elinvoimakeskus edistaa elinkeinorakenteen monipuolistamista tukemalla pk-yritysten kasvua
ja kansainvalistymista rahoituksen, asiakas- ja palveluohjauksen seka tydelaman laadun
kehittamisen keinoin. Yrityspalveluekosysteemia kehitetdan yhteistydssa alueellisten
toimijoiden kanssa, ja yrityksia aktivoidaan kasvuun, uudistumiseen ja kansainvalistymiseen
mm. digitalisaation ja puhtaan siirtyman teemoissa. Toimiva, turvallinen ja kestava
likennejarjestelma mahdollistaa kestavaa kasvua.

Yritysrahoitusta suunnataan erityisesti tuotantoprosessien modernisointiin, automaatioon,
robotiikkaan ja tekoalyyn. [ta&-Suomen yhteisty6ta kehitetaan esimerkiksi rajaturvallisuuden ja
kaksoiskayttoteknologioiden hyddyntamiseksi. Maaseudun yritysten kilpailukykya ja elinvoimaa
edistetaan etenkin maaseuturahoituksen avulla edistden uusiutuvan energian, kiertotalouden
ja biotalouden ratkaisuja seka resurssitehokkuutta parantavia investointeja.

Yritysten kansainvalisyytta edistetaan Team Finland —verkoston avulla. Kansainvalistymiseen
ja kansainvalisten osaajien saatavuuteen panostetaan elinvoiman lisdamiseksi.
Elinvoimakeskus aktivoi yrityksia hyddyntdmaan kansainvalistd osaamista kasvun
mahdollistajana.

TKI-toiminnan vahvistamiseksi elinvoimakeskus tukee maakuntien erikoisosaamiseen
perustuvien liiketoimintaekosysteemien toimintaa ja edistaa oppilaitosten seka yritysten
yhteistyota. Tavoitteena on vahvistaa alueellista innovaatiokyvykkyytta ja yritysten
kykya hyodyntida monipuolisesti Team Finland -palveluja.

Elinvoimakeskus toimii aktiivisesti elintarvikeketjun kriisinkestavyyden vahvistamiseksi ja
maataloustuotannon jatkuvuuden turvaamiseksi. Energiaomavaraisuutta ja ravinteiden
saatavuutta edistetaan tukemalla maatilojen investointeja ja kehittamalla kotimaista tuotantoa.
Varautumista ja huoltovarmuutta kehitetdan voimakkaasti niin, ettd mallit vastaavat nykyisen
toimintaympariston tarpeita.

Elinvoimakeskus aktivoi yrityksia puhtaan siirtyman investointeihin ja edistaa
kiertotalousratkaisuja. Tavoitteena on, etta vahintdan 35 % EAKR-myontévaltuudesta
kohdistuu ilmastotoimenpiteisiin. limastonmuutoksen hillintaa ja sopeutumista tuetaan
elinvoimakeskuksessa viranomaistyon ja osastojen yhteistyon kautta. Helmi- ja METSO-
ohjelmilla toteutetaan suojelu- ja ennallistamistoimia luonnon monimuotoisuuden
edistamiseksi. Laaditaan maakunnalliset luonnon monimuotoisuusohjelmat. Parannetaan
NOUSU-ohjelmalla vaelluskalojen elinymparistoja kalastusrajoituksilla ja kunnostuksilla.
Vesienhoidon toimenpideohjelmaa toteutetaan suunnitellusti ja kaupunkivesien haitta-aineiden
hallintaa jatketaan valtakunnallisena tehtavana. Painopisteena ovat vesistdjen kunnostukset,
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hajakuormituksen ja orgaanisen kuormituksen vahentdminen valuma-alueilla seka
pohjavesialueiden riskien hallinta.

Elinvoimakeskus paivittda valmiussuunnitelmansa ja osallistuu alueellisiin valmiusharjoituksiin.
Yhteisty6ta tehdaan viranomaisten, kuntien ja elinkeinoeldman kanssa varautumisen ja
huoltovarmuuden kehittdmiseksi.

Elinvoimakeskus edistdd maahanmuuttajien tyollistymista ja kotoutumista seka seuraa
ulkomaalaistaustaisten tydllisyysastetta.

Elinvoimakeskuksen hairiéttdman kaynnistymisen varmistamiseksi muutosviestintada
toteutetaan suunnitelmallisesti, asiakaspalvelu jatkuu katkotta ja organisaation toiminnan
ohjaus seka keskeiset prosessit ovat valmiina viraston kaynnistyessa.

Elinvoimakeskus on ottanut painotuksissaan huomioon maakuntien strategiset
painopistealueet ja kehittdmisen karjet.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Elinvoimakeskukset toteuttavat osaltaan valtion talousarviossa 2026 asetettuja
yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita:

Koko vaestdn koulutus- ja osaamistaso nousee edistaen talouden uudistumista,
tyollisyytta ja hyvinvointia (OKM)

Koulutustarjonta vastaa uuden tydvoiman tarvetta ja toimialan palvelurakenne vastaa
vaestdmuutokseen (OKM)

Tieteen taso ja vaikuttavuus paranevat ja tutkimus-, innovaatio- ja kehittdmistoiminnan
edellytykset vahvistuvat (OKM)

Taidetta ja kulttuuria tehdaan, tuotetaan ja hyédynnetdan monipuolisesti seka
huolehditaan monimuotoisesta kulttuuriperinnésta (OKM)

Liikkuva eldmantapa vahvistuu (OKM)

Biotalous tuottaa merkittdvaa arvonlisaa ja kannattavaa yritystoimintaa (MMM)
Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta (MMM)
Tietovarannoista ja tutkimuksesta vakautta ja vaurautta (MMM)

Digitalisaatio ja datatalous luovat kestavaa kasvua seka vahvistavat
luottamusyhteiskuntaa (LVM)

Tulevaisuuden liikennejarjestelma on turvallinen, tietopohjainen ja kestava (LVM)
Dataan perustuvat likenteen palvelut ovat tehokkaita ja vastaavat asiakkaiden
tarpeisiin (LVM)

Digitaaliset yhteydet ja liikennejarjestelma parantavat Suomen kilpailukykya seka
kansainvalistd saavutettavuutta (LVM)

Elinkeinoelama uudistuu ja alueiden elinvoima vahvistuu (TEM)

Tyollisyys kasvaa ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee (TEM)

Puhtaat investoinnit edistavat ilmastotavoitteita (TEM)

Hiilinegatiivinen Suomi on pysayttanyt luontokadon ja saastumisen (YM)

Vihrea siirtyma on kasvun perusta (YM)

Elinymparistot ja uudet ratkaisut tukevat sujuvaa arkea kaikissa elamantilanteissa
(YM)

Lisaksi seuraavia tavoitteita:

Elinvoimakeskukset toimeenpanevat osaltaan vuosille 2025-2027 hyvaksyttya Team Finland
(TF) -strategiaa ja johtavat alueellista TF-tyota.

Elinvoimakeskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaa varmistaen
ohjelman toimeenpanon tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla
tukiviranomaisen vastuilla, joista saadetaan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen
hallinnoinnista. valvonnasta ja tarkastuksesta (537/2022).
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3 Tulostavoitteet

Tassa luvussa esitelldan elinvoimakeskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on soveltuvin osin
viety elinvoimakeskusten strategian tavoitteiden mukaisten valiotsikoiden alle. Tulostavoitteiden
toteutumista seurataan puolivuosittain likennevalomallia hyddyntéen (ks. tarkemmin luku 5).

Kestava kasvu

A1: Kehitamme elinkeinorakennetta monipuolisemmaksi ja
kansainvidlisemmaksi tukemalla uudistuvaa ja kasvavaa yritystoimintaa

Pk-yritysten uudistumista ja kasvua tuetaan yha vaikuttavammalla rahoituksen,
asiakas- ja palveluohjauksen seka tyé6elaman laadun ja tuottavuuden edistamistoimien
yhteistyolla alueellisissa yrityspalveluekosysteemeissa.

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus aktivoi yrityksia ja yrittajiksi aikovia kasvuun, uudistumiseen ja
kansainvalistymiseen. Yrityksia kannustetaan mm. strategisen kehittdmisen,
digikehittdmisen, puhtaan siirtyman, tydelaman laadun ja omistajanvaihdoksiin
valmistautumisen teemoissa. Elinvoimakeskus edistda kansainvalista yrittajyytta.
Kehittamistydssa huomioidaan Kasvupalveluhankkeessa kehitettavat tyokalut ja
toimintamallit.

Pk-yritysten uudistumista ja kasvua edistetaan siten, etta yritykset tunnistavat kasvu-
ja uudistumistarpeensa varhaisemmassa vaiheessa ja paasevat sujuvasti etenemaan
idean, kehittamisen ja investointien muodostamalla rahoitus- ja palvelupolulla. Tama
toteutetaan vahvistamalla yritysrahoituksen vaikuttavuutta, yhtenaistamalla
asiakasohjausta seka tiivistamalla rahoituksen, kasvupalvelujen ja tyéelaman laadun
ja tuottavuuden kehittamistoimien yhteisty6ta alueellisissa
yrityspalveluekosysteemeissa.

Seudulliset kehitysyhtitt, yrittajajarjestot ja muut yrityskentassa toimivat tahot toimivat
aktiivisina rahoitusmahdollisuuksien esiin nostajina, ensivaiheen neuvonnan tukena
seka yritysten ohjaajina tarkoituksenmukaisille rahoitus- ja palvelupoluille.
Rahoitusviestintaa ja -neuvontaa kehitetaan ja toteutetaan yhteistydssa
kumppaniverkoston kanssa, jotta yritykset tavoitetaan ajoissa, oikeilla kanavilla ja
yrityksen kehitysvaiheeseen sopivalla viestilla.

Team Finland -yhteistydssa tunnistetaan, aktivoidaan ja palvellaan kasvuhakuisia
yrityksia. Alueellisten yrityspalvelu- ja TKI-toimijoiden valista yhteisty6ta kehitetaan
yritysten kasvun, uudistumisen ja kansainvalistymisen tukemiseksi.

Alkuvuoden 2026 aikana elinvoimakeskus laatii yrityspalveluekosysteemin kuvauksen
omalla toiminta-alueellaan sisaltden myds toimintaa ja yhteistyon tiivistamista
koskevat kehittamistavoitteet. Yrityspalveluekosysteemin kuvauksen laadinnan
yhteydessa sovitaan kuntien elinkeinotoimijoiden, kehitysyhtididen, tydllisyysalueiden
ja muiden aluetoimijoiden kanssa yhteisty0sta, asiakasohjauksesta ja palvelumalleista
seka maaritellaan palvelut. Tydssad huomioidaan Kasvupalveluhankkeessa
kehitettavat tyokalut ja toimintamallit seka jo aiemmin kehitetyt palvelut.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus aktivoi yrityksia ja yrittajiksi aikovia kasvuun, uudistumiseen ja
kansainvalistymiseen. Yrityksia kannustetaan mm. strategisen kehittamisen,
digikehittamisen, puhtaan siirtyman, tydelaman laadun ja omistajanvaihdoksiin
valmistautumisen teemoissa. Elinvoimakeskus edistéda kansainvalista yrittajyytta.
Kehittamisty6ssa huomioidaan Kasvupalveluhankkeessa kehitettavat tyokalut ja
toimintamallit.

Rahoitus- ja kasvupalvelujen viestintaa, neuvontaa ja asiakasohjausta kehitetaan
siten, etta eri yritysryhmille ja kasvuvaiheille tarjotaan kohdennettuja ja ajantasaisia
rahoitus- ja palvelukokonaisuuksia. Kumppaniverkoston rooli painottuu yritysten
aktiiviseen sparraamiseen, hankkeiden valmistelun tukemiseen ja yritysten
ohjaamiseen vaikuttaville rahoitus- ja kehittamispoluille. Yhteisty6ta syvennetaan
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erityisesti niiden yritysten osalta, joilla on todennettua kasvuhalukkuutta tai -
potentiaalia.

Team Finland -yhteistydssa tunnistetaan, aktivoidaan ja palvellaan kasvuhakuisia
yrityksia. Alueellisten yrityspalvelu- ja TKI-toimijoiden valista yhteisty6té kehitetdan
yritysten kasvun, uudistumisen ja kansainvalistymisen tukemiseksi.

Yrityspalveluekosysteemi on kuvattu ja siirtyy toimintaan. Jatketaan kehittamisty6ta
tavoitteiden mukaisesti.

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot, kaupungit)

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus suuntaa rahoitusta hankkeisiin, joiden tavoitteena on
elinkeinorakenteen monipuolistuminen seka innovaatiotoiminta. Tavoitteena on pk-
yritysten kilpailukyvyn ja kansainvalistymisen vahvistaminen erityisesti alueen
merkittdvimmilla toimialoilla. Rahoitettavien toimien avulla mahdollistetaan
investointeja tuotantoprosessien modernisointiin seka automaation, robotiikan ja
tekoalyn kayttéonottoon. Vauhditetaan pk-yritysten puhtaan siirtyman investointeja ja
TKI-hankkeita. Kehitetdan maakuntarajat ylittdvaa yhteisty6ta rajaturvallisuuden ja
kaksoiskayttéteknologioiden liketoimintamahdollisuuksien hyddyntamiseksi. Lisataan
alueen osaamistasoa ja varmistetaan osaavan tyévoiman riittdvyys suuntaamalla
toimia osaamisen lisdamiseen, elinikadiseen oppimiseen ja osaavan tydvoiman
saatavuuden parantamiseen vastaamaan muuttuvan elinkeinorakenteen tarpeita.
Tuetaan alueen pk-yritysten verkottumista alueellisiin, kansallisiin ja kansainvalisiin
verkostoihin, seka yhteisty6ta veturiyritysten kanssa.

Elinvoimakeskuksen maaseuturahoitusta kohdennetaan erityisesti ydin- ja harvaan-
asutulle maaseudulle. Paapaino mikroyrityksien rahoituksessa. Kehittdmishankkeilla
mahdollistetaan elinkeinojen kehittamishankkeiden toteutusta, joilla monipuolistetaan
yritystoiminnan ja elinkeinojen mahdollisuuksia. Yrityksia tuetaan laaja-alaisesti eri
toimialoilla tydpaikkojen saamiseksi. Voimakkaina painotusaloina nakyvat mm.
matkailu ja elintarvikejalostus. Huomioiden pk-yrittdjien ikdrakenteen edistetaan
nuorten yrittajyytta ja maatilojen sukupolvenvaihdoksia.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus suuntaa rahoitusta hankkeisiin, joiden tavoitteena on
elinkeinorakenteen monipuolistuminen seka innovaatiotoiminta. Tavoitteena on pk-
yritysten kilpailukyvyn ja kansainvalistymisen vahvistaminen erityisesti alueen
merkittadvimmilla toimialoilla. Rahoitettavien toimien avulla mahdollistetaan
investointeja tuotantoprosessien modernisointiin seka automaation, robotiikan ja
tekoalyn kayttdonottoon. Vauhditetaan pk-yritysten puhtaan siirtyman investointeja ja
TKI-hankkeita. Kehitetdan maakuntarajat ylittavaa yhteistyota rajaturvallisuuden ja
kaksoiskayttoteknologioiden liiketoimintamahdollisuuksien hyddyntamiseksi. Lisataan
alueen osaamistasoa ja varmistetaan osaavan tyévoiman riittdvyys suuntaamalla
toimia osaamisen lisadmiseen, elinikaiseen oppimiseen ja osaavan tydvoiman
saatavuuden parantamiseen vastaamaan muuttuvan elinkeinorakenteen tarpeita.
Tuetaan alueen pk-yritysten verkottumista alueellisiin, kansallisiin ja kansainvalisiin
verkostoihin, seka yhteisty6ta veturiyritysten kanssa.

Elinvoimakeskuksen maaseuturahoitusta kohdennetaan erityisesti ydin- ja harvaan-
asutulle maaseudulle. Paapaino mikroyrityksien rahoituksessa. Kehittamishankkeilla
mahdollistetaan elinkeinojen kehittamishankkeiden toteutusta, joilla monipuolistetaan
yritystoiminnan ja elinkeinojen mahdollisuuksia. Yrityksia tuetaan laaja-alaisesti eri
toimialoilla tydpaikkojen saamiseksi. Voimakkaina painotusaloina nakyvat mm.
matkailu ja elintarvikejalostus. Huomioiden pk-yrittajien ikarakenteen edistetaan
nuorten yrittajyytta ja maatilojen sukupolvenvaihdoksia.

Elinvoimakeskusten yritysrahoitusta (yrityksen kehittamisavustus ja maaseudun
yritysrahoitus) saaneiden yritysten liikevaihto kasvaa

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
liikevaihtokerroin >7 28
(suhdeluku) (=9 (26)

Investointien edistamisen yhteistyo ja tilannekuva alueellisista investoinneista on
vahvistunut

Tavoite 2026 Ita-Suomen elinvoimakeskus ottaa kayttéon systemaattisen mallin alueen
investointeja koskevien tietojen keraamiseen ja hyddyntamiseen.
Elinvoimakeskuksessa on nimetty vastuuhenkild, joka vastaa investointien
tilannekuvan kokoamisesta ja paivittamisesta. Investointitiedot kerataan
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Tavoite 2027

elinvoimakeskuksen sisdisen yhteistyon, alueellisten kumppanuuksien,
mediaseurannan ja tekoalyn avulla. Tyéssa hyddynnetaan Kasvupalveluthankkeessa
kehitettyja tydkaluja ja toimintamalleja.

Neljannesvuosittain laaditaan ajantasainen kuvaus investointien toteutumisen
edellytyksista (esim. tydvoiman saatavuus, energia, tontit ja toimitilat), ja tieto on
hyddynnettavissa seka alueellisesti ettd valtakunnallisesti.

Elinvoimakeskus koordinoi ja yllapitéa alueellista investointitilannekuvaa yhteistydssa
kuntien, kehitysyhtididen ja yritysverkostojen kanssa. Valmistellaan kuntien ja
kehitysyhtididen kanssa Itd&-Suomeen yksi sopimuspohjainen invest-in-toimintamalli,
jolla on selkeé kansainvalinen profiili: Invest in Eastern Finland. Perustetaan
maakunnalliset investointitimit. Yhteinen, paivittyva tilannekuva merkittavista
meneilldan olevista ja tulevista investoinneista on kaytéssa kaikilla alueen toimijoilla.

Investointien edistdmisen yhteisty6ta ja tietojen keruun toimintatapaa ja valinetta
kehitetdan edelleen

Rakennemuutostilanteiden aktiivinen ja kokonaisvaltainen hallinta valtion edustajana
alueilla, tilannekuvan yllapito, ennakointi alueen keskeisista toimialoista, niiden
kehitysndkymista ja tyovoimatarpeista

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Itd-Suomen elinvoimakeskuksen alueelle muodostetaan yhteinen toimintamalli
akillisiin rakennemuutostilanteisiin, sisaltden tilannekuvan yllapitdmisen. Yhteistydssa
muiden yrityspalvelutoimijoiden kanssa luodaan saannéllinen tiedonvaihtoprosessi ja
maéaritelldan vastuut ajantasaisen tilannekuvan yllapitoon. Akillisen
rakennemuutoksen tilanteissa elinvoimakeskus reagoi nopeasti ja kaynnistaa
prosessin yhdessa yrityksen ja alueen toimijoiden kanssa. Viestinnan eri keinoin
varmistetaan se, ettd sidosryhmat tuntevat toimintamallin ja siihen liittyvat roolit.

Elinvoimakeskus yllapitaa tilannekuvaa, ennakoi keskeisten toimialojen
kehitysnakymia ja tydvoimatarpeita. Tilannekuvaa yllapidetdan seka positiivisissa etta
negatiivisissa tilanteissa yhteistydssa alueellisissa verkostoissa. Keskeisina valineina
kehitysnakymien ennakoinnissa ja tydmarkkinoiden tilannekuvan yllapidossa toimivat
aktiivisen verkostoyhteistyon (ml. tydnantajakontaktointi) liséksi jo vakiintuneet
tietotuotteet - alueellisten kehitysnakymien raportti seka tydvoimabarometri.
Elinvoimakeskus muodostaa vuoden 2026 aikana kokonaiskuvan oman alueensa
yhteistyostd. Huomioidaan Kasvupalveluhankkeessa kehitettavat tyokalut ja
toimintamallit.

Kehitetaan edelleen Ita-Suomen elinvoimakeskuksen alueella kaytdssa olevaa
yhteista toimintamallia ja sidosryhmayhteisty6ta. Hyddynnetaan tyéssa
Kasvupalveluhankkeessa kehitettyja tyokaluja ja toimintamalleja.

Kansainvilista osaamista hyodyntamalla edistetdan yritysten kasvua ja
kansainvalistymista

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Elinvoimakeskus aktivoi ja ohjaa yrityksia hyddyntamaan kansainvalistd osaamista
kasvun ja kansainvalistymisen mahdollistajana Talent Boost -strategian mukaisesti.
Elinvoimakeskus tiedottaa, aktivoi ja ohjaa alueellisena yhteistyétahona Work in
Finland —palvelujen piiriin tydnantajia, tydvoimaviranomaisia, kuntia, oppilaitoksia ja
muita sidosryhmia. Work in Finland -palveluihin osallistuneita yrityksia aktivoidaan ja
jatkopolutetaan Team Finlandin ja muiden sidosryhmien palveluiden pariin.
Elinvoimakeskus tukee Talent Hub Eastern Finland -kehittdmishanketta alueellaan.
Elinvoimakeskuksen yrityspalveluissa ja -kontaktoinneissa huomioidaan
kansainvalisen osaamisen merkitys yrityksen kasvussa ja kansainvalistymisessa seka
edistetaan yritysten kyvykkyytta vastaanottaa ja hyédyntaa toiminnassaan kv.
taustaisia osaajia ja tydvoimaa. TyO0ssa hyodynnetaan Kasvupalvelut-hankkeessa
kehitettavia palveluita ja toimintamalleja.

Elinvoimakeskuksen alueellisen koordinaation myéta tydnantajien kansainvalisen
rekrytoinnin palveluohjaus ja -polutus eri toimijoiden valilla on tehostunut.
Tietopohja kansainvalisesta rekrytoinnista kasvaa ja sen hyodyt tulevat
iimeisemmaksi alueen elinkeinoelamalle.

Alueen pitovoimaa on edistetty toimijoita yhteen saattamalla ja hyvia kaytanteita
jakamalla.

Lisaksi elinvoimakeskus tekee ty6- ja koulutusperadisen maahanmuuton alueellista
ennakointia osaksi valtakunnallista tilannekuvaa.

Elinvoimakeskuksen kansainvaliset palvelut ja toimintatavat ovat vakiintuneet.
Varmistetaan vuonna 2027 paattyvien kehittamishankkeiden (kuten WiNK ja Talent
Hub Eastern Finland) tulosten jatkuvuus ja hyddyntaminen. Yrityspalveluissa
kansainvalinen rekrytointi on olennainen osa asiantuntijaty6ta ja yritykset ohjautuvat
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sujuvasti kansainvalisen rekrytoinnin palveluihin. Sidosryhmien kanssa yhteisiin
tavoitteisiin ja tunnistettuihin rooleihin perustuva yhteisty6 on sujuvaa ja vaikuttavaa.
Elinvoimakeskuksen yrityspalveluissa ja -kontaktoinneissa huomioidaan
kansainvalisen osaamisen merkitys yrityksen kasvussa ja kansainvalistymisessa seka
edistetdan yritysten kyvykkyytta vastaanottaa ja hy6dyntaa toiminnassaan kv.
taustaisia osaajia ja tydvoimaa. Ty0ssa hyddynnetdan Kasvupalvelut-hankkeessa
kehitettavia palveluita ja toimintamalleja.

Elinvoimakeskuksen alueellisen koordinaation my6ta tydnantajien kansainvalisen
rekrytoinnin palveluohjaus ja -polutus eri toimijoiden valilld on tehostunut.
Tietopohja kansainvalisesta rekrytoinnista kasvaa ja sen hyddyt tulevat
ilmeisemmaksi alueen elinkeinoelamalle.

Alueen pitovoimaa on edistetty toimijoita yhteen saattamalla ja hyvia kaytanteita
jakamalla.

Liséksi elinvoimakeskus tekee ty6- ja koulutusperdisen maahanmuuton alueellista
ennakointia osaksi valtakunnallista tilannekuvaa.

Vaeston koulutus- ja osaamistaso edistda alueen kestavaa kasvua ja tyollisyytta

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Elinvoimakeskus yllapitaa kokonaiskuvaa alueen tyévoima- ja osaamistarpeista
verkostoyhteistydssa alueen sidosryhmien kanssa. Elinvoimakeskus vastaa alueensa
lyhyen aikavalin tydvoima- ja koulutustarpeen ennakoinnista ja analysoinnista seka
koulutuksen ja tydmarkkinoiden kohtaamisen ennakoinnista.

Tydvoima- ja osaamistarpeiden kokonaiskuvan muodostaminen tapahtuu
yhteisty0ssé maakuntaliittojen, tyodllisyysalueiden, KEHA-keskuksen, tydnantajien,
oppilaitosten, elinkeino- ja tydelaman jarjestdjen ja viranomaisten kesken.
Elinvoimakeskus laatii yhdessa verkoston kanssa maakunnalliset tyévoimabarometrit,
joiden roolia vahvistetaan tukemaan strategista paatdoksentekoa ja ennakointia
tyévoima- ja osaamistarpeista.

Alueellista tietotuotantoa ja verkostoyhteisty6ta kehitetaan vastaamaan alueellisten
sidosryhmien tarpeita. Tietotarpeiden kehittamistarpeita tunnistetaan ja niihin
vastataan mm. ESR-rahoitteisessa Ennakointi Al-hankkeessa, jota toteutetaan
kahden elinvoimakeskuksen alueella. Etela-Savon koulutus- ja osaamistaso on
noussut maakunnan strategian mukaisesti vuoteen 2030. Strategia sisaltaa
koulutukseen, oppimiseen, tyollisyyteen, yrittajyyteen tydelaman laatuun,
muuttoliikkeeseen, hyvinvointiin, osallisuuteen ja ohjaukseen liittyvat tavoitteet.
Pohjois-Karjalassa tydllisyyden ekosysteemityd vahvistaa verkostoyhteisty6ta ja
elinvoimakeskuksen asemaa koordinoivana toimijana. Pohjois-Karjalan
ennakointiverkoston toiminta vakiinnutetaan ja sen tuottama tilannekuva-aineisto
kootaan yhteen. Ennakointi Al ESR+ hanke tukee tavoitteiden tayttymista kehittamalla
uusia innovatiivisia ratkaisuja tydvoima- ja osaamistarpeiden ennakointiin.

Alueellinen tydlupalinjaus laaditaan kaksi kertaa vuodessa ja sen valmisteluun
sitoutetaan maakunnan toimijat. Linjaus tukee alueen elinkeinoelaman tarpeita.

Elinvoimakeskus koordinoi jatkuvan oppimisen ja elinikaisen ohjauksen verkostotyota
vaeston koulutustason ja koulutuksen ja tydmarkkinoiden kohtaannon edistamiseksi.
Koordinaatiotyd pohjautuu valtakunnallisiin strategioihin ja linjauksiin. Vuoden 2026
alkupuolella valmistellaan esitys toimintamalliksi, jossa varmistetaan niin
itdsuomalaisen strategisen toiminnan vahvistuminen kuin maakunnallisten
verkostojen toiminnan kehittaminen ja roolien selkeyttaminen.

Alueellisen tyollisyyden edistamisen yhteisty6- ja seurantakeskustelut jarjestetaan
yhteisty0ssa tyollisyysalueiden kanssa ja elinvoimakeskus tukee toiminnallaan
tyollisyyden edistamisen valtakunnallisten tavoitteiden toteutumista seka alueen
tydvoiman ja tydnantajien osaajatarpeiden tehokasta kohtaantoa.
Seurantakeskusteluiden onnistumista arvioidaan analyyttisesti ja tydllisyysalueilta
kysytaan palautteet tilaisuuksista. Prosessia kehitetaan kohti jatkuvaa vuoropuhelua
tiiviiden valikeskustelujen avulla, mika parantaa tiedon hyédyntamista ja
reagointikykya.

Tybvoima- ja osaamistarpeiden kokonaiskuvan ja ennakoinnin yhteisty6ta kehitetaan
edelleen maakunnallisissa verkostoissa ja koko elinvoimakeskusalue huomioiden.
Elinikaisen ohjauksen toimintamalli vakiintuu koko elinvoimakeskuksen alueelle.
Tydllisyyden seurantakeskustelujen kehittaminen toteutetaan yhteistydssa KEHAN ja
tyollisyysalueen kanssa tukien tyollisyyden edistamisen valtakunnallisia tavoitteita
seka alueen tavoitteita ja tarpeita.

Sivu 12 (30)



Kasvuyrittdjyysohjelman, luovan talouden kasvustrategian ja kulttuuripoliittisen
selonteon edistaminen

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus edistda hallitusohjelman tavoitetta kasvuhakuisten keskisuurten
yrittéjavetoisten yritysten (ns. Mittelstand) maaran kaksinkertaistamisesta vuoteen
2030 mennessa tunnistamalla ja aktivoimalla kasvuhakuisia yrityksid Team Finland -
yhteistyon kautta sekd ohjaamalla ne tarkoituksenmukaisiin palveluihin ja
rahoituskanaviin. Tavoitteena on tukea yritysten kasvua, uudistumista ja
kansainvalistymista. Elinvoimakeskus seuraa yritysten kokoluokkajakaumaa ja sen
kehittymista jatkuvasti.

Elinvoimakeskus tukee alueen vetovoimaa seka elinkeinoelaman uudistumista ja
kasvua vahvistamalla yhteisty6ta luovien alojen toimijoiden kanssa seké edistamalla
luovien alojen yrittajyytta, kasvua, kansainvalistymisté ja verkostoitumista.
Vahvistetaan luovan tydn tekijoiden tyéllisyytta ja taide- ja kulttuuripalvelujen
tuotantoedellytyksia tarjoamalla neuvontaa, koulutusta, kehittdmispalveluja ja
rahoitusta yhteistytssa eri sektoreiden kanssa. Edistetaan tapahtumatuotantoa seka
hyddynnetaan kulttuurimatkailua ja taiteen osallistavaa kayttda kotouttamisen ja
alueellisen vetovoiman vahvistajina. Lisataan alan asiantuntemusta ja yhteisty6ta
jarjestamalla verkostotapaamisia, rahoitusinfoja ja asiantuntijatapaamisia seka
vahvistamalla kulttuurialan seka julkisen, kolmannen ja yksityisen sektorin valista
yhteisty6ta. Elinvoimakeskus edistda alueellaan kulttuuripoliittisen selonteon
toimeenpanoa.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus edistda hallitusohjelman tavoitetta kasvuhakuisten keskisuurten
yrittdjavetoisten yritysten (ns. Mittelstand) maaran kaksinkertaistamisesta vuoteen
2030 mennessa tunnistamalla ja aktivoimalla kasvuhakuisia yrityksia Team Finland -
yhteistyon kautta seka ohjaamalla ne tarkoituksenmukaisiin palveluihin ja
rahoituskanaviin. Tavoitteena on tukea yritysten kasvua, uudistumista ja
kansainvalistymista. Elinvoimakeskus seuraa yritysten kokoluokkajakaumaa ja sen
kehittymista jatkuvasti.

Elinvoimakeskus tukee alueen vetovoimaa seka elinkeinoelaman uudistumista ja
kasvua vahvistamalla yhteisty6ta luovien alojen toimijoiden kanssa seké edistamalla
luovien alojen yrittajyytta, kasvua, kansainvalistymista ja verkostoitumista.
Vahvistetaan luovan tyon tekijoiden tydllisyytta ja taide- ja kulttuuripalvelujen
tuotantoedellytyksia tarjoamalla neuvontaa, koulutusta, kehittdmispalveluja ja
rahoitusta yhteistydssa eri sektoreiden kanssa. Edistetaan tapahtumatuotantoa seka
hyoédynnetaan kulttuurimatkailua ja taiteen osallistavaa kayttda kotouttamisen ja
alueellisen vetovoiman vahvistajina. Lisataan alan asiantuntemusta ja yhteisty6ta
jarjestamalla verkostotapaamisia, rahoitusinfoja ja asiantuntijatapaamisia seka
vahvistamalla kulttuurialan seka julkisen, kolmannen ja yksityisen sektorin valista
yhteistyéta. Elinvoimakeskus edistaa alueellaan kulttuuripoliittisen selonteon
toimeenpanoa.

Kalatalouden tuotteiden vienti kasvaa [koskee myo6s Sisd-Suomen ja Keski-Suomen
elinvoimakeskusten alueita]

Tavoite 2026 Edistetaan jarvikalan, kalatuotteiden ja kalanpoikasten vientiin kohdistuvia
kehittdmishankkeita Euroopan meri-, kalatalous- ja vesiviljelyrahaston suomin
mahdollisuuksin. Annetaan asiakasneuvontaa yhteistydssa Elinvoimakeskusten
kansainvalistymispalveluiden ja BusinessFinlandin kanssa. Vientia edistavat hankkeet
voivat sisaltaa laatujarjestelmien tai sertifikaattien kayttodnoton edistamista,
innovatiivisen kalanviljelyteknologisen tutkimustoiminnan laitteistoinvestointeja tai
toiminnan laajentamista tasolle, joka mahdollistaa kansainvalisen logistiikan
vaatimuksia.

Tavoite 2027 Edistetaan jarvikalan, kalatuotteiden ja kalanpoikasten vientiin kohdistuvia
kehittamishankkeita Euroopan meri-, kalatalous- ja vesiviljelyrahaston suomin
mahdollisuuksin. Annetaan asiakasneuvontaa yhteistydssa Elinvoimakeskusten
kansainvalistymispalveluiden ja BusinessFinlandin kanssa. Vientia edistavat hankkeet
voivat sisaltaa laatujarjestelmien tai sertifikaattien kayttdonoton edistamista,
innovatiivisen kalanviljelyteknologisen tutkimustoiminnan laitteistoinvestointeja tai
toiminnan laajentamista tasolle, joka mahdollistaa kansainvalisen logistiikan
vaatimuksia.

TF-kansainvilistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen ja
osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara kasvaa:
Elinvoimakeskusten liidit muille TF-toimijoille
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Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl =62 =75
(= 55) (=63)

TF-kansainvilistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen ja
osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara kasvaa:
KasvuCRM:aan kirjatut kv-neuvonnat

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl =220 =250
(=200) (= 225)

A2: Tuemme pk-yritysten TKI-panostusten kasvua osana kestavan kasvun
vauhdittamista

TKI-toiminta parantaa elinkeinotoiminnan tuottavuutta, kestiavaa kasvua ja
kansainvalisyytta

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus edistdad maakuntien erikoisosaamiseen perustuvien
liketoimintaekosysteemien toimintaa. Tavoitteena on vahvistaa alueellisiin
vahvuuksiin pohjautuvaa erikoisosaamista ja tarjota huippuosaamista myds muiden
alueiden hyddyksi.

Elinvoimakeskus tukee oppilaitosten ja muiden toimijoiden tavoitteita
kehittdmisymparistojen ja liiketoimintaekosysteemien rakentamisessa, jotta alueen
innovaatiokyvykkyys vahvistuu. Team Finland —toimijoiden yhteistydlla ja Team
Finland -palvelujen monipuolisella ja laajalla kaytdlla edistetaan
elinkeinoelamaverkottunutta tutkimusta ja luodaan toimivia palvelupolkuja yrityksille.
Tavoitteena on seurata ja raportoida elinkeinoelamaverkottuneen tutkimustoiminnan
onnistumista alueella, jotta kehittamistoimet voidaan kohdentaa tehokkaasti.

Elinvoimakeskus toteuttaa osaltaan Etela-Savon maakuntaliiton toimesta laadittua
Etela-Savon TKI-tiekarttaa suunnitelman mukaisesti. TKl-tiekartan tavoitteena on
edistaa yritysten innovaatiotoimintaa, hyédyntaa eri lahteista saatavaa rahoitusta ja
vahvistaa alueen koulutuksen ja innovaatiotoimijoiden yhteisty6ta ja lisata
innovaatiopalvelujen kayttéa. Elinvoimakeskus tukee Tyo6- ja elinkeinoministerion ja
Mikkelin kaupungin valisen ekosysteemisopimuksen toimeenpanoa aktivoimalla ja
rahoittamalla pilotteihin osallistuvien yritysten kehittdmishankkeita.

Pohjois-Karjalassa yllapidetaan tiivista tiedonvaihtoa ja jarjestetdan tapahtumia, jotka
tukevat alueellisia vahvuuksia (fotoniikka, energia, metsabiotalous, kaivosteollisuus ja
start-up-yritykset). Elinvoimakeskus tukee Tyo- ja elinkeinoministerion ja Joensuun
kaupungin valisen ekosysteemisopimuksen toimeenpanoa aktivoimalla ja
rahoittamalla pilotteihin osallistuvien yritysten kehittdmishankkeita.

Elinvoimakeskus edistaa liiketoimintaekosysteemien luomista Pohjois-Savon
karkitoimialojen nakdkulmasta, jotta alueelta voidaan jatkossa tarjota alueellisiin
vahvuuksiin nojaavaa erikoisosaamista seka kohdentaa huippuosaamista muiden
alueiden erikoisosaamisen tueksi. Elinvoimakeskus tukee yritysten henkiloston
monimuotoistumista ja kansainvalistymista seka kehittda alueen veturiyritysten seka
alihankintaverkostojen valista vuoropuhelua, erityisesti vastuullisuuden ja puhtaan
siirtyman teemoissa. Elinvoimakeskus tukee Ty6- ja elinkeinoministerion ja Kuopion
kaupungin valisen ekosysteemisopimuksen toimeenpanoa aktivoimalla ja
rahoittamalla pilotteihin osallistuvien yritysten kehittamishankkeita.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus edistdad maakuntien erikoisosaamiseen perustuvien
liketoimintaekosysteemien toimintaa. Tavoitteena on vahvistaa alueellisiin
vahvuuksiin pohjautuvaa erikoisosaamista ja tarjota huippuosaamista myos muiden
alueiden hyodyksi.

Elinvoimakeskus tukee oppilaitosten ja muiden toimijoiden tavoitteita
kehittamisymparistojen ja liiketoimintaekosysteemien rakentamisessa, jotta alueen
innovaatiokyvykkyys vahvistuu. Team Finland —toimijoiden yhteistydlla ja Team
Finland -palvelujen monipuolisella ja laajalla kaytolla edistetaan
elinkeinoelamaverkottunutta tutkimusta ja luodaan toimivia palvelupolkuja yrityksille.
Tavoitteena on seurata ja raportoida elinkeinoelamaverkottuneen tutkimustoiminnan
onnistumista alueella, jotta kehittdmistoimet voidaan kohdentaa tehokkaasti.

Elinvoimakeskus toteuttaa osaltaan maakuntaliiton toimesta laadittua Etela-Savon
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TKI-tiekarttaa suunnitelman mukaisesti. TKI-tiekartan tavoitteena on edistaa yritysten
innovaatiotoimintaa, hyddynt&a eri lahteista saatavaa rahoitusta ja vahvistaa alueen
koulutuksen ja innovaatiotoimijoiden yhteisty6ta ja lisata innovaatiopalvelujen kayttoa.
Elinvoimakeskus tukee Ty0- ja elinkeinoministerion ja Mikkelin kaupungin valisen
ekosysteemisopimuksen toimeenpanoa aktivoimalla ja rahoittamalla pilotteihin
osallistuvien yritysten kehittdmishankkeita.

Pohjois-Karjalassa yllapidetaan tiivista tiedonvaihtoa ja jarjestetdan tapahtumia, jotka
tukevat alueellisia vahvuuksia (fotoniikka, energia, metsébiotalous, kaivosteollisuus ja
start-up-yritykset). Elinvoimakeskus tukee Tyo- ja elinkeinoministerién ja Joensuun
kaupungin valisen ekosysteemisopimuksen toimeenpanoa aktivoimalla ja
rahoittamalla pilotteihin osallistuvien yritysten kehittdmishankkeita.

Elinvoimakeskus edistaa liiketoimintaekosysteemien luomista Pohjois-Savon
karkitoimialojen nakdkulmasta, jotta alueelta voidaan jatkossa tarjota alueellisiin
vahvuuksiin nojaavaa erikoisosaamista seka kohdentaa huippuosaamista muiden
alueiden erikoisosaamisen tueksi. Elinvoimakeskus tukee yritysten henkildstén
monimuotoistumista ja kansainvalistymista seka kehittda alueen veturiyritysten seka
alihankintaverkostojen valista vuoropuhelua, erityisesti vastuullisuuden ja puhtaan
siirtyman teemoissa. Elinvoimakeskus tukee Ty6- ja elinkeinoministerion ja Kuopion
kaupungin valisen ekosysteemisopimuksen toimeenpanoa aktivoimalla ja
rahoittamalla pilotteihin osallistuvien yritysten kehittdmishankkeita.

T&K-toimia siséltiavien hankkeiden osuus rahoitusta saaneista yritysten
kehittamishankkeista on kasvanut

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
% =60 =60
(2 54) (> 54)

T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten maara on kasvanut

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl 2175 =185
(2 155) (= 165)

A3: Vahvistamme ruokajarjestelman kokonaiskestavyytta, kilpailukykya ja
hairiéonsietokykya

Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta seka
kokonaiskestavyytta (kaikki elinvoimakeskukset)

Tavoite 2026 Ita-Suomen elinvoimakeskuksen alueella kokonaisturvallisuus, huoltovarmuus ja
kokonaiskestavyys muodostavat keskeisen osan maaseudun kehittamistyota.
Elinvoimakeskus toimii aktiivisesti elintarvikeketjun kriisinkestavyyden
vahvistamiseksi, varautumisen edistamiseksi ja maataloustuotannon jatkuvuuden
turvaamiseksi. Elinvoimakeskus koordinoi alueellisia alkutuotannon valmiusryhmia,
jotka koostuvat viranomaisista, neuvontajarjestoista, oppilaitoksista ja
elinkeinoelaman edustajista. Huoltovarmuuden perustana on kannattava ja jatkuva
maataloustuotanto.

Energiaomavaraisuutta ja ravinteiden saatavuutta edistetaan tukemalla maatilojen
energiainvestointeja ja kotimaisen rehuvalkuaisen tuotantoa kehittavilla hankkeilla.
Viljelijoiden osaamista vahvistetaan varautumisen, johtamisen ja riskienhallinnan
osalta.

CAP27-suunnitelman rahoitusvalineilla toteutetaan strategisia kehittdmishankkeita,
jotka tukevat varautumista, huoltovarmuutta ja kokonaiskestavyytta. Hankkeiden
teemoja ovat mm. biotalous, uusiutuva energia, omistajanvaihdokset, maatilojen
kilpailukyky, tuotekehitys seka ymparisto- ja iimastotavoitteet.

Kokonaiskestavyys rakentuu maaseudun elinvoimaisuudesta, monipaikkaisen tyon ja
asumisen mahdollistamisesta seka digitalisaation ja laajakaistainfrastruktuurin
kehittdmisesta.

Kaupallinen kalastus ja vesiviljely tukevat huoltovarmuutta [koskee myos Sisa-
Suomen ja Keski-Suomen elinvoimakeskusten alueita]

Tavoite 2026 Varmistetaan kestava kalojen poikastuotanto ruokakalakasvatuksen seka velvoite-,
kannanhoidollisten ja muita istukastarpeita vastaavasti. Tuetaan toimenpiteita ja
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teknisia ratkaisuja ilmaston lampenemisen kalankasvatukselle aiheutuneiden
vahinkojen vahentamiseksi ja poikasmateriaalin turvaamiseksi siten, etta
kalankasvatusta harjoittavat yritykset pystyvat tuottamaan kalanpoikasia niiden
tuotantokapasiteettiaan vastaavasti ja toimimaan kannattavasti ratkaisten veden
ldampenemisesta ja kuivuudesta aiheutuvat ongelmat. Edistetdan uusien kaupallisten
kalastajien toiminnan aloittamista ottamalla kayttéon uusia rahoitusinstrumentteja.
Hyddynnetaan kaytto- ja hoitosuunnitelmista tehdyn kaupallisen kalastuksen
analyysin tuloksia ohjaamalla kalatalousalueita lisddmaan kaupallisten kalastajien
toimintaedellytyksia.

Viljelijatukien onnistunut toimeenpano mahdollistaa tukien maksamisen oikein ja
ajallaan; kasvit ja elaimet ovat terveita ja hyvinvoivia seka tuotantopanokset
korkealaatuisia (Kaikki elinvoimakeskukset)

Maa- ja elintarviketalouden valvontasuunnitelmat toteutetaan taysimaaraisesti

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
% =100 =100 =100 =100

A4: Yllapidamme ja kehitamme liikennejarjestelmaa, joka on toimiva,
turvallinen ja kestava

Maantieverkkoa on kehitetty ja yllapidetty tietopohjaisesti Valtakunnallisen
liikennejarjestelmasuunnitelman mukaisesti (Liikenne 12 -suunnitelma)

Tavoite 2026 Paivitetyn Liikenne 12 -suunnitelman linjaukset on integroitu osaksi toimintaa

Tavoite 2027 Sanallinen tavoite - tdydentyy v. 2026 aikana

Tienkayttdjien tyytyvaisyys maanteiden talvihoitoon

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Asteikko 1-5 23,0 229

Tienkayttdjien tyytyvidisyys maanteiden kuntoon

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Asteikko 1-5 230 229

Puhdas siirtyma

B1: Kiihdytamme puhdasta siirtymaa, mika tukee talouden rakennemuutosta,
kestavaa luonnonvarojen kayttda ja kiertotaloutta

Puhtaan siirtyman investointien edistaminen

Kestavaa kasvua tukevien puhtaan siirtyman (ml. kiertotalous) investointien maara
kasvaa

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus aktivoi yrityksia ja alueellisia yrityspalveluverkostoja toiminta-
alueellaan puhtaan siirtyman investointien suunnitteluun ja kaynnistamiseen
tiedottamalla investointien rahoitusmahdollisuuksista eri tiedotuskanavien ja
infotilaisuuksien kautta. Aktivointia toteutetaan myos tekemalla yhteisty6ta alueellisten
yrityspalveluverkostojen kanssa ja suunnittelemalla yhteisia tapahtumia yrityksille.
Elinvoimakeskus tekee Lupa- ja valvontaviraston kanssa yhteistyota, etta
investointihankkeiden toteuttaminen etenee alueella mahdollisimman tehokkaasti.
Tavoitteena on rahoittaa puhtaan siirtyman hankkeita vahintaan 35 % EAKR
myontdvaltuudesta ja 100 % JTF myontévaltuudesta.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus aktivoi yrityksia ja alueellisia yrityspalveluverkostoja toiminta-
alueellaan puhtaan siirtyman investointien suunnitteluun ja kdynnistamiseen
tiedottamalla investointien rahoitusmahdollisuuksista eri tiedotuskanavien ja
infotilaisuuksien kautta. Aktivointia toteutetaan myods tekemalla yhteisty6ta alueellisten
yrityspalveluverkostojen kanssa ja suunnittelemalla yhteisia tapahtumia yrityksille.
Elinvoimakeskus tekee Lupa- ja valvontaviraston kanssa yhteistyota, etta
investointinankkeiden toteuttaminen etenee alueella mahdollisimman tehokkaasti.

Sivu 16 (30)



Tavoitteena on rahoittaa puhtaan siirtyman hankkeita vahintaan 35 % EAKR
myoéntdvaltuudesta ja 100 % JTF myontdvaltuudesta.

CAP-suunnitelman onnistunut toimeenpano edistia ilmasto- ja ymparistoinvestointeja
alueella (kaikki elinvoimakeskukset)

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus on saavuttanut elinvoimakeskuksille jyvitetyt CAP-suunnitelman
maaralliset tavoitteet varainhoitovuonna 2026 seuraavissa mittareissa:
-Yritystuet (ympérist6 ja ilmasto)
-Hanketuet (ympérist6 ja ilmasto)
-Rakennetuet (ympéristo ja ilmasto)

Edistetaan kiertotalousliiketoimintaa ja kestavaa luonnonvarojen kayttoa vahentamalla

uusiutumattomien luonnonvarojen kulutusta, parantamalla materiaalien
kiertotalousastetta seka vaalimalla uusiutuvia luonnonvaroja.

Kiertotalouden green dealiin sitoutuneiden toimijoiden méaara alueella.

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl 26 210
(24) (28)

Rahoituksen hakemisen edistaminen kiertotalousratkaisuihin

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl =10 =10
(28) (28)

Kiertotalous on siséllytetty osaksi infrahankkeiden suunnittelua ja toteutusta

Tavoite 2026 Kiertotaloussuunnitelmat on siséllytetty osaksi infrahankkeiden suunnittelua

Tavoite 2027 Kiertotalouskoordinaatio on sisallytetty osaksi infrahankkeiden toteutusta

B2: Varmistamme osaltamme luonnon monimuotoisuuden vahvistumisen,
luontokadon pysayttamisen ja hiilinegatiivisuuden saavuttamisen

Edistetaan Kansallisen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman (KISS2030),
Maankayttosektorin ilmastosuunnitelman (MISU) seka Keskipitkan aikavalin
ilmastosuunnitelman (KAISU) tavoitteiden toteutumista alueella

Tavoite 2026 Ita-Suomen elinvoimakeskus edistaa ilmastonmuutokseen sopeutumista seka
ilmastotoimia maankaytt6- ja taakanjakosektorilla rahoituksen, verkostotyon
vahvistamisen, alueellisen yhteistyon ja asiantuntijuuden tarjoamisen kautta seka
alueellisilla CAP-suunnitelman mukaisilla ymparisto- ja iimastohankkeilla.
limastonmuutoksen hillintaa ja sopeutumista tuetaan elinvoimakeskuksessa
viranomaistyon ja osastojen yhteistyon kautta. Elinvoimakeskus toteuttaa
Hiilineutraali Pohjois-Savo — vastuullisesti ja vaikuttavasti —hanketta. Yhtena
toimenpiteena nimetaan edustaja kaikki elinvoimakeskukset kattavaan
iimastoverkostoon.

Heikentyneiden elinymparistojen tilaa yllapidetaan ja parannetaan aktiivisesti

Parannetaan vaelluskalakantojen elinymparistoja ja edistetiadn kestavaa kalastusta
[koskee myoGs Sisa-Suomen ja Keski-Suomen elinvoimakeskusten alueita]

Tavoite 2026 Parannetaan jarvilohen ja jarvitaimen elinolosuhteita muun muassa ennallistamalla
virtavesia ja toteuttamalla NOUSU-ohjelmaa poistamalla vaellusesteita. Edistetaan
ankeriaan alasvaellusta tukevia hankkeita. Maarataan kalastusrajoitukset
Lieksanjoelle ylisiirrettyjen jarvilohien kutuvaelluksen varmistamiseksi. Kaynnistetaan
uudistetun Vuoksen vesiston jarvitaimenohjelman toimeenpano. Varmistetaan
jarvitaimenkantojen elinkierto ja elinvoimaisuus seka madin hankinta karkikohteista
kantojen yllapitoon Heinaveden reitilta, Lieksanjoelta ja Pielisjoelta. Paivitetaan
kalastusrajoitukset ja valmistaudutaan alueellisten yhteistydryhmien perustamiseen
jarvitaimenohjelman karkikohteissa. Varmistetaan kalastusrajoituksilla ja
rauhoitusalueilla Saimaannierian luontainen elinkierto ja kannan vahvistuminen
Kuolimolla, Yévedella, Ruokovedella ja Luonterilla.
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Helmi-elinymparistéohjelman edistyminen (% hallituskauden kokonaistavoitteesta)

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen alueella on aiempina vuosina suunniteltuja Helmi-ohjelman
kohteita valmiina tai lahes valmiina kaikissa Helmi-teemoissa. Merkittdva osa soiden
ennallistamisen sek& purojen ja ldhteiden kunnostamisen toimenpiteista toteutetaan
vuonna 2024 alkaneessa Priodiversity LIFE-hankkeessa Pohjois-Savossa.

Elinvoimakeskuksen Helmi-tavoitteet teemoittain vuodelle 2026
Soiden ennallistamisen tavoite on 70 ha

Lintuvesikohteiden jatkuvan hoidon tavoite on 19 kpl
Perinnebiotooppien kunnostuksen tavoite on 5 kpl

Metsien ennallistamisen ja luonnonhoidon on 11 kpl

Purojen kunnostuksen tavoite on 10,9 km

Lahteiden ennallistamisen tavoite on 27 kpl
Uuselinymparistéjen hoidon tavoite on 3 kpl

Helmi-tavoitteiden saavuttamisen edellytyksena on, ettd ennallistamisen ja
luonnonhoidon toteutukseen on kaytettavissa riittavat toteutus- ja henkildstéresurssit
(€, htv:t).

Tavoite 2027 Elinvoimakeskuksen alueella on aiempina vuosina suunniteltuja Helmi-ohjelman
kohteita valmiina tai ldhes valmiina kaikissa Helmi-teemoissa. Merkittdva osa soiden
ennallistamisen seka purojen ja lahteiden kunnostamisen toimenpiteista toteutetaan
vuonna 2024 alkaneessa Priodiversity LIFE-hankkeessa Pohjois-Savossa.

Elinvoimakeskuksen Helmi-tavoitteet teemoittain vuodelle 2027:
Soiden ennallistamisen tavoite on 158 ha

Lintuvesikohteiden jatkuvan hoidon tavoite on 21 kpl
Perinnebiotooppien kunnostuksen tavoite on 7 kpl

Metsien ennallistamisen ja luonnonhoidon tavoite on 13 kpl
Purojen kunnostuksen tavoite on 10,8 km

Lahteiden ennallistamisen tavoite on 44 kpl
Uuselinymparistéjen hoidon tavoite on 3 kpl

Helmi-tavoitteiden saavuttamisen edellytyksena on, ettd ennallistamisen ja
luonnonhoidon toteutukseen on kaytettavissa riittavat toteutus- ja henkildstoresurssit
(€, htv:t).

Alueidenkayton ja liikenteen yhteensovittaminen tukee kestavaa kasvua ja liikkumista
seka vahentaa paastoja
Osallistuminen ja vaikuttavuus kunta- ja kaupunkiseutuyhteisty6ssa

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen yhteisen toimintamallin muodostaminen alueidenkayton,
likenteen ja elinkeinoelaman osalta alueella esim. kuntien kanssa kaytavat
elinvoimakeskustelut. Yhteistyon jatkuvuuden varmistaminen Lupa- ja
valvontaviraston kanssa.

Tavoite 2027 Vaikuttavuuden kuvaaminen yhteistyon osalta, sanallinen + mittarit esim.
paastovahennykset

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus

C1: Vahvistamme yhteiskunnan toimintavarmuutta ja kriisinkestavyytta

Viraston toiminnan jatkuvuuden varmistaminen normaaliolojen hairiétilanteissa ja
poikkeusoloissa

Valmiussuunnitelma ja sisdinen valmiusharjoittelu

Tavoite 2026 Valmiussuunnitelman laatiminen vuonna 2026 ja henkiléston varaaminen (VAP)

Tavoite 2027 Viraston sisainen valmiusharjoittelu vuosittain
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Huoltovarmuuden ja yhteiskunnan hairiétilanteisiin varautumisen edistaminen
alueella

Rakentaa ja yllapitaa toimivat yhteistyomenettelyt alueen viranomaisten,
julkishallinnon toimijoiden, kuntien ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa
varautumisen seka tilannetietoisuuden kehittamiseksi seka jarjestaa
tarkoituksenmukaista koulutusta ja

Tavoite 2026 Varautumisen yhteistoimintasopimukset on paivitetty ja yhteistydmenettelyjen
toimivuus on varmistettu muuttuneissa alueellisen varautumisen rakenteissa.
Yhteistoiminnassa hyédynnetaan Lupa- ja valvontaviraston alueellisia
valmiustoimikuntia, maakunnallisia varautumisen yhteistyérakenteita seka
elinkeinoelaman alueellisia varautumistoimikuntia (ELVAR). Toimialakohtaista
varautumiskoulutusta jarjestetaan alkutuottajille ja niiden sidosryhmille yhdessa
Maanpuolustuskoulutus (MPK) kanssa. Maanteiden hoitourakoille jarjestetaan
varautumiskoulutusta yhdessa Vaylaviraston kanssa. Varmistetaan, ettd maanteiden
hoitourakoiden valmiussuunnitelmat ovat ajan tasalla.

Elinvoimakeskus toimii aktiivisesti elintarvikeketjun kriisinkestavyyden
vahvistamiseksi, varautumisen edistamiseksi ja maataloustuotannon jatkuvuuden
turvaamiseksi. Elinvoimakeskus koordinoi alueellisia alkutuotannon valmiusryhmia,
jotka koostuvat viranomaisista, neuvontajarjestoista, oppilaitoksista ja
elinkeinoelaman edustajista. Huoltovarmuuden perustana on kannattava ja jatkuva
maataloustuotanto.

Tavoite 2027 Yhteistydmenettelyjen toimivuus on testattu yhteisissa alueellisissa
valmiusharjoituksissa. Alueellisten valmiusharjoitusten yhteydessa harjoitellaan myos
viraston sisaisia menettelyja ja toimintamalleja. Harjoitusten opit hyédynnetaan
viraston oman ja alueellisen yhteistoiminnan kehittdmisessa. Jatketaan
toimialakohtaista varautumiskoulutusta luonnollisena jatkumona vuoden 2026
koulutukselle. Tavoite tarkentuu vuonna 2026.

Elinvoimakeskus toimii aktiivisesti elintarvikeketjun kriisinkestavyyden
vahvistamiseksi, varautumisen edistamiseksi ja maataloustuotannon jatkuvuuden
turvaamiseksi. Elinvoimakeskus koordinoi alueellisia alkutuotannon valmiusryhmia,
jotka koostuvat viranomaisista, neuvontajarjestoista, oppilaitoksista ja
elinkeinoelaman edustajista. Huoltovarmuuden perustana on kannattava ja jatkuva
maataloustuotanto.

Osallistuu alueen turvallisuutta ja varautumista edistaviin verkostoihin, esimerkiksi
alueellisiin valmiustoimikuntiin ja maakunnallisiin verkostoihin, seka osallistuu
alueensa valmiusharjoituksiin

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen edustajat osallistuvat Lupa- ja valvontaviraston vetamien
alueellisten valmiustoimikuntien, maakunnallisten varautumisen yhteistyérakenteiden
ja yhteistyoéryhmien toimintaan. Osallistutaan Lupa- ja valvontaviraston seka
Puolustusvoimien joukko-osaston jarjestamiin valmiusharjoituksiin. Hyddynnetaan
huoltovarmuusorganisaation poolien ja toimikuntien jarjestamia harjoitus- ja
koulutustilaisuuksia. Harjoitusten opit hyddynnetaan yhteistoiminnan kehittdmisessa.

Tavoite 2027 Tavoite tarkentuu vuonna 2026.

Edistaa kansallisen ja monikansallisen rahoitustuen kaytt6a ja tunnistaa
rahoituskohteita alueen varautumisjarjestelyjen ja kriisinsietokyvyn kehittamiseksi

Tavoite 2026 Elinvoimakeskukset edistavat erilaisin kaytdssaan olevin rahoitusmekanismein
yhteiskunnan varautumista poikkeusoloihin ja tukevat huoltovarmuutta seka
hairidnsietokykya. Toteutetaan EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelmamuutosta,
jonka tarkoituksena on kohdentaa rahoitusta uudelleen puolustusta tukevan
teollisuuskapasiteetin kasvattamiseen ja sotilaallisen liikkuvuuden parantamiseen
kaksikayttoisyys huomioiden. Tuotetaan alueellista tietoa paatdksenteon tueksi em.
teemoihin liittyen.

Tavoite 2027 Tavoite tarkentuu vuonna 2026 saatujen kokemusten perusteella.
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Edistaa alueellisen ja paikallisen elinkeinoelaman varautumista alueilla ja

maakunnissa.

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Elinvoimakeskus toimii isdntdorganisaationa huoltovarmuusorganisaatioon kuuluvan
ELVAR-toimikunnan koordinaattorille. Elinvoimakeskus jatkaa ELVAR-toimintaa
edellisten vuosien mukaisesti ja koordinoi alueellista ELVAR-toimikuntaa. Vuoden
2026 aikana paivitetdan toimikunnan toiminta aluehallintouudistuksen jaljilta sikali,
kuin alueeseen ja toimijoihin on tullut muutoksia. Toiminnan painopiste on
Huoltovarmuuskeskuksen strategian ja ohjauksen mukainen. Vuonna 2026 ELVAR:t
osallistuvat myds alueellisten riskiarvioiden laatimiseen.

Tavoite tarkentuu vuoden 2026 kokemusten ja uuden huoltovarmuuslain voimaan
astumisen myo6ta

Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

D1: Edistamme laadukasta ja tuottavaa ty6elamaa, joka vastaa tyoelaman

muutoksiin

Kotoutuminen ja tyollistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa
vastuuta lisdavasti

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan alue- ja paikallistasolla, ettd maahanmuuttajien
tyollistymista tehostetaan, tydllisyys nousee valtavaeston tasolle ja maahanmuuttajien
omaa vastuuta kotoutumisestaan vahvistetaan.

Tilapéista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

Elinvoimakeskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tydllisyysastetta alueellaan,
keskeisena kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyéllisyys ja kielitaito
paranevat.

Elinvoimakeskus tekee yhteistydtd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja
kotoutumisen alueellisen seurannan kehittamiseksi. Kotoutumisen seurannan
kehittdmisen viitekehyksena ovat hallitusohjelman tavoitteet: tyéllistyminen, kielitaidon
kehittyminen, suomalaiseen yhteiskuntaan perehtyminen ja sen saantojen
noudattaminen seka ruotsin kielelld kotoutumisen vahvistaminen.

Elinvoimakeskus tukee kotoutumislain ja muiden kotoutumisen edistamiseen
vaikuttavien lakimuutosten toimeenpanoon valmistautumista alue- ja paikallistasolla.

Elinvoimakeskus huomioi toiminnoissaan ty6- ja elinkeinoministerion ja hallinnonalan
strategiaan vuosille 2024—-2030 kytkeytyvat kotoutumista koskevat valtakunnalliset
pidemman aikavalin tavoiteindikaattorit:

- Ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysaste (%): tavoite 2026: 72,1

- Kansainvalisen suojelun perusteella maahan tulleiden tydllisyysaste (%) 1/3/5/8 v
maahantulon jalkeen: tavoite 2026: 15/30/50/72,1

- Kotoutumissuunnitelman saaneiden sosiaaliturvariippuvuus: tavoite 2026: Vahenee
- Saavuttanut kotoutumiskoulutuksessa vahintaan tavoitekielitaitotason B1: tavoite
2026: 40 %

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan alue- ja paikallistasolla, ettd maahanmuuttajien
tyollistymista tehostetaan, tyodllisyys nousee valtavaeston tasolle ja maahanmuuttajien
omaa vastuuta kotoutumisestaan vahvistetaan.

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

Elinvoimakeskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyodllisyysastetta alueellaan,
keskeisena kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.

Elinvoimakeskus tekee yhteistydta KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja
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kotoutumisen alueellisen seurannan kehittamiseksi.

Elinvoimakeskus tukee kotoutumislain ja muiden kotoutumisen edistdmiseen
vaikuttavien lakimuutosten toimeenpanoa alue- ja paikallistasolla.

Alueelliseen yhteisty6hon, kansainvalistad suojelua saavien vastaanottoon ja
rinnakkaisyhteiskuntien torjumiseen seka hyvien vaestosuhteiden edistamiseen
panostetaan

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelmén kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisddmisesta.

Osana alueellista yhteisty6ta, elinvoimakeskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestésuhteiden
edistdmisessa.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisddmisesta.

Osana alueellista yhteisty6ta, elinvoimakeskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestésuhteiden
edistdmisessa.

D2: Turvaamme puhtaat vedet, elinvoimaisen luonnon ja kulttuuriymparistot
seka rakennetun ympariston osana hyvinvointia ja turvallista arkea

Vesien ja meren tilaa parannetaan toteuttamalla vesien- ja merenhoidon toimenpiteita
yhteistyossa sidosryhmien kanssa

Vesien- ja merenhoitosuunnitelmien toimenpideohjelmien toteutuminen

Tavoite 2026 Arvio vesien- tai merenhoidon toimenpiteiden toteutusasteesta vuonna 2026 on 70-90
%. Vesienhoidon toimenpiteet perustuvat vapaaehtoisuuteen. Toimenpiteiden
toteutus on kiinni maa- ja vesialueiden omistajista, paikallisista toimijoista ja
ulkopuolisesta omarahoituksesta seka myonnettavista avustusten maarista.
Vesimuodostumien ekologisen tilan luokan maarittely muuttuu 4.suunnittelukaudella
(2028-2033, one out all out -periaate) ja se tulee osaltaan vaikuttamaan tavoitteiden
toteutumiseen jatkossa. Vesienhoidon avustusten osalta (AHTI-ohjelma) raportoidaan
vuoden 2025 toteuma ymparistoministeriolle alkuvuodesta 2026.

Ita-Suomen elinvoimakeskuksen vesienhoitoryhma jatkaa vuosien 2022-2027
vesienhoitokauden toimenpideohjelman toteutusta suuntaamalla kunnostusavustuksia
ja asiantuntijoiden tyOpanosta vesienhoidon painopistealueille. Painopisteena on
vesistdjen kunnostukset, hajakuormituksen ja orgaanisen kuormituksen vahentaminen
valuma-alueilla seka pohjavesialueiden riskien hallinta. Hakijoille ja hanketoimijoille
tarjotaan asiantuntija-apua ja teknista tukea koko hankkeen ajan, hakuvaiheesta
hankkeen paattymiseen saakka vesienhoidon avustuksissa ja kaupunkivesien
hallinnan ja haitallisten aineiden vahentamisen ohjelmassa (AHTI-ohjelma).

Vuoden 2026 aikana ymparistdministerion rahoittamia vesienhoidon avustushankkeita
on kaynnissa 48 ja uusia hankkeita esitetaan rahoitettavaksi 12 vesienhoidon- ja 4
pohjavesien suojelusuunnitelmahanketta.

Uusien hankkeiden edistamistyota jatketaan osallistumalla alueellisiin
vesienhoitoryhmiin ja -verkostoihin, joiden kautta pyritaan aktivoimaan hanketoimijoita
hankkeiden toteuttamiseen. Vesistokunnostusten edistamista jatketaan Etela-Savon
vesienhoitoverkostossa, Kaakkois-Suomen KAVE-hankkeessa ja Vesistot kuntoon
Etela-Karjalassa -verkostossa, Pohjois-Karjalassa POKVET-hankkeessa ja Koitajoki-
Koitere yhteistydryhmassa yhteistydssa Pohjois-Karjalan biosfaarialueen kanssa.
Lisaksi tehdaan yhteisty6td Savo-Karjalan ja Saimaan vesiensuojeluyhdistysten seka
alueiden oppilaitosten kanssa. Lupa- ja valvontaviraston koordinoimiin alueellisiin
vesienhoidon yhteistydryhmiin osallistutaan. 1t3-Suomen alueella toimii myds useita
alueellisia vesienhoitoryhmia, joiden toimintaan osallistutaan.

Ita-Suomen alueen vesienhoitoa viedaan eteenpain useiden Jarvi-Suomen
maaseudun ymparisté- ja ilmasto-ohjelman ( JASMY) hankkeiden kautta. Asiakkaita
autetaan JASMY-hankkeiden haussa ja ohjausryhmiin osallistumalla. Liséksi
annetaan asiantuntijalausuntoja mm. maatalouden ei tuotannollista investointituista,
JASMY:n hankkeista seké oikeuden mukaisen siirtyman (JTF) hankkeista. Yleisena
tavoitteena on ohjata toimijoita laajentamaan rahoituspohjaa hakemalla rahoitusta
my®&s muista rahoituslahteista
Alueellisia toimijoita ja sidosryhmia aktivoidaan vesienhoitotybhén muun muassa
webinaarien ja tilaisuuksien avulla. Kuopiossa jarjestetaan valtakunnallinen
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Tavoite 2027

vesistokunnostusverkoston vuosiseminaari kesakuussa 2026 yhteistydssa SYKE:n
kanssa.

Laajavaikutteisena ja pidempikestoisena hankkeena on 1.1.2026 kaynnistynyt 8-
vuotinen ACWA LIFE-hanke. Yksi hankkeen demoalueista, Virtasalmi-Joroinen
kalatalousalue, sijoittuu Pohjois- ja Etela-Savon alueille ja 1t&-Suomen
elinvoimakeskuksella on toimenpiteiden toteuttamisessa keskeinen rooli. JTF -
rahoitteinen KAVE-hanke jatkuu syyskuulle 2027; hankkeen painopisteina on
turvetuotannosta poistuvien alueiden ennallistaminen ja vesistékunnostukset
turvetuotannon kuormittamilla vesistdalueilla.

Itd-Suomen elinvoimakeskus vastaa Ahti-ohjelman haitta-aineet hallintaan -teeman
Kaupunkivedet ja haitalliset aineet kokonaisuuden hallinnoinnista. Elinvoimakeskus
koordinoi alkuvuodesta uuden avustushaun, tekee paatokset hakuun varatusta 1,0
milj. eurosta ja valvoo kaikkien kaynnissa olevien hankkeiden edistymista seka
osallistuu hankkeiden vaikuttavuuden seurantaan. Lisaksi elinvoimakeskus osallistuu
ohjausryhmatyoskentelyyn sekéa kaupunkivesiteeman kehittamiseen.
Ympaéristoministeridlle toimitetaan Ahti-ohjelman valiraportti, jossa on yhteenvedot
hankkeista. Kaupunkivesikokonaisuuden keskeisista tuloksista ja havainnoista
viestitaan sidosryhmille eri tavoin. Valmistellaan Resurssit talteen ja kayttéon -teeman
kytkemista [t&-Suomen elinvoimakeskuksen hallinnoimaan
kaupunkivesikokonaisuuteen seka jarjestdamaan aiheesta avustushaku (2,0 mil;.
euroa) syksylla 2026. Avustushakujen jarjestamisen toimintamalleja kehitetaan
jatkuvan parantamisen periaatteella, ja avustusten vaikuttavuutta seurataan ja
arvioidaan entista kattavammin.

Tuetaan Lupa- ja valvontavirastoa vesien- ja merenhoidon toimenpiteiden
suunnittelussa kaudelle 2028-2033.

Kehitetaan toimintamalli ja varmistetaan yhteistydmenettelyiden toimivuus vesien- tai
merenhoitoa edistavien elinvoimakeskusten kesken ja muiden elinvoimakeskusten
kanssa seka elinvoimakeskuksen sisélla eri osastojen valilla mm. luonnonsuojelu-,
vesitalous-, liikenne-, kalatalous- ja avustusasioissa. Tassa yhteydessa varmistetaan
elinvoimakeskusten yhtenaiset ja sujuvat yhteisty6-, lausunto- ja
kommentointimenettelyt Lupa- ja valvontaviraston kanssa mm. vesilain- ja
ymparistonsuojelulain menettelyissa, vesien- ja merenhoidossa, vesistdseurannoissa
ja alueiden kaytossa.

Vesienhoidon tavoiteltu toimenpideohjelman toteutusaste 100 %.

Jatketaan vuosien 2022-2027 vesienhoitokauden toimenpideohjelman toteutusta
suuntaamalla kunnostusavustuksia ja asiantuntijoiden tydpanosta vesienhoidon
painopistealueille. Vuoden 2027 aikana kaynnissa on noin 40-50
vesistokunnostushanketta ja uusia hankkeita pyritddn saamaan vireille
hanketoimijoille suunnatun neuvonnan ja asiantuntija-avun tehostamisella. Yleisesti
vesienhoidon toteutuksen keinovalikoima on samankaltainen kuin edellisvuonna ja
valtaosa vuonna 2026 kaynnissa olleista hankkeista jatkuu.

Yhteistydverkostojen laajenemisen myéta yhteistyd alueen toimijoiden valilla on
lisdantynyt. Vesien ekologista tilaa heikentavat paastot ovat vahentyneet, mika
edistaa tilatavoitteiden saavuttamista pidemmalla aikavalilla. Hankkeet ovat
samanaikaisesti tukeneet luonnonhoidon tavoitteita ja kunnostustoimien myéta myos
vesielinymparistot ovat elpymassa. ACWA LIFE -hankkeessa toimenpiteiden toteutus
hyvassa vauhdissa. Vaikuttavia laajoja vesienhoitoa seka luonnon monimuotoisuutta
tukevia valuma-aluehankkeita edistetty ja saatu kaynnistettya seka
maaseuturahoituksella etta valtion harkinnanvaraisilla kunnostusavustuksilla.
Ahti-ohjelman Haitta-aineet hallintaan -teeman kaupunkivesikokonaisuudessa
toteutetaan valtakunnallinen avustushaku vuonna 2027. Avustushaulla edistetaan
kaupunkivesien hallintaan liittyvien ennaltaehkaisevien toimintamallien ja
kustannustehokkaiden teknisten ratkaisujen kehittamista ja kayttéonottoa. Tavoitteena
on vahentaa viemariylivuotojen ja hulevesien mukana vesistoihin kulkeutuvien
haitallisten aineiden, ravinteiden ja roskien kuormitusta seka vahvistaa alueiden
kayton, kaavoituksen ja vesihuollon valista yhteistyota kaupunkien hule- ja jatevesien
hallinnassa. Samalla lisataan tietopohjaa haitallisten aineiden vahentamisen ja
poiston mahdollisuuksista kaupunkiymparistoissa.

Lisaksi Ahti-ohjelman Resurssit talteen ja kayttodn -teemassa on tarkoitus jarjestaa
avustushaku, jossa edistetaan ravinteiden ja energian talteenottoa ja hyddyntamista
erityisesti jatevesista ja lietteista. Avustushaun tavoitteena on tukea ravinteiden
kierratysta, jatevesisektorin energiatehokkuutta seka jatevesiin liittyvan
energiapotentiaalin hyddyntamista osana resurssitehokasta kiertotaloutta.
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Elinvoimainen maaseutu, kulttuuriymparisto ja turvallinen rakennettu ymparisto luovat
hyvinvointia

EVK:n yhteisen turvallisuutta ja hyvinvointia edistavan toimintatavan muodostaminen
lilkkenteen, kulttuuriympariston, maaseudun kehittamisen ja elinkeinoeldman
tehtavissa. Yhteistyon jatkuvuuden varmistaminen LVV:n kanssa.

Tavoite 2026 Yhteistyon toimintatavat muodostuvat.

Tavoite 2027 Yhteistyd kehittyy ja tuo tuloksia.

Osallistuminen alueen ja alueiden viéliseen yhteistyohon, joka edistaa
kulttuuriympariston hyvaa tilaa seka tyon tuloksellisuutta

Tavoite 2026 Alueellisen yhteistydn tarpeet ja mahdollisuudet on tunnistettu, alueellisen yhteistyon
verkostot jatkavat toimintaansa.

Tavoite 2027 Yhteistyd on tuloksellista ja luo lisdarvoa alueen kehittymiseen.

Rakennusperinndn hoitoavustukset, hakemusmaarat kpl/v

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl > 180

Henkil6vahinkoon johtaneiden onnettomuuksien kokonaismaara

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl <165 <163

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu alueellisella yhteistyolla

Luonnonsuojelualueverkoston kehittdminen osana METSO- ja Helmi-ohjelmia, ha

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
ha 2700 2700

Alueellisten luonnon monimuotoisuusohjelmien laatiminen ja toimeenpano

Tavoite 2026 Ita-Suomen Elinvoimakeskuksen alueella luonnon monimuotoisuusohjelmien (LUMO)
laatiminen ja toimeenpano on hieman eri vaiheissa. Alueellisen LUMO-ohjelman
laadinta Pohjois-Savossa on aloitettu vuonna 2024 osana Priodiversity LIFE -
hanketta. Pohjois-Karjalassa LUMO-ohjelman laadinta on alkanut vuonna 2025 ja
Etela-Savossa mahdollisuuksien mukaan LUMO-ohjelma vuosien 2026 ja 2027
aikana. LUMO-ohjelmien tavoitteena on luonnon tilan parantaminen kaikissa
elinvoimakeskuksen maakunnissa. Ohjelmaa toteutetaan alueellisten
yhteistyoryhmien, maan- ja metsanomistajien, metsaalan toimijoiden,
luonnonsuojelujarjestdjen ja maakunnallisten tahojen ja muiden EVK:den ja Ymparistd
-yksikdn muiden ryhmien kanssa yhteistydssa.

Etela-Savossa aloitetaan LUMO-ohjelman laatiminen, jos siihen saadaan erillinen
rahoitus. Pohjois-Savossa jatketaan LUMO-ohjelmaty6ta osallistamalla laajasti
sidosryhmia ja toimijoita tyopajoilla ja muilla tilaisuuksilla. Jo tunnistettuja luonnon
monimuotoisuuden keskittymia ja niiden valisia ekologisia yhteyksia tarkennetaan
hyodyntamalla Syken ja LUKEN tuottamia analyyseja. Pohjois-Karjalan LUMO-
ohjelman toimenpiteet maaritetaan kevaan aikana, samoin taydennetaan Helmi-
METSO-yhteistydryhmaa siten, etta siihen saadaan mukaan kaikki sidosryhmat, jotka
tulevat osallistumaan myos LUMO-ohjelman toimeenpanoon. Pohjois-Karjalan LUMO-
ohjelmaluonnos valmistuu alkusyksysta ja lausuntokierroksen jalkeen se hyvaksytaan
yhteistyoryhmassa seka elinvoimakeskuksessa, ja julkaistaan viimeistaan
marraskuussa. Pohjois-Karjalan biosfaarialueen koordinointi jatkuu
elinvoimakeskuksessa tavoitteena edistaa alueellista kestavaa kehitysta,
ymparistoyhteisty6ta ja hankkeiden suunnittelua. Liséksi elinvoimakeskus hoitaa
erikoistumistehtavanaan Suomen ENCORE-verkoston kansallista koordinaatiota ja
osallistuu verkoston kokouksiin.

Tavoite 2027 LUMO-ohjelmatydssa sovitaan tavoitteista, toimenpiteista ja vastuutahoista. Etela-
Savon LUMO-suunnitelma valmistuu vuoden 2027 loppuun mennessa, jos projektille
on riittdva rahoitus. Pohjois-Savon LUMO-ohjelma valmistuu vuonna 2027.
Lausuntokierroksen jalkeen se hyvaksytaan LUMO-tyoryhmassa seka
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elinvoimakeskuksessa. LUMO-ohjelman toimeenpanon koordinointi alkaa LUMO-
ohjelman hyvaksymisen jalkeen, ja sitad koordinoidaan Priodiversity LIFE -hankkeessa
vuoteen 2031 asti. Pohjois-Karjalan LUMO-ohjelman toimeenpano alkaa,
maakunnallinen yhteistydryhma tulee seuraamaan ohjelman toteutusta ja vaikutuksia.
Ohjelmaan kirjattavat konkreettiset toimenpiteet seka niiden toteuttajien nimeadminen
ovat keskeinen osa ohjelman menestyksellisistd toimeenpanoa. Tavoitteena on
hankkia ulkopuolista rahoitusta ohjelman toimeenpanoon ja seurantaan, silla talla
hetkella siihen ei ole resurssia. Jatketaan Pohjois-Karjalan biosfaarialueen
koordinointia.

Valtionhallinnon yhteiset tavoitteet ja aluehallinnon mahdollistajat

Digitalisaation edistaminen

Elinvoimakeskusten digitaalinen turvallisuus siséltden henkiléston ajantasainen
tietoturvaosaaminen (yhteistyossa KEHA-keskuksen kanssa)

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus kannustaa ja ohjaa henkildstoa kehittdmaan osaamistaan
osallistumalla KEHA-keskuksen tarjoamiin koulutuksiin seka seuraamalla viestintaa
aiheesta.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus kannustaa ja ohjaa henkildstoa kehittdmaan osaamistaan
osallistumalla KEHA-keskuksen tarjoamiin koulutuksiin seka seuraamalla viestintaa
aiheesta

Elinvoimakeskusten digitalisaatiota vauhdittavan yhteistekemisen ja kehittamisen
hallintamallin luominen ja osaamisen jakaminen osasto- ja virastorajat ylittaen

Tavoite 2026 Osallistuminen aktiivisesti digitalisaation vauhdittamiseksi perustettavien
yhteistyOverkostojen ja ryhmien suunnitteluun ja edelleen niiden toimintaan.

Tavoite 2027 Osallistuminen aktiivisesti digitalisaation vauhdittamiseksi perustettavien
yhteistyOverkostojen ja ryhmien suunnitteluun ja edelleen niiden toimintaan.

Tekodlyn hyédyntaminen elinvoimakeskusten toimintaprosessien tehostajana ja
henkiloston arjen tyon tukena

Tavoite 2026 Generatiivista tekoalya on kayttanyt tai kokeillut henkildstésta vahintaan puolet
(nykytaso 30 %).

Tavoite 2027 Generatiivista tekoalya on kayttanyt tai kokeillut henkildstosta yli puolet (nykytaso 30
%).

Tietojohtamisen kehittaminen

Tietojohtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta

Tavoite 2026 Tietotarpeiden maarittely ja tarkentaminen (sis. tietotarpeiden tunnistamisen ja
paivittamisen prosessin rakentaminen)

Tavoite 2027 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja
jakaminen) ja niihin liittyvan yhteistyon ja tydnjaon kehittaminen.

Tietojohtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

Tavoite 2026 Tiedon hyddyntamisen toimintamallien ja roolitusten rakentaminen seké vastuiden
maarittdminen.

Tavoite 2027 Tiedon hyddyntamisen toimintamallien kehittdminen tarvittavilta osin.
Tietojohtamisen osa-alue: henkiloston osaamisen ja kyvykkyyden kehittiminen

Tavoite 2026 Strateginen henkiléston kehittdmissuunnitelman laadinta.

Tavoite 2027 Strategisen henkiléston kehittdmissuunnitelman toteutus.
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Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistaminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatu

Tavoite 2026 Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun tavoitetaso on asetettu ja laadittu sen
pohjalta toiminnallinen yhdenvertaisuussuunnitelma etenemiseksi kohti seuraavaa
tasoa.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen

Vastuullisuusindeksi

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

Toiminnallisen tehokkuuden seka tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Asiakaspalvelutyytyviisyys

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Kysely 1-5 >472

Sidosryhmatyytyvaisyys

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Kysely 1-5 >4,0

Elinvoimakeskusten toiminnan hairiéton kdaynnistyminen

Tavoite 2026 Ita-Suomen elinvoimakeskuksen valmistelun keskeisena tavoitteena on viraston
hairioton kaynnistyminen.
Asiakaspalvelu ja asiakasohjaus: asiakkaita ja sopimuskumppaneita on pidetty ja
pidetaan ajan tasalla suorissa kontakteissa, nettisivujen ja some-viestinnan keinoin.
Asiakaspalvelu jatkuu katkotta uuden viraston kaynnistyttya.
Viestinta: muutosviestinnan suunnitelma on tehty ja sita on noudatettu. Sidosryhmia ja
yhteistybkumppaneita on tiedotettu ja pidetty ajan tasalla valmistelun edetessa.
Ulkoista ja sisaista viestintaa toteutetaan vuoden 2026 puolella suunnitelmallisesti
tavoitteena selked asiakas- ja sidosryhmaviestinta seka palveluiden ja tehtavien
tunnetuksi tekeminen.
Viraston sisainen toiminta ja jatkuvuus: alueellinen muutosryhma ja sen alatyéryhmat
ovat valmistelleet uuden viraston toiminnan siten, etta toiminta jatkuu katkotta uuden
viraston puolella ja asiakkaat saavat tarvitsemansa palvelut. Henkilost6 on
osallistunut aktiivisesti valmisteluun ja paassyt vaikuttamaan viraston
organisoitumiseen ja tydprosessien suunnitteluun. Uuden viraston keskeiset osatekijat
ovat valmiina kaynnistymisvaiheessa: organisaatiorakenne ja henkildston sijoittelu,
yhteiset toimintaprosessit, tydjarjestys, ja tulostavoitteet. Valiaikaiset esihenkilot
nimitetaan nopealla aikataululla vuoden alussa, jolloin viive asioiden ratkaisemisessa
jaa lyhyeksi.

Toimintamenovahennysten hallittu toimeenpano

Tavoite 2026 Toimintamenovahennysten toteuttaminen on suunniteltu ja viraston menotaso
saatettu vahennysten edellyttdmaan tasoon vuoden 2026 osalta

Tavoite 2027 Toimintamenovahennysten toteuttamisen suunnitelmaa on toteutettu ja viraston
menotaso saatettu vahennysten edellyttamaan tasoon vuoden 2027 osalta

Elinvoimakeskus ja sen tehtavaalat ovat yhteiskunnassa laajasti tunnetut

Tavoite 2026 Elinvoimakeskusten sisaista ja ulkoista viestintaa toteutetaan suunnitelmallisesti
strategian ja viestinnan strategisten linjausten mukaisesti. Tavoitteena on selkea
asiakas- ja sidosryhmaviestinta seka palveluiden ja tehtavien tunnetuksi tekeminen.

Tavoite 2027 Arvioidaan elinvoimakeskusten tarjoamien palvelujen ja tehtavien tunnettuutta
yhteiskunnassa.
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Elinvoimakeskuksen ja LVV:n yhteistyon onnistuminen ymparistotehtavissa.

Tavoite 2026 Yhteistydn verkostot ja toimintatavat on muodostettu ja kdytdssa. Kuvaus toteutetuista
toimista ja onnistumisesta.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskuksen arvio onnistumisesta asteikolla 1-5 ja yhteistydn parantamiseksi
vuonna 2027 eri menettelyissé/substansseissa toteutetut toimenpiteet.
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4 Voimavarojen hallinta

Henkildstévoimavarojen edistdmisen tavoitteita seurataan HenkildstoBaro -kyselytutkimuksen avulla, joka
toteutetaan Elinvoimakeskuksissa ensimmaisen kerran 2026. Taman vuoksi talle vuodelle ei
henkildstdvoimavarojen edistdmiselle ole asetettu numeerisia tavoitteita. Vuonna 2026 toteutettavan
HenkildstoBaron perusteella elinvoimakeskuksille asetetaan vuodelle 2027 numeeriset tavoitteet ja niille
tavoitetasot.

Henkiléstovoimavarojen hallinta

Kokonaisindeksi

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

Johtaminen-indeksi

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

Organisaatio-indeksi

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

Henkiloston ajantasaiset tehtavankuvat

Tavoite 2026 Koko henkildstolle on laadittu ajantasaiset tehtavankuvat
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan 1ahtokohtaisesti koko sopimuskaudeksi.
Tarvittaessa asetettuja tulostavoitteita voidaan kuitenkin paivittda ja muuttaa
sopimuspaivitysten yhteydessa. Tulostavoitteiden saavuttamista kuvaavat vuosittaiset
tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle. Tulossopimusta paivitetdan rullaavasti
vuosittain.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdaan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden koko
vuoden toteumista raportoidaan tilinpaatdksessa ja siihen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.
Tilinpaatostietojen osalta tiedot toimitetaan ministeridlle viimeistaan viikon kuluttua
tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen
toteutumista arvioidaan ministerion antamassa tilinpaatéskannanotossa toimintavuotta
seuraavan vuoden kesakuuhun mennessa.

Tulossopimus ja tilinpaatostiedot julkaistaan Valtiokonttorin maarayksen
mukaisesti https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-
asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on maaritelty yksi lapi
koko tulossopimuksen sovellettava arviointiasteikko. Elinvoimakeskusten ja KEHA-keskuksen
osalta sovelletaan kolmiportaista asteikkoa eli "liikennevalomallia”. Liikennevalomallissa
tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraavasti: VIHREA (3) = tavoite on saavutettu tai
ylitetty, KELTAINEN (2) = tavoite on saavutettu osittain/tyydyttavasti tai siitd ollaan jaaty jonkin
verran, PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei ole toteutunut lainkaan.
Sanallisessa tulosraportoinnissa keskitytaan tulossopimuksen tulostavoitteiden poikkeama- ja
riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista jadmisesta ja sen syista tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentaa tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat
toimialaohjauksen menettelyista erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkoisesti.

13.2.2026

Tyo- ja elinkeinoministerit Tiina Korhonen, ylijohtaja

Maa- ja metsatalousministerit Pekka Pesonen, kansliapaallikko
Ruokavirasto Leena Rasanen, paajohtaja
Opetus- ja kulttuuriministerit Heidi Backman, kansliapaallikko
Ymparistoministerio Juhani Damski, kansliapaallikko
Liikenne- ja viestintaministerio Miikka Rainiala, osastopaallikk®
Vaylavirasto Kari Wihiman, paajohtaja
[td-Suomen elinvoimakeskus Ari Niiranen, ylijohtaja
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6 Liite

Liite 1: Maararahataulukko
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ELINWOIMAKESKUST EN TO IMINTAME MO T VKO DELLE 2026 (luonnaos 9.2 2026)

Palkkaus- Muut Vuodelta 2025

menot, Yhdistymise Muut muutokset  Momentn siirtywE Siimywdt  YHTEEMSA
Palkkzusmenot madraaikainen KEHAIShto Matkat 8 Tuottsvuus =stdjohtuwa  Maksulinen muutokset [kerta- ylityksen YHTEEMSA 2026 masrsrsha [pl.  korvamerkityt  KAYTOSSA
Elimvoimakeskus [vakinaizet)  henkildstd® tilanne muut menot toimet  lis3s38st0 toiminta [py=yvEt) luonteizet)®  kattaminen MAARARAHA korvamerkityt)®*  ma8rarahat® V. 2026
1. Uusimas 2160600 54 200 - 245000 -484 BOO 0 -11 000 240100 0 -403 000 7845 100 997 100 0 8842 200
2. Lounais-Suomi 16837700 422 200 - ESE300 -1028500 -241 000 -244 000 21700 o -804 000 15662 000 1950600 0 17 652 600
3. Kz skkois-Suomi 14805000 186100 - 490900 -287 700 -208000 1) - 70000 o -6283000 13427 300 1706600 32 15 133 500
4. Si=g-5uomi 10343700 259600 - 325400 -620100 -597 000 -4 058 000 [+] o -299000 5314600 735000 B53 568 7 207 168
5. Keski-Suomi 8399200 57 80O - 221500 -514 800 0 -8 000 -47 600 0 -356000 7712700 5230300 0 8653000
B. It5-5uomi 11832500 195000 - 335200 -715000 -168000 -27 000 205400 0 -568000 11084 100 1408 200 0 12 452 500
7. Eteld- Pohjanmaa 5542 200 245900 - 147 000 -307 100 0 -5 000 -2100 0 -275000 5344500 679400 0 61024 300
8. Pohjanmaa 4283 200 216600 - 137 200 -251100 0 [H -21000 0 -213000 4151500 527700 0 4679600
9. Pohjois-Suomi 2812800 24600 - 347 800 -540 100 -85000 -16 000 242 500 78000 -433 000 8431400 10716800 0 9508 000
10. Lappi 10434300 0 - 430600 -551 100 0 -55 000 -14000 -30000 -454 000 5620800 12322 800 &000 10849 600
KEHA oma toiminta 0 0 13 B81 100 410400 -418 500 - - 553 300 0 -704000 13721300 1743500 0 15465 200
EVE yhteizet menot 250000 0 32 144 500 - -200000 - - -262 000 0 -1529000 29808 500 0 3500000 33308 500

YHTEENSA 59 501 600 1702000 46 025 600 3793300 -7224200 -B300 000 -4 465 000 246300 43000 -6 BOBO0OOD 132619600 13 067 300 4 159 568

*kertaluontsinen



