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1 Strategiset linjaukset

Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus on vuoden 2026 alussa toimintansa aloittanut monialainen
valtion aluehallinnon virasto, jonka toimialue kattaa Eteld-Karjalan, Kymenlaakson ja Paijat-
Hameen maakunnat. Elinvoimakeskus toteuttaa toiminnassaan seka valtion yhteisia
hallitusohjelman ja elinvoimakeskusten strategian tavoitteita ettd ohjaavien hallinnonalojen
toimialakohtaisia strategisia tavoitteita.

1.1 Elinvoimakeskusten strategia

Elinvoimakeskuksille on laadittu vuosille 2026—2027 yhteinen strategia, joka toimii
tulossopimuksen runkona. Strategian painopisteet ja tavoitteet ovat seuraavat.

Kestava kasvu

1. Kehitdmme elinkeinorakennetta monipuolisemmaksi ja kansainvalisemmaksi
tukemalla uudistuvaa ja kasvavaa yritystoimintaa
2. Tuemme pk-yritysten TKI-panostusten kasvua osana kestavan kasvun vauhdittamista
3. Vahvistamme ruokajarjestelman kokonaiskestavyytta, kilpailukykya ja
hairionsietokykya
4. Yllapiddamme ja kehitdmme liikennejarjestelmaa, joka on toimiva, turvallinen ja kestava
Puhdas siirtyma

1. Kiihdytdmme puhdasta siitymaa, mika tukee talouden rakennemuutosta, kestavaa
luonnonvarojen kayttoa ja kiertotaloutta
2. Varmistamme osaltamme luonnon monimuotoisuuden vahvistumisen, luontokadon
pysayttamisen ja hiilinegatiivisuuden saavuttamisen
Varautuminen ja kokonaisturvallisuus

1. Vahvistamme yhteiskunnan toimintavarmuutta ja kriisinkestavyytta
Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

1. Edistamme laadukasta ja tuottavaa tytelamaa, joka vastaa tyéelaman muutoksiin
2. Turvaamme puhtaat vedet, elinvoimaisen luonnon ja kulttuuriymparistot seka
rakennetun ymparistdén osana hyvinvointia ja turvallista arkea
Vaikuttavan, vastuullisen ja poikkihallinnollisen valtion aluehallinnon mahdollistajat.

1.2. Johdon katsaus

1.2.1 Toimintaymparisto ja tulostavoitteiden 2025 toteutuminen

Hameen ELY-keskuksen toimintaympariston kuvaus ja tulostavoitteiden 2025 toteutuminen

Hameen ELY-keskuksen toiminta-alueen vahvuudet ovat erityisesti monipuolinen
elinkeinorakenne ja monet puhtaaseen siitymaan nojautuvat hankkeet ja toimijat. Positiivista
kehitysta alueen elinvoimaan ovat vuonna 2025 luoneet mm. uudet datakeskushankkeet.

Hameen ELY-keskuksen toimintavuoteen on vaikuttanut merkittéavalla tavalla valtion aluehallin-
non uudistuksen toimeenpano. Hameen ELY-keskuksen kohdalla henkiloston siirtosuuntia on
useita johtuen mm. Hameen maakuntien jakamisesta eri elinvoimakeskusalueille seka uusista
virastojen keskittamis- ja erikoistumisvastuista. Kaikkiaan siirtosuuntia on seitseman eri
virastoa. Useat paallekkaiset ja rinnakkaiset valmistelu- ja toimeenpanoprosessit ja -tehtavat
ovat hankaloittaneet etenkin loppuvuonna 2025 tulostavoitteiden saavuttamista. Muutos on
luonut myds epavarmuutta henkilostolle. Tyotyytyvaisyyttd on Hameen ELY-keskuksessa
mitattu vuoden 2025 aikana kolmesti PULSSI-kyselylla. Ty6tyytyvaisyys on pysynyt muutosten

Sivu 3 (33)



ja epavarmuuksien maaraan nahden kohtuullisen hyvalla tasolla ollen viimeisella kierroksella
3,8/5.

Vuoden 2025 tulostavoitteet Himeen ELY-keskus arvioi saavutettavansa melko hyvin.
Resurssit ovat kuitenkin alueemme luonteeseen ja toimintoihin ndhden olleet riittamattdmat ja
tekemista on kaytadnndssa jouduttu sopeuttamaan suhteessa kaytettavissa oleviin resursseihin.
Monilta osin nyt saavutettavat hyvat tulokset perustuvatkin ohjaavien tahojen osoittamiin
maaraaikaisiin lisdresursseihin. Suppeneva toimintamenokehys ei mahdollista lisatehtaviin
reagointia. Hdmeen ELY-keskukselle merkityksellista on ollut elintarkeda myos
vuodenvaihteen toimintamenosaldojen siirtyminen viraston kayttéon seuraavalle vuodelle.
Yleisen resurssipulan lisaksi tavoitteiden saavuttamista on vaikeuttanut se, ettei tehtavia voida
jakaa optimaalisesti koska vakituisesta henkildstosta ei l0ydy tehtavien vaatimaa osaamista tai
muuten niihin soveltuvaa tekijaa.

Hameen ELY-keskus on vuonna 2025 jatkanut Hameen yrityspalvelukonseptin mukaista
toimintaa panostamalla palveluiden saavutettavuuteen, helppokayttdisyyteen ja yritysten
tarvelahtoisyyteen. ELY-keskus on painottanut Team Finland -toiminnassa erityisesti
palvelupolun selkeyttamista. Veturiyrityksiin panostamalla on pyritty saamaan yritykset
lisddmaan TKIl-panostuksiaan ja lisddmaan tyopaikkoja Suomessa. Mittelstand -yritysten
kasvaminen ja pienten kasvaminen keskisuuriksi ovat olleet toiminnan keskidssa. Team
Finland -toiminta ja sen alueellinen verkosto tukee yritysten kansainvalistymista, innovointia ja
rahoitusta. Himeen ELY-keskuksessa on painotettu TKI-toimia, vientia ja oppilaitosyhteisty6ta
(mm. LUT, LAB ja HAMK) ja vuoden aikana toteutettiin myds TKI-palvelupolun selvitystyo.
Yritystukien kysynta on ollut edelleen vilkasta, mutta hankkeiden toteutumista haastaa
epavarma talous- ja maailmantilanne. Maaseudun yritystuissa kysynta on ollut laimeampaa.
Rahoitusta on pyritty kohdentamaan yha enemman vastuullisiin, innovatiivisiin ja
kansainvalistyviin yrityksiin. Paijat-Hameessa ja Kanta-Hameessa on uutta kasvua elintarvike-,
kiertotalous-, puolustus- ja nk. kaksoiskayttéteollisuudessa. Sahkdinen liikenne on uusi
kasvuala, jota tukemaan on koottu klusteritoimijoita. Matkailuun haetaan uutta vauhtia
elinkeinotoimijoiden yhteistyona. TKI-toimien aktivoinnin ja toimeenpanon merkittavana
haasteena on yha nk. matalan kynnyksen de minimis -rahoitusvalineiden saatavuus. Myds
puhtaan siirtyman hankkeiden osalta on suuria haasteita useista syista (mm. heikko kysynta,
talous, maailmantilanne) johtuen.

Hameessa tydvoimapalvelut siirrettiin vuoden 2025 alussa neljalle tyéllisyysalueelle. Vuoden
aikana on muodostettu yhteisia foorumeja ja tehty yhteisty6ta kuntien vastuuhenkiléiden ja
ELY-keskuksen kesken. Hameen ELY-keskus on tukenut tydllisyysalueita isossa muutoksessa
kaytettavissa olevilla resursseillaan ja tydkaluillaan tyéllisyyden edistamisen nakdkulmasta
(mm. tietotuotteet seka yhteisty6- ja seurantakeskustelut).

Alueellisten verkostojen edelleen kehittdmisen lisaksi yhteisty6ta kehitetaan myos
valtakunnallisten toimijoiden (mm. JOTPA, KEHA-keskus) kanssa. Aluekehityksen
nakokulmasta osaamistarpeiden ennakointi on tarkea osa tiedolla johtamisen kokonaisuutta.
Hameen maakuntien verkostoyhteistyona toteutettu hanke toimii vuoden 2025 loppuun
saakka. Hankkeen yksi tarkea osa on valtakunnallinen yhteistyd Tyomarkkinatorin
kehitysprojektin kanssa

Hameen alueellisen maaseutusuunnitelman strategisia karkia ovat ruokasektori, maaseudun
palvelut, luonnonvarojen kestava kayttd ja asuminen maaseudulla. Maaseutusuunnitelmaa on
toteutettu aktiivisesti avaamalla rahoitushakuja koko ohjelman toimenpiteisiin ja viestimalla
niista aktiivisesti. Maatalouden rakennetukia eli maatalouden investointitukia sek& nuoren
viljelijan aloitustukea on haettu ja myonnetty Hameessa tana vuonna runsaasti. Tukivuoden
valvonnat saadaan tehtya taysimaaraisesti.

Kestavan ja puhtaan siirtyman tulostavoitteiden osalta tavoitteet on saavutettu hyvin. YVA-
menettelyitd koskevat tavoitteet on saavutettu. Alueelle suunnitelluista kolmesta
tuulivoimahankkeesta on annettu perustellut paatelmat ja hankkeiden YVA-menettelyt on
saatettu paatdkseen tavoitteiden mukaisesti. Myds uusia puhtaan siirtyman YVA-menettelyita
on kaynnistynyt, vaikkakin hieman odotettua hitaammalla aikataululla. Alueemme lapi kulkee
useita sahkonsiirtolinjoja ja teollisen kokoluokan aurinkovoimahankkeita on edelleen vireilla
merkittavasti alueellamme. Valvontaohjelmaan sisaltyneet maaraaikaistarkastukset
ymparistoluvanvaraisiin kohteisiin toteutuvat taysimaaraisesti. Valvonnassa on painotettu
jatteiden syntypaikkalajittelua jatteiden materiaalihyddyntamisen mahdollistamiseksi seka
kiinnitetty erityistd huomiota laitosten jateraportoinnin toteuttamiseen valtakunnallisen
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ohjeistuksen mukaisesti. Polttoon menevan puuperaisen jatteen laadunhallintaa varten on
laadittu valtakunnallinen opas.

Luonnonsuojelun toteutuksen osalta vuonna 2025 ei paasty asetettuun hehtaaritavoitteeseen.
METSO-ohjelman osalta ELY-keskukselle mydnnetyt toteutusrahat loppuivat kesken ja
soidensuojelun osalta maanomistajien kiinnostus suojelulle on ollut heikkoa johtuen alhaisista
korvaussummista. ELY-keskuksen omien vesienhoidon toimeenpanoa palvelevien selvitysten
teettdminen valituille valuma-alueille on aikaansaanut vahvan nosteen alueella jatkaa
vesienhoitoty6td hanketoiminnan muodossa. Esimerkkeind Heinolan Maitiaislahden valuma-
aluelahtdinen hulevesiselvitys ja litin vesistovisio 2035-tiekartan laadinnat vuonna 2025.

Kiintibpakolaiset, sisaltden hatatapaukset, on saatu sijoitettua ilman viivastyksia kuntapaikoille.
Tilapaisen suojelun perusteella alueella sijaitsevat ovat hakeneet kotikuntaoikeutta ja siirtyneet
kuntien kotoutumisen ja asettautumisen palvelujen piiriin. Osa alueen vastaanottokeskuksista
on jo lakkautettu ja my6s Lahden perheryhmakoti ja vastaanottokeskus lakkautetaan kevaan
2026 aikana.

Hameen ELY-keskuksessa on jatkettu aktiivista valmius- ja varautumisty6ta. Alueellisiin
varautumisen yhteisty6elimiin, valtakunnalliseen ELY-keskusten valiseen valmiustyéhén on
osallistuttu aktiivisesti. Vuonna 2025 alueella ei toimia-alueella jarjestetty alueellista
valmiusharjoitusta, mutta valmiuspaallikké osallistui valtakunnalliseen puuhuollon
valmiusharjoitukseen. Alueelle vuonna 2024 perutettu alkutuotannon valmiusryhma on toiminut
aktiivisesti ja maatiloille on pidetty suosittuja varautumiskoulutuksia. ELY-keskus on
osallistunut Hdmeen kauppakamarin valmiustoimikunnan tydskentelyyn, joka tadydentaa
osaltaan ELY-keskusten ELVAR-toimintaa.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen toimintaympariston kuvaus ja tulostavoitteiden 2025
toteutuminen

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen vahvuudet ovat erityisesti teollisuudessa, logistiikassa,
matkailussa sekd ymparisto- ja energia-alalla. Positiivista virettd luovat mm. useat
datakeskusinvestoinnit, akkuklusterin kehittyminen ja vihrean teollisuuden
investointisuunnitelmat. Akkuklusterin eteneminen antaa signaaleja myonteisesta
rakennemuutoksesta. Samaan aikaan negatiivinenkin rakennemuutos jatkuu, ja se nayttaytyy
etenkin metsateollisuuden lomautuksina ja irtisanomisina. Sodan vaikutukset nakyvat edelleen
metsateollisuuden lisaksi erityisesti logistiikassa ja matkailussa. Alueen muut haasteet liittyvat
mm. elinvoimaisuuteen, vaestonkehitykseen, osaamisen nostamiseen ja tydévoiman
kohtaantoon.

Tyollisyysalueita on tuettu Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen toimesta muutoksessa
monipuolisesti mm. erilaisten pilottihankkeiden kautta. Yrityspalveluyhteisty6 on toiminut hyvin
ja yritysten aktivointiin on panostettu lisdresurssein. Asiakkaiden esiin nostamiin
palvelutarpeisiin on pystytty yhteistydssa RR-ELY:n ja Team Finland -toimijoiden kanssa
vastaamaan. Yritysrahoitusta on ollut alueella hyvin tarjolla, vaikkakin instrumenttikohtaisia
eroja on ollut maakunnittain. Yritysten investointi- ja kehittdmishalukkuus on ollut varovaista.
Alueille mydnnettyjen JTF-rahoituksen ja ARM (&killisen rakennemuutoksen) -toimenpiteiden
avulla on saatu vahvistettua yrityspalveluyhteistyota seka alueella kaytettavien
rahoitusinstrumenttien tunnettuutta.

Kulttuurin edistamisen ja luovan talouden verkoston toimintaa on toteutettu valtakunnallisten ja
alueellisen strategian painotusten mukaisesti. Myds ELO-toiminnan, jatkuvan oppimisen ja
ennakoinnin osalta on edetty tavoitteiden mukaisesti. Vuosien 2020-2025 aikana on tehty vyli
20 yritystoimialakartoitusta. Verkostoyhteistyon tueksi on markkinoitu kansainvalisen
rekrytoinnin palveluja tiiviissa yhteistydssa tyollisyysalueiden ja alueellisten yrityspalvelujen
kanssa. Kuntia ja tyollisyysalueita on tuettu kotoutumislain kokonaisuudistuksen
toimeenpanossa aktiivisella verkostoyhteistyolla.

Alkutuotannon kannattavuus on Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen alueella edelleen heikko.
Viljojen tuottajahinnat ovat edellisvuotta selvasti alhaisemmat, mutta tuotantokustannukset
ovat edelleen pysyneet korkealla. Lisaksi alkukasvukauden runsaat sateet ja niita seurannut
hellejakso vaikuttivat maatilojen tulokseen. Maatilojen maksuvalmius on heikentynyt, mita
korostaa myo6s loppuvuoteen painottunut viljelijatukien maksuaikataulu. CAP-ohjelmakausi on
noin puolessa valissa. Maatilojen investoinnit ovat kasvaneet hieman.
Kehittdmishankerahoitusta on kohdennettu mm. valokuituverkkojen rakentamiseen, ympariston
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suojeluun ja luonnon monimuotoisuuden edistdmiseen seka elinkeinollisiin, yritystoimintaa
edistaviin hankkeisiin. Maaseudun yritystuen kysynta on toistaiseksi ollut hyvin laimeaa,
johtuen osin myds alueelle saadun JTF- ja muun yritysrahoituksen ensisijaisesta
markkinoinnista. Tukivuoden valvonnat saadaan tehtyd annetuissa maaraajoissa.

Vihrean siirtyman hankkeiden maara ei ole Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen alueella
l&htenyt kasvuun odotetulla tavalla, mikd nakyy mm. YVA-menettelyiden vahaisena maarana.
Merkittavia vihrean siirtyman hankkeita ja palvelinkeskushankkeita on kuitenkin alueella
valmisteilla ja osin toteutuksessa. Tuulivoimaa ei alueella edelleenkdan pystyta merkittavasti
toteuttamaan, mutta aurinkovoimaan liittyvid suunnitteluhankkeita on erilaisissa vaiheissa
paljon.

Rajavesistdihin liittyva yhteistyd Venajan kanssa on rajoittunut vain valttamattémiin suoraan
valtiosopimuksista johdettaviin tehtaviin. Saimaan kuivuustilanne edellytti vuoropuhelua
Venajan vesiviranomaisen kanssa kuivuustilanteen hallitsemiseksi. lImastotavoitteiden
edistdmiseksi on jatkettu tydta alueellisesti ja valtakunnallisesti. ELY-ilmastotiekartan
toimeenpanemista on edistetty alueellisesti monin tavoin.

METSO-, VELMU-, HELMI- ja Veden vuoro (jatkossa Ahti) -ohjelmilla on saatu merkittavasti
vahvistettua luonnonsuojelun, vesien- ja merenhoidon seka vesistokunnostusten
vaikuttavuutta. METSO-ohjelman toteuttamista rajoittaa maararahojen vaheneminen ja
ohjelman tavoitteiden tayttyminen. Vesien- ja merenhoidossa padhuomio on ollut
toimenpiteiden toteuttamisessa vesien hyvan tilan saavuttamiseksi. Erityisesti on onnistuttu
vesistokunnostusten aktivoinnissa. Kunnostuksiin on saatu mukaan uusia toimijoita ja
hankkeet ovat monipuolisia. Ymparistdnsuojelulain mukainen laitosvalvonta pystytaan
toteuttamaan valvontasuunnitelman mukaisesti. Valvontasuunnitelma on laadittu
riskiperusteisesti valtakunnallisen ohjeistuksen mukaisesti.

Tieverkon palvelutaso on pystytty sailyttdmaan panostamalla teiden korjauksiin ja hoitoon
Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen alueella. Talle vuodelle myonnettya valtakunnallista
lisdrahaa korjausvelan purkuun (yhteensa 200 M€, josta paallystamiseen 180 M€/KAS:n osuus
8,3 M€) on ohjattu teiden paallystamisiin. llman lisarahaa olisi pystytty paallystamaan arviolta
vain noin puolet eli 70-80 km tieverkkoa, kun nyt paastiin yli 140 km:iin. Myds siltojen
korjauksiin on edelleen panostettu. Valtakunnallisesti siltojen korjauksiin kohdistettiin 200 M€:n
korjausvelkarahoituksesta 20 M€. Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen alueella pystyttiin tana
vuonna korjaamaan/uusimaan kymmenen siltaa.

Talvihoidon tasoa nostettiin muutama vuosi sitten vilkkkaimmalla tieverkolla ja elinkeinoelaman
kuljetusreiteilla. Tienkayttajien tyytyvaisyys etenkin raskaan liikenteen osalta teiden
talvihoitoon on kuitenkin jaanyt aiempaa huonommalle tasolle, vaikka se on yksityishenkildiden
osalta pysynyt Suomen karjessa. Kaiken kaikkiaan tienkayttdjien tyytyvaisyystavoitteisiin
tultaneen paasemaan. Myos henkildvahinko-onnettomuuksien vahennystavoitteeseen
tultaneen paasemaan.

Venajan aloitettua hyokkayssodan Ukrainassa, Suomen ja Venajan valinen liikenne vaheni
huomattavasti koronaa edeltaneeseen aikaan verrattuna. Raskaan liikenteen maarat ovat
voimakkaasti pudonneet alueen valtatieverkolla. Suomen ja Venajan valisesta autoliikenteesta
75 % kulki ennen Ukrainan sotaa Kaakon kolmen vilkkaimman rajanylityspaikan kautta
(Nuijamaa, Vaalimaa ja Imatra). Lopulta raja suljettiin toistaiseksi kokonaan, joten Suomen ja
Venajan valinen liikenne on kokonaan loppunut. Yhteistyd Venajan kanssa vaylaverkon
kehittamiseksi rajan molemmin puolin on toistaiseksi loppunut. Paluuta entiseen on
mahdotonta ennustaa. Kuntien ja kaupunkien kanssa on pyritty kehittdmaan toimivia
joukkoliikenneratkaisuja seka edistetty kavelyn ja pyorailyn edellytyksia. Joukkoliikenteen
taman hetken suurin haaste on koronan aiheuttama muutos ihmisten likkumiseen ja
tydssakayntiin seka vahentyneet joukkoliikenteen maararahat.

Yksityisteiden avustamisen tarve on akuutti. Valitettavasti yksityisteiden avustusmaararahat
tulevat tulevina vuosina laskemaan huomattavasti, joten valtio ei pysty vastaamaan tiekuntien
avustushakemuksiin tarpeita vastaavalla tavalla.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen alueella on jatkettu toimia toiminnan jatkuvuuden
turvaamiseen erityistilanteissa. Valmiustoimikunta kokoontuu saannoéllisesti tilannekuvan
paivittamiseksi ja siihen reagoimiseksi. Alueelliseen ja valtakunnalliseen valmiustyéhon seka
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valmiusharjoituksiin on osallistuttu aktiivisesti. Palvelukyky ei ole ollut missdan vaiheessa
vaarantunut ja poikkeustilanteista aiheutuneita erityistehtavia on pystytty hoitamaan.

1.2.2 Strategisten tavoitteiden edistaminen alueella

Kestava kasvu

Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen uuden kolmesta maakunnasta koostuvan toimialueen
elinkeinorakenne vaihtelee. Kymenlaakson ja Etela-Karjalan osalta elinkeinorakenne on melko
kapea. Paijat-Hameen osalta elinkeinorakenne on monipuolinen ja toimialat eivat ole kovin
suhdanneherkkia. Tulevan menestyksen ehtona on elinkeinoelaman monipuolistaminen koko
toimialueella, johon elinvoimakeskus tuo oman panoksensa monin eri tavoin. Tydllisyystilanne
on haastava koko toimialueella. Kohtaanto-ongelmat seka osaamisen ja koulutuksen
uudistamistarpeet korostuvat rakennemuutoksessa. Uutta vihreda osaamista, kansainvalista
osaamista ja yhteisty6ta, toimivaa ammatillista koulutusta, TKI-tutkimusta seka ylialueellista
toimintaa yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa tarvitaan, jotta elinkeinorakenteen
monipuolistuminen mahdollistuu. Elinvoimakeskus tukee yritysten kehittdmista ja uudistumista.
Tarjoamme rahoitusta seka asiantuntija-apua yrityksille, jotka pyrkivat kestaviin alykkaisiin
ratkaisuihin ja innovaatioihin. Esimerkiksi automaatio, digitalisaatio ja ymparistdystavalliset
tuotantomenetelmat ovat keskeisid alueita. Elinvoimakeskus voi tukea hankkeita, jotka
yhdistavat muotoilua, teknologiaa ja kestavyytta. Elinvoimakeskus voi tarjota rahoitusta ja
tukea alykkaan erikoistumisen mukaisille hankkeille. Tama voi sisaltda esimerkiksi TKI-
toimintaa ja yritysten kehittdmista. Yhteistydlla ja oikein kohdennetuilla resursseilla saamme
toimialueella tutkimus- ja innovaatiotydstd enemman irti.

Elinvoimakeskus tukee ruokaketjun kestavyytta, turvallisuutta ja paikallista ruoantuotantoa.
Edistdmme hankkeita, jotka parantavat ruoan tuotannon, jakelun ja kulutuksen kestavyytta.
Esimerkiksi lahiruoka, luomutuotanto ja ruokahavikin vahentdminen ovat tarkeita painopisteita.
Paijat-Hameessa on vahvoja elintarvikeklusterin toimijoita, tuotannon laajentamista ja
kehityshankkeita. Maaseutusuunnitelmaa on toteutettu aktiivisesti avaamalla rahoitushakuja
koko ohjelman toimenpiteisiin ja viestimalla niista aktiivisesti. Liikennejarjestelmaan, satamien
toimintaedellytyksiin ja vientiteollisuuden logistiikkaan liittyvat jatkuvat
toimintaymparistomuutokset koettelevat aluetta. Elinkeinoeldaman menestymiselle toimivat
tietoliikenneyhteydet, sujuvat vaylat ja toimiva liikennejarjestelma luovat tarkean perustan.
Puolustusvoimien lasnaolo toimialueella tuo monia mahdollisuuksia elinkeinoelamalle.

Puhdas siirtyma

liImastonmuutoksen hillinnan, sopeutumisen ja varautumisen tyéssa maakuntatasolla on
tarkeaa lisata tietoisuutta iimastoriskeista jokaisessa alueen maakunnassa. Aluetta haastaa
puhtaaseen siirtymaan liittyvien investointien vaikeus erityisesti tuulivoiman osalta itarajan
tuntumassa. Vahvistamme ilmastoteemojen kytkemista osaksi verkostomaista
aluekehittamisty6ta ja siihen liittyvaa strategista ennakointia. llmastonmuutokseen
sopeutumisen ja varautumisen tulee saada osaksi normaalia ty6ta eri julkishallinnon
sektoreilla, yrityksissa ja varautumisryhmissa.

Metsateollisuuden haasteina on raaka-ainepula Venajan tuonnin loputtua seka metsien kaytén
ja luonnon monimuotoisuuden yhteensovittaminen. Perusteollisuuden ja logistiikan varaan
voidaan kuitenkin jatkossakin rakentaa alueen menestysta ja hyvinvointia.

Alueen liikennejarjestelma tukeutuu kestaviin liikkumistapoihin mahdollistaen sujuvat ja
turvalliset henkildlikenteen matkat ja elinkeinoelaman kuljetukset. Elinvoimakeskus edistaa
painopisteeseen liittyvien tavoitteiden saavuttamista omalla iimastotyéllaan seka huomioimalla
kestavyyden eri nakdkulmia virkatyOssa.

Elinkeinoelaman uudistuminen ja tydén murros voivat tuoda uutta vaestovirtaa alueelle. Tasta
on hyvana esimerkkina akkuklusteri. Se on monialaisena kokonaisuutena yksi potentiaalinen
alueen tulevan kasvun mahdollistaja, jonka edistamiseen elinvoimakeskus osallistuu monin eri
tavoin. Monimuotoinen luonto ja vetovoimainen ymparisto, eri vesistot ja alueen
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kansallispuistot lisdavat alueen kestavyytta ja asukkaiden hyvinvointia. Ne myds houkuttelevat
uusia muuttajia ja ovat alueen tulevan menestymisen kannalta erittain tarkeita.

Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen toimialueen geopoliittinen asema on johtamassa
tilanteeseen, jossa alueen itaisten maakuntien yhdenvertaisuus muuhun maahan verrattuna
vaarantuu. Saman aikaisesti turvallisuuden tunne on heikentynyt koko vaestossa.
Elinvoimakeskuksen maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvat tehtavat ovat tarkeita
hyvinvoinnin ja yhdenvertaisuuden edistamisessa, jota elinvoimakeskuksen tarkastus- ja
valvontaty6 edistada. Elinvoimakeskuksen osaltaan kehittdma alueen hyva elinymparistod ja sen
vaaliminen edistad myo6s hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta. Alueella on hyvat [ahtékohdat
kestavien matkaketjujen syntymiseen johtuen toimivista raideliikenteen ja joukkoliikenteen
runkoyhteyksista. Jatkuva toimialueen ylittava liikenneturvallisuus- ja liikennejarjestelmatyd
huomioi aluetta tasapuolisesti. Lilkkumisen sujuvoittamiseen ja liikenneturvallisuuteen liittyen
tehdaan laaja-alaista kehittdmisty6ta alueen toimijoiden kanssa. Painopisteeseen liittyvien
asioiden edistamisessa korostuu poikkihallinnollinen sidosryhmayhteistyo.

Kun toimenpiteitd suunnataan itdisen Suomen kohentamiseksi, on tarkeda muistaa, etta
Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen toimialue on etenkin sen itaisten maakuntien osalta
karsinyt viime vuosien geopoliittisen tilanteen muutosten vaikutuksista kaikkein eniten. Alue
kuitenkin kuuluu EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelman osalta eteldiseen suuralueeseen,
jolloin kaytettavissa oleva rahoitus on huomattavan pienta verrattuna itdiseen tai pohjoiseen
Suomeen. Alueen yhdenvertaisten kehittdmismahdollisuuksien turvaamisen kannalta on
tarkeaa etsia monialaisella yhteistydlla keinoja kestavan kasvun ja hyvinvoinnin edistamiseen,
mihin elinvoimakeskus toiminnallaan aktiivisesti pyrkii.

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus

Geopoliittisen tilanteen vaikutukset leimaavat Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen aluetta
vahvasti. Vaikutukset kohdistuvat erityisesti alueen elinvoimaan, investointeihin,
elinkeinoeldamaan ja ihmisten arkeen vahvistaen rakennemuutoksen vaikutuksia entisestaan.
Geopoliittisen tilanteen vuoksi kokonaisturvallisuuden merkitys kasvaa ja alueen varautumisen
tarve lisdantyy, mika vaikuttaa myds elinvoimakeskuksen toimintaan. Saman aikaisesti
turvallisuuden tunne heikentyy. Tassa painopisteessa on tarkeaa huomioida mydés valtakunnan
kriittisen infrastruktuurin ja keskeisten rajanylityspaikkojen sijainti alueella. Vireilla ja
suunnitteilla olevat hankkeet vahentavat energiahuollon haavoittuvuutta. Varautumisen ja
kokonaisturvallisuuden turvaamiseen liittyen tarvitaan laajaa poikkihallinnollista yhteisty6ta,
jossa elinvoimakeskuksella on merkittava rooli eri verkostojen vetajana tai niihin osallistujana.
Elinvoimakeskus osallistuu aktiivisesti maakuntien varautumisen yhteistyéelimiin. Erityinen
huomio varautumistyéssamme kohdistuu yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittisiin
toimintoihin kuten valtakunnallisesti Kaakkois-Suomen elinvoimakeskukseen keskitettyihin
vesihuoltotehtaviin.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Elinvoimakeskukset toteuttavat osaltaan valtion talousarviossa 2026 asetettuja
yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita:

Koko vaestdn koulutus- ja osaamistaso nousee edistaen talouden uudistumista,
tyollisyytta ja hyvinvointia (OKM)

Koulutustarjonta vastaa uuden tydvoiman tarvetta ja toimialan palvelurakenne vastaa
vaestdmuutokseen (OKM)

Tieteen taso ja vaikuttavuus paranevat ja tutkimus-, innovaatio- ja kehittdmistoiminnan
edellytykset vahvistuvat (OKM)

Taidetta ja kulttuuria tehdaan, tuotetaan ja hyédynnetdan monipuolisesti seka
huolehditaan monimuotoisesta kulttuuriperinnésta (OKM)

Liikkuva eldmantapa vahvistuu (OKM)

Biotalous tuottaa merkittdvaa arvonlisaa ja kannattavaa yritystoimintaa (MMM)
Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta (MMM)
Tietovarannoista ja tutkimuksesta vakautta ja vaurautta (MMM)

Digitalisaatio ja datatalous luovat kestavaa kasvua seka vahvistavat
luottamusyhteiskuntaa (LVM)

Tulevaisuuden liikennejarjestelma on turvallinen, tietopohjainen ja kestava (LVM)
Dataan perustuvat likenteen palvelut ovat tehokkaita ja vastaavat asiakkaiden
tarpeisiin (LVM)

Digitaaliset yhteydet ja liikennejarjestelma parantavat Suomen kilpailukykya seka
kansainvalistd saavutettavuutta (LVM)

Elinkeinoelama uudistuu ja alueiden elinvoima vahvistuu (TEM)

Tyollisyys kasvaa ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee (TEM)

Puhtaat investoinnit edistavat ilmastotavoitteita (TEM)

Hiilinegatiivinen Suomi on pysayttanyt luontokadon ja saastumisen (YM)

Vihrea siirtyma on kasvun perusta (YM)

Elinymparistot ja uudet ratkaisut tukevat sujuvaa arkea kaikissa elamantilanteissa
(YM)

Lisaksi seuraavia tavoitteita:

Elinvoimakeskukset toimeenpanevat osaltaan vuosille 2025-2027 hyvaksyttya Team Finland
(TF) -strategiaa ja johtavat alueellista TF-tyota.

Elinvoimakeskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaa varmistaen
ohjelman toimeenpanon tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla
tukiviranomaisen vastuilla, joista saadetaan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen
hallinnoinnista. valvonnasta ja tarkastuksesta (537/2022).
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3 Tulostavoitteet

Tassa luvussa esitelldan elinvoimakeskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on soveltuvin osin
viety elinvoimakeskusten strategian tavoitteiden mukaisten valiotsikoiden alle. Tulostavoitteiden
toteutumista seurataan puolivuosittain likennevalomallia hyddyntéen (ks. tarkemmin luku 5).

Kestava kasvu

A1: Kehitamme elinkeinorakennetta monipuolisemmaksi ja
kansainvadlisemmaksi tukemalla uudistuvaa ja kasvavaa yritystoimintaa

Pk-yritysten uudistumista ja kasvua tuetaan yha vaikuttavammalla rahoituksen,
asiakas- ja palveluohjauksen seka tyé6elaman laadun ja tuottavuuden edistamistoimien
yhteistyolla alueellisissa yrityspalveluekosysteemeissa.

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus laatii oman alueensa yrityspalveluekosysteemin kuvauksen, jossa
tunnistetaan keskeiset yhteistyokumppanit — kuten kunnat, tydvoimaviranomaiset,
korkeakoulut ja muut toimijat — seka maaritelldan selkeat tavoitteet asiakas- ja
palveluohjauksen, rahoituksen seka tyéelaman laadun ja tuottavuuden kehittamiselle.

Tavataan yrityspalvelusidosryhmien kanssa saanndllisesti, osallistutaan seudulliseen
yrityspalveluyhteistydhon ja kehitetdan sita edelleen. Jatketaan klustereiden
kehittdmista ja tukemista valtion avuilla, aktivoinnilla ja rahoituksella (Meriklusteri,
viljaklusteri, sahkoéisen liikenteen klusteri, sportHub, Nato- ja puolustusklusteri, puu- ja
muotoilualan innovaatiokeskus). Tehdaan ylimaakunnallista yhteistyota, otetaan
kasvupalveluhankkeen tyokalut kayttdon ja jalkautetaan ne tydelamanlaadun
kehittdmiseen liittyen, Tunnistetaan TKI-toimien merkitys ja pyritdan tunnistamaan ja
toteuttamaan kasvutoimia alueella, osallistutaan myos valtakunnalliseen toimintaan.

Tiivistetdan asiakas- ja palveluohjauksen seka rahoituksen sisaista yhteisty6ta ja
alueellista viestintaa, jarjestetaan saannollisesti aluekohtaisia kokouksia ja
tunnistetaan ja viedaan kaytantéon toiminnan kehittdmisen kohteita, joilla tavoitellaan
vaikuttavampaa yhteisty6ta. Valmistellaan yhteistyossa yritysrahoitusstrategia ja
kehittamishankkeiden hakupainotukset. Otetaan kayttoén alueilla olevia hyvia
kaytantoja.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus hyddyntaa oman alueensa yrityspalveluekosysteemin kuvausta,
jossa on tunnistettu keskeiset yhteistyOkumppanit. Tavataan
yrityspalvelusidosryhmien kanssa saannollisesti, Osallistutaan seudulliseen
yrityspalveluyhteistydhon ja kehitetaan sita edelleen.

Kasvupalveluhankkeen tydkalut on otettu kayttdon ja jalkautettu ne soveltuvin osin.

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot, kaupungit)

Tavoite 2026 Maaseudun yritysrahoituksella tuetaan maaseudun elinkeinorakenteen
monipuolistumista. Tavoitteena on luoda uutta yritystoimintaa, lisata olemassa olevien
yritysten kilpailukykya seka mahdollistaa maaseudulla harjoitettavan yritystoiminnan
innovatiivisuus ja verkostoituminen. Yritystukien lisaksi yritysrynmahankkeita
hyédynnetaan yritysten kilpailukyvyn lisdamisessa.

Yrityksia kannustetaan kehittamaan toimintaansa ja siten luomaan alueelle uutta
elinvoimaa. Uusien, alueen elinkeinotoimintaa monipuolistavien, yritysten
perustamista edistetdan. Yrityksia aktivoidaan yhteisty6ssa kumppanuusverkoston
kanssa hyddyntamaan erilaisia rahoitusmahdollisuuksia toimintansa kehittdmisessa.
Yrityspalveluja kehitetddn Team Finland -toimijoiden ja seudullisten yrityspalvelujen
seka oppilaitosten ja Leader-ryhmien kanssa. Tavoitteena on tarjota entista
tehokkaammin ratkaisukeskeisia rahoitus- ja kehittamispalveluja yrityksille.

Verkostotoiminnassa seka hankerahoituksessa arvostetaan uudistumista synnyttavaa
elinkeinollista kehittamista seka klusteripohjaisten verkostojen (esim.
puolustusteollisuus-, metalli-, ruoka-, puutuote- ja hyvinvointialat) syntymista ja
vahvistumista.
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Tavoite 2027 Sama kuin vuonna 2026.

Elinvoimakeskusten yritysrahoitusta (yrityksen kehittamisavustus ja maaseudun
yritysrahoitus) saaneiden yritysten liikevaihto kasvaa

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
likevaihtokerroin =26 =27
(suhdeluku)

Investointien edistamisen yhteistyd ja tilannekuva alueellisista investoinneista on
vahvistunut

Tavoite 2026 Tehdaan yhteisty6ta alueellisten kumppaneiden kanssa, kerataan tiedot ja toimitetaan
kootusti TEM:lle: kunnat, kehittamisyhtiét, kauppakamarit, yrittdjajarjestot, Business
Finland, Finnvera, EK.

Investointien saamista alueelle tehostetaan ja Invest in -yhteisty6ta kuntien ja
kaupunkien seka elinkeinoyhtididen kanssa jatketaan ja luodaan vakiintuneimpia
toimintamalleja. Rahoituksen kanavoimista elinvoimaa parantaviin investointeihin
edistetdan myontdvaltuuksien ja tukialueiden puitteissa. Investointien tilannekuvaa
kootaan elinvoimakeskuksessa keskitetysti vastuuhenkilon toimesta. Vastuuhenkild
lisdksi kokoaa my®s erillisen tehtdvanannon mukaisesti merkittavat ( >10 M€ ja
mahdollisesti 1-10 M€) teolliset investointipdatékset maakunta/kunta tasolla seka
potentiaaliset suunnitelmat, mitkd ovat edenneet esim. lupamenettelyvaiheeseen.

Huomioidaan Kasvupalveluhankkeessa kehitettéavat tydkalut ja toimintamallit.
Yrityspalvelujen ja rahoitustoiminnon yhteistoimintaa kehitetdan asiakaskokemuksen
parantamiseksi. Yhteistyémallia kehitetdan yhteistydssa alueellisten kumppaneiden
kanssa.

Tavoite 2027 Tehdaan yhteisty6ta alueellisten kumppaneiden kanssa, kerataan tiedot ja toimitetaan
kootusti TEM:lle: kunnat, kehittamisyhtiot, kauppakamarit, yrittdjajarjestot, Business
Finland, Finnvera, EK.

Investointien saamista alueelle tehostetaan ja Invest in -yhteisty6ta kuntien ja
kaupunkien seka elinkeinoyhtididen kanssa jatketaan ja parannetaan. Rahoituksen
kanavoimista elinvoimaa parantaviin investointeihin edistetdan myoéntévaltuuksien ja
tukialueiden puitteissa.

Huomioidaan Kasvupalveluhankkeessa kehitettavat tyokalut ja toimintamallit.
Valmistaudutaan uuteen EU-ohjelmakauteen ja pyritdan varmistamaan
rahoitusinstrumentit investointien tukemiseen, vuonna 2026 toteutettu yhteistoiminnan
kehittdminen yrityspalvelujen ja rahoitustoiminnon valilla tukee osaltaan uuteen EU-
ohjelmakauteen valmistautumista.

Rakennemuutostilanteiden aktiivinen ja kokonaisvaltainen hallinta valtion edustajana
alueilla, tilannekuvan yllapito, ennakointi alueen keskeisista toimialoista, niiden
kehitysndkymista ja tyovoimatarpeista

Tavoite 2026 Pidamme aktiivisesti ylla rakennemuutostilanteiden tilannekuvaa alueella ilmenevien
tarpeiden ja tilanteiden mukaisesti. Ennakoimme yhdessa kasvupalvelujen kanssa
alueen keskeisten toimialojen muutostarpeita, kehitysnakymia ja tydvoimatarpeita.
Valtion edustajana alueella johdamme lahtokohtaisesti rakennemuutostilannetta
tarkastelevaa koordinaatioryhmaa tai muun tahon koordinoidessa, osallistumme
koordinointiin samalla ministerion osuuden tydskentelyyn varmistaen.

Roolit tarkennetaan akillisten rakennemuutostilanteiden myo6ta perustetuissa
koordinaatioryhmissa. Koordinaatioryhmatydskentely on keskeinen osa
rakennemuutoksen hallinnan prosessia, alkaen rakennemuutoksen havaitsemisesta
(ja ryhman perustaminen) jalkitoimiin saakka. Positiivisiin rakennemuutostilanteisiin
oleellisinta on tiedon jakaminen (ennakointiprosessit hyodyntaen) ja kaytettavissa
olevien resurssien mahdollisimman tehokas hyédyntaminen. Tietotuotteina prosessia
tukemassa ovat seka vuosikelloon kytkeytyvat tuotteet (kuten tydvoimabarometri,
alueelliset kehitysnakymat) etta elinvoimakeskuksen sidosryhmille tuottamat muut
tietopalvelutuotteet (kuten toimialakartoitukset ja tilannekohtaiset raportit ja selvitykset
kuten toimintaympariston analyysi (tilannekuva) ja mahdolliset tulevaisuuden
skenaariot (ennakointi).

Tavoite 2027 Pidamme aktiivisesti ylla rakennemuutostilanteiden tilannekuvaa alueella iimenevien
tarpeiden ja tilanteiden mukaisesti. Ennakoimme yhdessa kasvupalvelujen kanssa
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alueen keskeisten toimialojen muutostarpeita, kehitysnékymia ja tydvoimatarpeita.
Valtion edustajana alueella johdamme lahtokohtaisesti rakennemuutostilannetta
tarkastelevaa koordinaatioryhmaa tai muun tahon koordinoidessa, osallistumme
koordinointiin samalla ministerion osuuden tydskentelyyn varmistaen.

Roolit tarkennetaan &killisten rakennemuutostilanteiden myé6ta perustetuissa
koordinaatioryhmissa. Koordinaatioryhmatydskentely on keskeinen osa
rakennemuutoksen hallinnan prosessia, alkaen rakennemuutoksen havaitsemisesta
(ja ryhman perustaminen) jalkitoimiin saakka. Positiivisiin rakennemuutostilanteisiin
oleellisinta on tiedon jakaminen (ennakointiprosessit hyddyntaen) ja kaytettavissa
olevien resurssien mahdollisimman tehokas hyddyntaminen. Tietotuotteina prosessia
tukemassa ovat seka vuosikelloon kytkeytyvat tuotteet (kuten tydvoimabarometri,
alueelliset kehitysnakymat) etta elinvoimakeskuksen sidosryhmille tuottamat muut
tietopalvelutuotteet (kuten toimialakartoitukset ja tilannekohtaiset raportit ja selvitykset
kuten toimintaymparistén analyysi (tilannekuva) ja mahdolliset tulevaisuuden
skenaariot (ennakointi).

Kansainvilista osaamista hyodyntamalla edistetdaan yritysten kasvua ja
kansainvalistymista

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Elinvoimakeskus toimii Work in Finland -yksikdn alueellisena yhteystahona ja
koordinoi WiF:in kansainvalisen rekrytoinnin palvelutuotteiden tiedottamista ja
jalkauttamista yhteistydéssa oman alueensa tyévoimaviranomaisten, kuntatoimijoiden
ja alueellisten yrityspalvelujen kanssa. Elinvoimakeskus liséda tydnantajien tietoisuutta
mahdollisuuksista hyddyntaa kansainvalistd osaamista ratkaisuna tyévoimapulaan.

Elinvoimakeskus jarjestaa verkostokokouksia ja webinaareja ajankohtaisista
teemoista liittyen kansainvalisen rekrytoinnin ja asettautumisen palveluiden
tarjoamiseen kansainvalisille osaajille.

Tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi ja alueen elinvoiman lisddmiseksi
elinvoimakeskus paivittaa saanndllisesti alueellista tyélupalinjausta alueellisen
maahanmuuton ja kotoutumisen edistadmisen yhteistydryhmassa.

Elinvoimakeskus toimii Maahanmuuttaneiden toimiva arki Suomessa -teeman
valittdvana toimielimena tiiviissa yhteistydssa OKM:n, TEM:n ja STM:n kanssa ja
ohjaa hankkeita vaikuttavaan ja tulokselliseen toteutukseen.

Yhteistyd korkeakoulujen ja ammatillisten koulutuksen jarjestdjien kanssa perustuu
kolmelle toisiaan tukevalla osa-alueelle. Ensinnakin koulutuksen jarjestajat tuottavat
tietoa kansainvalisten opiskelijoiden tutkintorakenteesta ja -suorituksista, jonka
elinvoimakeskus yhdistaa alueelliseen tydvoima- ja osaamistarvetietoon muodostaen
kahdensuuntaisen analyysin. Toiseksi, yhteistydssa kehitetaan konkreettisia
tydelamapolkuja, kuten harjoittelu- ja kielivalmennusmalleja, oppisopimusratkaisuja
seka tukea yrittajyyteen. Kolmanneksi yhteistyd perustuu sovittuihin rakenteisiin,
kuten alueellisiin ennakointiverkostoihin, tydryhmiin ja toimintasuunnitelmiin, jotka
mahdollistavat jatkuvan yhteiskehittdamisen kansainvalisten osaajien tyollistymisen ja
integraation edistamiseksi.

Elinvoimakeskuksen yrityspalveluissa ja -kontaktoinneissa huomioidaan
kansainvalisen osaamisen merkitys yrityksen kasvussa ja kansainvalistymisessa seka
edistetaan yritysten kyvykkyytta vastaanottaa ja hyddyntaa toiminnassaan kv.
taustaisia osaajia ja tydvoimaa. Tyossa hyodynnetaan Kasvupalvelut-hankkeessa
kehitettavia palveluita ja toimintamalleja.

- Elinvoimakeskuksen alueellisen koordinaation myéta tyénantajien kansainvalisen
rekrytoinnin palveluohjaus ja -polutus eri toimijoiden valilla on tehostunut.

- Tietopohja kansainvalisesta rekrytoinnista kasvaa ja sen hyodyt tulevat
iimeisemmaksi alueen elinkeinoelamalle.

- Alueen pitovoimaa on edistetty toimijoita yhteen saattamalla ja hyvia kaytanteita
jakamalla.

- Lisaksi elinvoimakeskus tekee ty6- ja koulutusperaisen maahanmuuton alueellista
ennakointia osaksi valtakunnallista tilannekuvaa.

Elinvoimakeskus toimii Work in Finland -yksikon alueellisena yhteystahona ja
koordinoi WiF:in kansainvalisen rekrytoinnin palvelutuotteiden tiedottamista ja
jalkauttamista yhteistydssa oman alueensa tydvoimaviranomaisten, kuntatoimijoiden
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ja alueellisten yrityspalvelujen kanssa. Elinvoimakeskus lisda tyonantajien tietoisuutta
mahdollisuuksista hyddyntéa kansainvalistd osaamista ratkaisuna tyévoimapulaan.

Elinvoimakeskus jarjestaa verkostokokouksia ja webinaareja ajankohtaisista
teemoista liittyen kansainvalisen rekrytoinnin ja asettautumisen palveluiden
tarjoamiseen kansainvalisille osaajille.

Tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi ja alueen elinvoiman lisdédmiseksi
elinvoimakeskus paivittda sdanndllisesti alueellista tyélupalinjausta alueellisen
maahanmuuton ja kotoutumisen edistamisen yhteistydryhmassa.

Elinvoimakeskus toimii Maahanmuuttaneiden toimiva arki Suomessa -teeman
valittdvana toimielimena tiiviissa yhteistydssa OKM:n, TEM:n ja STM:n kanssa ja
ohjaa hankkeita vaikuttavaan ja tulokselliseen toteutukseen.

Yhteistyd korkeakoulujen ja ammatillisten koulutuksen jarjestdjien kanssa perustuu
kolmelle toisiaan tukevalla osa-alueelle. Ensinnakin koulutuksen jarjestajat tuottavat
tietoa kansainvalisten opiskelijoiden tutkintorakenteesta ja -suorituksista, jonka
elinvoimakeskus yhdistaa alueelliseen tydvoima- ja osaamistarvetietoon muodostaen
kahdensuuntaisen analyysin. Toiseksi, yhteistydssa kehitetdan konkreettisia
tyéelamapolkuja, kuten harjoittelu- ja kielivalmennusmalleja, oppisopimusratkaisuja
seka tukea yrittajyyteen. Kolmanneksi yhteistyd perustuu sovittuihin rakenteisiin,
kuten alueellisiin ennakointiverkostoihin, tydryhmiin ja toimintasuunnitelmiin, jotka
mahdollistavat jatkuvan yhteiskehittdmisen kansainvalisten osaajien tydllistymisen ja
integraation edistamiseksi.

Elinvoimakeskuksen yrityspalveluissa ja -kontaktoinneissa huomioidaan
kansainvalisen osaamisen merkitys yrityksen kasvussa ja kansainvalistymisessa seka
edistetaan yritysten kyvykkyytta vastaanottaa ja hyddyntaa toiminnassaan kv.
taustaisia osaajia ja tydvoimaa. Ty0ssa hyddynnetaan Kasvupalvelut-hankkeessa
kehitettavia palveluita ja toimintamalleja.

- Elinvoimakeskuksen alueellisen koordinaation myéta tyénantajien kansainvalisen
rekrytoinnin palveluohjaus ja -polutus eri toimijoiden valilla on tehostunut.

- Tietopohja kansainvalisesta rekrytoinnista kasvaa ja sen hyodyt tulevat
iimeisemmaksi alueen elinkeinoelamalle.

- Alueen pitovoimaa on edistetty toimijoita yhteen saattamalla ja hyvia kaytanteita
jakamalla.

- Lisaksi elinvoimakeskus tekee ty6- ja koulutusperaisen maahanmuuton alueellista
ennakointia osaksi valtakunnallista tilannekuvaa.

Vaeston koulutus- ja osaamistaso edistda alueen kestavaa kasvua ja tyollisyytta

Tavoite 2026

Elinvoimakeskus kokoaa tietoa alueen tydvoima- ja osaamistarpeista
monikanavaisesti ja monilahteisesti, hyddyntden myos tekoalya. Tietotuotteita
julkaistaan ja kehitetaan eri kohderyhmille ja kokonaiskuvaa luodaan tulkinnan kautta
yhdessa sidosryhmien kanssa. Kehitetaan ilmiéperusteista ennakoinnin mallintamista
yrityspalveluiden, jatkuvan oppimisen, elinikdisen oppimisen ja ohjauksen seka
tydelaman kehittamisen haasteiden tunnistamiseen.

Elinvoimakeskuksen mukaan valtakunnallista ja alueellista tydvoima-, koulutus- ja
osaamistarpeiden ennakointia tulisi yhteensovittaa saanndllisella yhteistyolla seka
ennakointimallinnuksilla. Tarvetta olisi erityisesti toimialakohtaisiin yhteistarkasteluihin
lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Lisaksi tietotuotteiden yhteiskehittamisessa
tulisi hyddyntaa digitalisaation ja tekoalyn luomia mahdollisuuksia laajojen
ennakointiaineistojen koontiin ja analysointiin.

Alueellisten ennakointiverkostojen toimintaa koordinoidaan ja kehitetaan yhteistydssa
aluetoimijoiden kanssa. Ennakointiverkostojen kehittdminen etenee maakunnittain eri
lahtokohdista. Tavoitteena on vahvistaa alueellisten verkostojen toimintaa kunkin
maakunnan tarpeiden mukaisesti seka lisata tiedonvaihtoa ja yhteistyota alueiden
valilla.

Elinvoimakeskus kokoaa jatkuvan oppimisen verkoston, johon kutsutaan mukaan
alueen koulutuksen jarjestajat, tydelaman edustajat ja muut keskeiset toimijat.
Verkosto kartoittaa alueen osaamistarpeet ja suunnittelee yhteisia toimintatapoja
tiedonvaihdon ja kehittdamisen tueksi. Tavoitteena on rakentaa avoin ja
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Tavoite 2027

vuorovaikutteinen yhteistyOalusta, jossa jatkuvan oppimisen ratkaisut vastaavat
alueen tydeldaman muuttuviin tarpeisiin.

Tyoelaman kehittdmisstrategiaa toteutetaan alueellisesti, alueelliset verkostot
tarkastellaan ja yhteensovitetaan tarvittavin osin koko elinvoimakeskuksen alueella.

Elinikaisen oppimisen ja ohjauksen -verkoston koordinointi kokoaa oppilaitokset,
yritykset ja julkisen sektorin tiiviiseen yhteisty6hon, jotta ohjauspalvelut ovat
saavutettavia ja vaikuttavia. Yhteistyon avulla luodaan yhtenainen
palvelukokonaisuus, joka tukee elinikaista oppimista ja ohjausta, tydelamavalmiuksia
ja yrittdjyytta. Tietoon perustuva johtaminen ja jatkuva tilannekuva varmistavat, etta
verkoston toiminta vastaa alueen elinkeinoeldman ja yhteiskunnan tarpeisiin. Mikali
elinvoimakeskus laatii alueellisia toimeenpanosuunnitelmia elinikdiseen ohjaukseen
jaltai jatkuvaan oppimiseen, on ne tarkoituksenmukaista sovittaa yhteen
valtakunnallisiin linjauksiin, esim. Kansallinen korkeakoulujen jatkuvan oppimisen
strategia 2030 "Maailman osaavimman ja sivistyneimman kansan kotimaaksi" ja ELO-
foorumin elinikaisen ohjauksen strategia vuosille 2020—2028 valtakunnallinen
elinikaisen ohjauksen strategia.

Verkostoyhteistyolla yllapidetaan ja jaetaan maahanmuuton ja kotoutumisen
alueellista tilannekuvaa ja edistetdan eri toimijoiden valista yhteistyota. Keskeisia
elinvoimakeskuksen johtamia verkostoja ovat maahanmuuton ja kotoutumisen
edistamisen yhteistydéryhma, kotoutumisen kumppanuusohjelma ja ty6- ja
opiskeluperaisen maahanmuuton verkostot.

Yrityspalvelujen verkostoyhteisty6ta jatketaan Team Finland -palvelumallin mukaisesti
huomioiden yhteisty® kuntien ja kaupunkien seka tyollisyysalueiden ja
kehitysyhtididen kanssa. Alueiden yritysten ja oppilaitosten yhteisty6ta edistetaan
esim. yhteisten kasvusparrausten ja hankeneuvonnan avulla.

Alueella on YSE-keskusteluissa otettu harkitusti mukaan myés muita kokonaiskuvan
kannalta oleellisia tahoja kuten hyvinvointialueet ja aluehallintovirasto (jatkossa Lupa-
ja valvontavirasto). Elinvoimakeskus koordinoi ja kehittda YSE-keskusteluja myos
jatkossa.

Elinvoimakeskus vahvistaa alueen tyévoima- ja osaamistarpeiden ennakointia
hyodyntamalla monikanavaista tiedonkeruuta ja tuottamalla vaikuttavia tietotuotteita,
jotka tulkitaan yhdessa sidosryhmien kanssa. Vuonna 2027 laajennetaan
iimidperusteisia ennakointiprosesseja. Valtakunnallista ja alueellista tydvoima-,
koulutus- ja osaamistarpeiden ennakointia on yhteensovitettu saannéllisella
yhteistyolla seka ennakointimallinnuksilla. Tietotuotteiden yhteiskehittamisessa
hyodynnetaan digitalisaation ja tekoalyn luomia mahdollisuuksia laajojen
ennakointiaineistojen koontiin ja analysointiin.

Alueellisten ennakointiverkostojen toimintaa koordinoidaan ja kehitetaan yhteistydssa
aluetoimijoiden kanssa. Tavoitteena on vahvistaa alueellisten verkostojen toimintaa
kunkin maakunnan tarpeiden mukaisesti seka lisata tiedonvaihtoa ja yhteisty6ta
alueiden valilla.

Jatkuvan oppimisen verkoston toimintaa syvennetaan jarjestamalla saannallisia
tydpajoja ja kehittamisfoorumeita, joissa jaetaan kokemuksia ja hyvia kaytantoja.
Tietoa osaamistarpeista paivitetaan jatkuvasti ja sitd hyodynnetaan jatkuvan
oppimisen alueellisten palveluiden kehittdmisessa. Yhteistyon vaikuttavuutta
arvioidaan palautteen ja konkreettisten tulosten perusteella, ja toimintamalleja
kehitetdan edelleen vastaamaan alueen tulevaisuuden osaamishaasteisiin.

Elinikaisen oppimisen ja ohjauksen -verkoston koordinointi lisda vaikuttavuutta
oppilaitosten, yritysten ja julkisen sektorin monialaisella ja systemaattisella
yhteistyolla. Yhteistydn avulla paivitetaan yhtenaista palvelukokonaisuutta, joka tukee
elinikaista oppimista ja ohjausta, tydelamavalmiuksia ja yrittajyytta. Tietoon perustuva
johtaminen ja jatkuva tilannekuva varmistavat, etta verkoston toiminta vastaa alueen
elinkeinoelaman ja yhteiskunnan tarpeisiin — tulevaisuus tehdaan yhdessa.

Verkostoyhteistyolla yllapidetaan ja jaetaan maahanmuuton ja kotoutumisen
alueellista tilannekuvaa ja edistetaan eri toimijoiden valista yhteisty6ta. Keskeisia
elinvoimakeskuksen johtamia verkostoja ovat maahanmuuton ja kotoutumisen
edistamisen yhteistydoryhma, kotoutumisen kumppanuusohjelma ja ty6- ja
opiskeluperaisen maahanmuuton verkostot.

Yrityspalvelujen verkostoyhteistyota jatketaan Team Finland palvelumallin mukaisesti
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huomioiden yhteisty6 kuntien ja kaupunkien seka tydllisyysalueiden ja
kehitysyhtididen kanssa. Alueiden yritysten ja oppilaitosten yhteisty6ta edistetaan
esim. yhteisten kasvusparrausten ja hankeneuvonnan avulla.

Elinvoimakeskus koordinoi ja kehittaa YSE-keskusteluja myds jatkossa.

Kasvuyrittdjyysohjelman, luovan talouden kasvustrategian ja kulttuuripoliittisen
selonteon edistaminen

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Edistetdan kasvuohjelmaa ja yritysten kasvua rahoitusinfojen ja yritysneuvonnan ja
kontaktoinnin avulla. Luovan talouden kasvuun liittyen osallistutaan alueelliseen
yhteistyohon tarpeen mukaan. Hyédynnetaan Kaakkois-Suomen resursseja ja oppeja
mahdollisuuksien mukaan luovan puolen kehittdmisessa. Tuetaan rahoituksen avulla
myds luovan alan yrityksia. Elinvoimakeskus tukee luovien alojen kansainvalistymista
liketoiminnan kehittdmismahdollisuuksista tietoa jakaen ja kehittamisinstrumenteista
tiedottaen (ns. rahoitusinfot, jossa luovat alat huomioitu).

Toimenpiteilld vahvistetaan elinkeinojen uudistumista, kasvua ja kasvuyritysten
tyollisyys- ja kasvupotentiaalin vahvistumista.

Mittelstand-ohjelman ja Luovan talouden kasvustrategian yhteinen tavoite on
yrityskoon kasvattaminen suurempiin yrityskokoluokkiin. Kulttuurialan vahvistamiseksi
edistetaan kulttuurialan toimintaa, verkostoja ja toimijoiden valista yhteisty6ta.
Kaytettavissa olevalla hankerahoituksella edistetdan esimerkiksi luovan talouden,
kulttuuripalveluiden, kulttuurihyvinvoinnin ja kulttuuriperinnén kehittdmista. Edistetaan
taiteen ja kulttuurin osallistavan kaytdn mahdollisuuksia kotouttamisessa.
Elinvoimakeskukset jakavat osaamistaan kulttuuri- ja luovien alojen kehittamisessa
(sisaltéaen kulttuurimatkailun) esimerkiksi liiketoiminnan, rahoituksen, verkostojen ja
toimijoiden valisen yhteistyén osalta.

Kasvuyrittajyysohjelmaa, luovan talouden kasvustrategiaa ja kulttuuripoliittista
selontekoa edistetdan verkosto- ja hanketoimintaa kehittamalla. Elinvoimakeskus
edistaa kulttuuripoliittisen selonteon toimeenpanoa.

Kasvuyrittajyytta vahvistetaan kasvuyrittajyysverkostoja hyddyntaen.
Kulttuurihyvinvoinnin ja luovan talouden ekosysteemissa kohtaavat luovat toimijat,
rahoittajat ja yrityspalvelut. Elinvoimakeskuksen yrityspalveluissa huomioidaan
soveltuvin osin Business Finlandin ja Finnveran rahoituspolut. Kulttuurihankkeista
tiedotetaan alueellisten elinkeinostrategioiden valmistelutyon aikana. Toteutetaan
mahdollisuuksien mukaan pilottihankkeita; esimerkiksi Kasvukiihdyttamoét (startupeille
ja pk-yrityksille), luovan talouden rahoitusklinikat ja kulttuurin saavutettavuuden
digihankkeet.

Elinvoimakeskus toimii Luovan ja kulttuurialan innovaatio-osaamisen seka Lasten,
nuorten ja perheiden palvelujen kehittdminen ja hyvinvoinnin edistdminen kohti
yhdenvertaisuuttaa -teemojen valittavana toimielimena tiiviissa yhteistydssa OKM:n ja
STM:n kanssa ja ohjaa hankkeita vaikuttavaan ja tulokselliseen toteutukseen.

Toimenpiteilld vahvistetaan elinkeinojen uudistumista, kasvua ja kasvuyritysten
tyollisyys- ja kasvupotentiaalin vahvistumista. Mittelstand-ohjelman ja Luovan
talouden kasvustrategian yhteinen tavoite on yrityskoon kasvattaminen suurempiin
yrityskokoluokkiin. Kulttuurialan vahvistamiseksi edistetaan kulttuurialan toimintaa,
verkostoja ja toimijoiden valista yhteistyota. Kaytettavissa olevalla hankerahoituksella
edistetdan esimerkiksi luovan talouden, kulttuuripalveluiden, kulttuurihyvinvoinnin ja
kulttuuriperinnén kehittamista. Edistetaan taiteen ja kulttuurin osallistavan kayton
mahdollisuuksia kotouttamisessa. Elinvoimakeskukset jakavat osaamistaan kulttuuri-
ja luovien alojen kehittamisessa (sisaltden kulttuurimatkailun) esimerkiksi
liketoiminnan, rahoituksen, verkostojen ja toimijoiden valisen yhteistytn osalta.
Elinvoimakeskus tukee luovien alojen kansainvalistymista liiketoiminnan
kehittdmismahdollisuuksista tietoa jakaen ja kehittamisinstrumenteista tiedottaen (ns.
rahoitusinfot, jossa luovat alat huomioitu).

Kasvuyrittajyysohjelmaa, luovan talouden kasvustrategiaa ja kulttuuripoliittista
selontekoa seka selonteon toimeenpanoa edistetaan mm. verkosto- ja hanketoimintaa
kehittamalla.

Elinvoimakeskus toimii Luovan ja kulttuurialan innovaatio-osaamisen seka Lasten,
nuorten ja perheiden palvelujen kehittdminen ja hyvinvoinnin edistaminen kohti
yhdenvertaisuuttaa -teemojen valittdvana toimielimena tiiviissa yhteistydssa OKM:n ja
STM:n kanssa ja ohjaa hankkeita vaikuttavaan ja tulokselliseen toteutukseen.
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TF-kansainvilistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen ja
osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara kasvaa:
Elinvoimakeskusten liidit muille TF-toimijoille

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl =80 =90

TF-kansainvalistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen ja
osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara kasvaa:
KasvuCRM:aan kirjatut kv-neuvonnat

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl =90 =90

A2: Tuemme pk-yritysten TKI-panostusten kasvua osana kestavan kasvun
vauhdittamista

TKI-toiminta parantaa elinkeinotoiminnan tuottavuutta, kestivaa kasvua ja
kansainvalisyytta

Tavoite 2026 Puualan innovaatiokeskuksen perustamista selvitetaan, TKI-yhteisty6ta kehitetaan
ammattikorkeakoulujen ja LUT yliopiston kanssa. Koulutus- ja
tutkimusorganisaatioiden yrityksille tarjoamia palveluja tehdaan tunnetummiksi pk-
yrityksille.

Osallistutaan Lahden ekosysteemisopimuksen toimeenpanoon kytkeytyvaan Paijat-
Hameen maakunnalliseen TKI-ryhmaan ja perustettua TKI-nyrkkia tarkastellaan
tarvittavalla tavalla laajentaen sitd mahdollisuuksien mukaan koko
elinvoimakeskuksen toimialue huomioiden. Elinvoimakeskus tukee toiminnallaan
Lappeenranta-Imatran ekosysteemisopimuksen toteuttamista ja osallistuu
toimeenpanoa edistaviin rakenteisiin.

PK-yrityksia aktivoidaan kasvua, kehittymista ja kansainvalistymista palvelevaan TKI-
toimintaan seka tuetaan tata edistavia investointeja Team Finland palveluin ja
kaytdssa olevin EU- ja kansallisin mydntévaltuuksin. Yhteistydssa ja aktivoinnissa
hyodynnetaan seudullisia ja maakunnallisia verkostoja. Verkostojen kanssa
toteutetaan yhteisia TKl-aiheisia tilaisuuksia.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus tukee resursseillaan alueensa ekosysteemisopimusten
toimeenpanoa osallistumalla kokouksiin ja hyddyntamalla kaytettavissaan olevia
asiantuntijoita ja rahoitusvalineitd. Maakunnalliseen TKI-ryhmaan osallistutaan ja
Kaakkois-Suomen Elinvoimakeskuksen mahdollisesti koko alueelle laajentuneen TKI-
nyrkin tyoskentelyyn osallistutaan.

PK-yrityksia aktivoidaan kasvua, kehittymista ja kansainvalistymista palvelevaan TKI-
toimintaan seka tuetaan tata edistavia investointeja Team Finland palveluin ja
kaytéssa olevin EU- ja kansallisisin myontovaltuuksin. YhteistyOssa ja aktivoinnissa
hyodynnetaan seudullisia ja maakunnallisia verkostoja. Koulutus- ja
tutkimusorganisaatioiden yrityksille tarjoamia palveluita tehdaan tunnetummiksi pk-
yrityksille. Verkostojen kanssa toteutetaan yhteisia TKl-aiheisia tilaisuuksia.

T&K-toimia sisaltiavien hankkeiden osuus rahoitusta saaneista yritysten
kehittamishankkeista on kasvanut

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
% 270 270

T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten maara on kasvanut

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl =105 2115
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A3: Vahvistamme ruokajarjestelman kokonaiskestavyytta, kilpailukykya ja
hairionsietokykya

Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta seka
kokonaiskestavyytta (kaikki elinvoimakeskukset)

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Tavoitteena on monipuolistaa maaseudun elinkeinoja, parantaa kilpailukykya ja luoda
uutta yrittjyyttd. Maaseudun elinvoima edellyttaa aktiivista kehittamisty6ta ja uusien
liketoimintamahdollisuuksien tunnistamista. Elinkeinoja kehitetdan kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti. Hankkeiden tavoitteissa ja erilaisten
toimenpiteiden sisalldissa otetaan huomioon laaja-alaisesti niiden ymparisto- ja
ilmastovaikutukset.

Yritysten kilpailukykya kehitetdan tukemalla mm. resurssi- ja energiatehokkuutta,
digiosaamista parantamalla seka lisddmalla yritysten verkostoitumista. Yritys- ja
viljelijaryhmiin panostetaan kaytettavissa olevilla resursseilla ja niissa pyritdan aidon
verkostoitumisen edistdmiseen yrityskohtaisen kehittdmistyon rinnalla. Yritysten
kilpailukykya pyritdan kehittdmaan kayttamalla kaikkia tukivalineitd olemassa olevan
rahoituksen puitteissa.

Valtakunnallinen hanketoiminta tukee osaltaan ruokajarjestelman resilienssia.
Valtakunnallinen hanketoiminta jatkuu Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen
hallinnoimana kokonaisuutena. Ensimmaiset kansainvaliset EIP-hankkeet
kaynnistavat toimintansa vuoden 2026 aikana. Tehdaan tiivista yhteistyota kaynnissa
olevien ja uusien valtakunnallisten kehittdmishankkeiden kanssa.

Alkutuotannon huoltovarmuutta ja varautumista hairictilanteisiin parannetaan seka
osaamisen kehittdmisen ettd investointitukien kautta. Kannattava tuotanto on
huoltovarmuuden perusta, joten kaikki tuotantoedellytyksia parantavat toimet lisaavat
samalla alkutuotannon sopeutumiskykya. Alueen viljelijéita koulutetaan vuosittain
jarjestettavissa valmiuskoulutuksissa varautumaan erilaisiin maatilojen ja tuotannon
hairiétilan-teisiin.

Hairittilanteiden kestavyyden parantamisen ja hairiétilanteisiin varautumisen
tavoitteena on turvata alkutuotannon jatkuvuus kaikissa tilanteissa. Kaakkois-Suomen
elinvoimakeskus varmistaa omien tehtaviensa jatkuvuudenhallinnallaan myos
alkutuotannon edellytysten turvaamista

Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus perustaa koko toimialuettaan varten
alkutuotannon varautumiseen keskittyvan valmiusryhman, johon kootaan
alkutuotannon jatkuvuuden turvaamisen kannalta olennaiset toimijat. Valmiusryhman
tehtavana on vaihtaa tietoa alueen toimijoiden varautumistoiminnasta ja alueellisen
varautumisen yhteisista ajankohtaisista asioista seka laatia alueellinen riskiarvio.
Toimintaa kehitetddn myés MMM:n asettaman alkutuotannon varautumisryhman
toimenpidesuositusten mukaisesti. Valmiusryhman toiminta synkronoidaan
elinvoimakeskuksen valmiusryhman seka maakunnallisten valmiusfoorumeiden
toimintaan.

Sama kuin v. 2026

Valtakunnallisten maaseuturahaston hankkeiden toimeenpanon onnistuminen
[valtakunnallinen tavoite]

Tavoite 2026

Valtakunnallisten maaseuturahaston kehittdmishankkeiden prosessi ja siihen liittyva
tehtavakokonaisuus hoidetaan suunnitelmallisesti, tuloksellisesti ja hyvassa
yhteisty0ssa. Tavoitteena on rahoittaa uusia valtakunnallisia kehittdmishankkeita ja
EIP-hankkeita, jotka tukevat CAP:n tavoitteita ja tdydentavat alueiden
kehittdmistoimintaa. Edistetaan valtakunnallisen hanketoiminnan vaikuttavuutta ja
nakyvyytta. Uutena avauksena rahoitetaan kansainvalisia EIP-hankkeita.
Valtakunnallinen hanketoiminta tukee osaltaan my0s ruokajarjestelman resilienssia.
Valtakunnallinen hankerahoitus mahdollistaa osaltaan my6s elintarvikeviennin
edistamista.
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Viljelijatukien onnistunut toimeenpano mahdollistaa tukien maksamisen oikein ja
ajallaan; kasvit ja eldimet ovat terveita ja hyvinvoivia seka tuotantopanokset
korkealaatuisia (Kaikki elinvoimakeskukset)

Maa- ja elintarviketalouden valvontasuunnitelmat toteutetaan tiysimaaraisesti

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
% =100 =100

A4: Yllapidamme ja kehitamme liikennejarjestelmaa, joka on toimiva,
turvallinen ja kestava

Maantieverkkoa on kehitetty ja yllapidetty tietopohjaisesti Valtakunnallisen
liikennejarjestelmasuunnitelman mukaisesti (Liikenne 12 -suunnitelma)

Tavoite 2026 Paivitetyn Liikenne 12 -suunnitelman linjaukset on integroitu osaksi toimintaa

Tavoite 2027 Sanallinen tavoite - tdydentyy v. 2026 aikana

Tienkayttdjien tyytyvaisyys maanteiden talvihoitoon

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Asteikko 1-5 23,0 229

Tienkayttdjien tyytyviisyys maanteiden kuntoon

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Asteikko 1-5 23,0 229

Puhdas siirtyma

B1: Kiihdytamme puhdasta siirtymaa, mika tukee talouden rakennemuutosta,
kestavaa luonnonvarojen kayttda ja kiertotaloutta

Puhtaan siirtyman investointien edistaminen

Kestavaa kasvua tukevien puhtaan siirtyman (ml. kiertotalous) investointien maara
kasvaa

Tavoite 2026 Jarjestetaan alueellisia rahoitusinfoja ja neuvotaan yrityksia rahoituksen hakemisessa.

Puhtaan siityman investointeja tuetaan kaytdssa olevin myontévaltuuksin huomioiden
EAKR-rahoituksen tavoitetasot seka Team Finland palveluin kasvupalveluhankkeen
tydkalujen ja toimintatapojen mukaisesti.

Tavoite 2027 Jarjestetaan alueellisia rahoitusinfoja ja neuvotaan yrityksia rahoituksen hakemisessa.

Puhtaan siityman investointeja tuetaan kaytdssa olevin myontévaltuuksin sekad Team
Finland palveluin kasvupalveluhankkeen tyokalujen ja toimintatapojen mukaisesti.

CAP-suunnitelman onnistunut toimeenpano edistaa ilmasto- ja ymparistéinvestointeja
alueella (kaikki elinvoimakeskukset)

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus on saavuttanut elinvoimakeskuksille jyvitetyt CAP-suunnitelman
maaralliset tavoitteet varainhoitovuonna 2026 seuraavissa mittareissa:
- Yritystuet (ymparisto ja iimasto)
- Hanketuet (ymparisto ja ilmasto)
- Rakennetuet (ymparisto ja ilmasto)

Tavoite 2027 Sama kuin v. 2026
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Edistetaan kiertotalousliiketoimintaa ja kestdavaa luonnonvarojen kayttoa vahentamalla
uusiutumattomien luonnonvarojen kulutusta, parantamalla materiaalien
kiertotalousastetta seka vaalimalla uusiutuvia luonnonvaroja.

Kiertotalouden green dealiin sitoutuneiden toimijoiden méaara alueella.

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl 25 =7

Rahoituksen hakemisen edistaminen kiertotalousratkaisuihin

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl 22 22

Kiertotalous on siséllytetty osaksi infrahankkeiden suunnittelua ja toteutusta

Tavoite 2026 Kiertotaloussuunnitelmat on siséllytetty osaksi infrahankkeiden suunnittelua

Tavoite 2027 Kiertotalouskoordinaatio on sisallytetty osaksi infrahankkeiden toteutusta

B2: Varmistamme osaltamme luonnon monimuotoisuuden vahvistumisen,
luontokadon pysayttamisen ja hiilinegatiivisuuden saavuttamisen

Edistetaan Kansallisen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman (KISS2030),
Maankayttosektorin ilmastosuunnitelman (MISU) seka Keskipitkan aikavalin
ilmastosuunnitelman (KAISU) tavoitteiden toteutumista alueella

Tavoite 2026 Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksessa tuetaan ja kehitetaan ilmastonmuutoksen
hillinnan ja sopeutumisen toimien sisallyttamista asiantuntijatydhon. Tata alueellista
ty6ta ohjaavat ilmastolain mukaiset suunnitelmat (KISS2030, MISU ja KAISU).
Luonnosvaiheessa oleva pitkan aikavalin ilmastosuunnitelma tadydentaa
valmistuessaan ilmastotyon ohjausta. Sisd-Suomen elinvoimakeskuksen ja Lapin
elinvoimakeskuksen keskitetyt iimastotehtavat ovat mukana yhteistydssa ja tarjoavat
kaytanndn tukea ilmastotavoitteiden edistamiseksi omien tehtaviensd mukaisissa
kysymyksissa.

Yhtena toimenpiteena nimetaan edustaja kaikki elinvoimakeskukset kattavaan
iimastoverkostoon.

Ennakointi- ja varautumistydssa tunnistetaan muuttuvan ilmaston vaikutukset
toimintaymparistoon ja eri toimialoille

Heikentyneiden elinymparistéjen tilaa yllapidetaan ja parannetaan aktiivisesti

Helmi-elinymparistéohjelman edistyminen (% hallituskauden kokonaistavoitteesta)

Tavoite 2026 Helmi-ohjelman mukaisia kunnostus- ja hoitotoimia on tehty yhteensa noin 40
kohteella eri teemoissa:
- soiden ennallistaminen 10 ha,
- lintuvesikohteiden jatkuva hoito 6 kpl,
- perinnebiotoopit 10 kpl,
- metsien ennallistaminen ja hoito 6 kpl,
- purojen kunnostus 2 km,
- lahteiden ennallistaminen 4 kpl,
- fladat ja kluuvit 2 kpl,
- rantaelinymparist6t 5 kpl ja
- uuselinymparistét 5 kpl

Tavoite 2027 Helmi-ohjelman mukaisia kunnostus- ja hoitotoimia on tehty yhteensa noin 42
kohteella eri teemoissa:
- soiden ennallistaminen 15 ha,
- lintuvesikohteiden jatkuva hoito 6 kpl,
- perinnebiotoopit 10 kpl,
- metsien ennallistaminen ja hoito 7 kpl,
- purojen kunnostus 2,5 km,
- lahteiden ennallistaminen 5 kpl,
- fladat ja kluuvit 2 kpl,
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- rantaelinympaéristét 5 kpl ja
- uuselinymparistét 5 kpl

Alueidenkayton ja lilkenteen yhteensovittaminen tukee kestavaa kasvua ja liikkumista
seka vdhentaa paastoja

Osallistuminen ja vaikuttavuus kunta- ja kaupunkiseutuyhteistyossa

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen yhteisen toimintamallin muodostaminen alueidenkaytdn,
likenteen ja elinkeinoeldman osalta alueella esim. kuntien kanssa kaytavat
elinvoimakeskustelut. Yhteistyon jatkuvuuden varmistaminen Lupa- ja
valvontaviraston kanssa.

Elinvoimakeskuksen kuntayhteistydssa korostetaan sellaisen aluerakenteen
kehittdmista, jossa asuminen, elinkeinoelama, palvelut ja liikennejarjestelma
muodostavat tehokkaan kokonaisuuden. Alueidenkayton ja liikennejarjestelman
yhteensovittamisella voidaan vaikuttaa kestavaan likkumiseen ja paastojen
vahentamiseen. Lupa- ja valvontaviraston ja kuntien kanssa tehtavalla yhteistyolla
vaikutetaan siihen, etta valtakunnalliset alueidenkayttétavoitteet toteutuvat.

Tavoite 2027 Yhteistydn keinoin on edistetty valtakunnallisia alueidenkayttétavoitteita seka
kaupunkiseutuyhteistyota. Alueen paastét kehittyvat kansallisten tavoitteiden
mukaisesti.

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus

C1: Vahvistamme yhteiskunnan toimintavarmuutta ja kriisinkestavyytta

Viraston toiminnan jatkuvuuden varmistaminen normaaliolojen hairiétilanteissa ja
poikkeusoloissa

Valmiussuunnitelma ja sisdinen valmiusharjoittelu

Tavoite 2026 Valmiussuunnitelman laatiminen vuonna 2026 ja henkiléston varaaminen (VAP).

Elinvoimakeskus paivittda valmiussuunnitelmansa turvallisuusympariston uhkat
huomioiden. Elinvoimakeskuksen ennakointi- ja varautumistydssa tunnistetaan
muuttuvan ilmaston vaikutukset toimintaymparistoon ja eri toimialoille. Otetaan
huomioon ilmastonmuutos ja ilmastoriskit alueellisten riskiarviontien laadinnassa ja
mm. ELVAR-toiminnassa.

Huolehditaan, ettad poikkeusolojen henkildvaraukset (VAP) saatetaan ajan tasalle.
Kriittisille tehtaville laaditaan jatkuvuuden hallinnan suunnitelmat. Jatketaan
avainhenkiloston kouluttamista mm. Keha-keskuksen koordinoimaa osaamisen
kehittdmisohjelmaa hyddyntaen. Elinvoimakeskuksen sisdinen valmiustoimikunta
kokoontuu saanndllisesti ja pitaa ylla viraston varautumisen tilannekuvaa.

Tavoite 2027 Viraston sisainen valmiusharjoittelu vuosittain.

Jarjestetaan elinvoimakeskuksen sisainen valmiusharjoitus erikseen maaritellylla
teemalla. Syvennetaan varautumisen avainhenkildiden kouluttamista perehdyttamalla
avainhenkilét uuden valmiuslain mukaisiin vaatimuksiin ja valmiuslain kautta
elinvoimakeskuksille tuleviin tehtaviin. Keskeiset jatkuvuuden hallinnan suunnitelmat
on testattu hairiétilanneharjoituksin. Tavoite tarkentuu vuonna 2026.

Huoltovarmuuden ja yhteiskunnan hairiétilanteisiin varautumisen edistaminen
alueella

Rakentaa ja yllapitaa toimivat yhteistyomenettelyt alueen viranomaisten,
julkishallinnon toimijoiden, kuntien ja kolImannen sektorin toimijoiden kanssa
varautumisen seka tilannetietoisuuden kehittamiseksi seka jarjestaa
tarkoituksenmukaista koulutusta ja

Tavoite 2026 Varautumisen yhteistoimintasopimukset on paivitetty ja yhteistydmenettelyjen
toimivuus on varmistettu muuttuneissa alueellisen varautumisen rakenteissa.
Yhteistoiminnassa hyddynnetaan Lupa- ja valvontaviraston alueellisia
valmiustoimikuntia, maakunnallisia varautumisen yhteistyorakenteita seka
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elinkeinoelaman alueellisia varautumistoimikuntia (ELVAR). Toimialakohtaista
varautumiskoulutusta jarjestetaan alkutuottajille ja niiden sidosryhmille yhdessa
MPK:n kanssa. Maanteiden hoitourakoille jarjestetdan varautumiskoulutusta yhdessa
Vaylaviraston kanssa. Varmistetaan, ettd maanteiden hoitourakoiden
valmiussuunnitelmat ovat ajan tasalla.

Tavoite 2027 Yhteistydmenettelyjen toimivuus on testattu yhteisissa alueellisissa
valmiusharjoituksissa. Harjoitusten opit hyédynnetéan yhteistoiminnan
kehittdmisessa. Jatketaan toimialakohtaista varautumiskoulutusta luonnollisena
jatkumona vuoden 2026 koulutukselle. Tavoite tarkentuu vuonna 2026.

Osallistuu alueen turvallisuutta ja varautumista edistaviin verkostoihin, esimerkiksi
alueellisiin valmiustoimikuntiin ja maakunnallisiin verkostoihin, seka osallistuu
alueensa valmiusharjoituksiin

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen edustajat osallistuvat Lupa- ja valvontaviraston vetadmien
alueellisten valmiustoimikuntien, maakunnallisten (3) varautumisen
yhteistyorakenteiden ja vaestonsuojelun yhteistydéryhmien toimintaan. Osallistutaan
Lupa- ja valvontaviraston seké& Puolustusvoimien joukko-osastojen jarjestamiin
valmiusharjoituksiin. Hydédynnetéan huoltovarmuusorganisaation poolien ja
toimikuntien jarjestdmia harjoitus- ja koulutustilaisuuksia. Harjoitusten opit
hyddynnetaan yhteistoiminnan kehittdmisessa.

Tavoite 2027 Sama kuin vuonna 2026.

Edistaa kansallisen ja monikansallisen rahoitustuen kayttoa ja tunnistaa
rahoituskohteita alueen varautumisjarjestelyjen ja kriisinsietokyvyn kehittamiseksi

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus edistaa erilaisin kdytdssaan olevin rahoitusmekanismein
yhteiskunnan varautumista poikkeusoloihin ja tukevat huoltovarmuutta seka
hairiénsietokykya. Toteutetaan EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelmamuutosta,
jonka tarkoituksena on kohdentaa rahoitusta uudelleen puolustusta tukevan
teollisuuskapasiteetin kasvattamiseen ja sotilaallisen liikkuvuuden parantamiseen
kaksikayttdisyys huomioiden. Tuotetaan alueellista tietoa paatdksenteon tueksi em.
teemoihin liittyen.

Maatalouden investointi- ja viljelijatuet seka alkutuotannon varautumiskoulutukset
tukevat osaltaan huoltovarmuutta ja varautumista. Edistetdan hankerahoituksella
maatilojen varautumista ja yritysrahoituksella elinkeinoelaman hairidnsietokykya.

TF-yhteisty0ssa alueen kaksikayttd- ja puolustusteollisuuden yritysten tunnistaminen
ja ohjaaminen ReArm-hakuihin. Kehittamishankerahoituksen osalta tunnistetaan
puolustusosaamisen kehittamisen tarpeita ja aktivoidaan toimijoita hakemaan ESR+
rahoitusta.

Yrityspalvelut ja ennakointiyksikké huomioi kaksikaytto- ja puolustusteollisuuden
yritykset aktivointitoimissaan, seka osallistuu mahdollisuuksien mukaan toimialaan
liittyviin verkostoihin ja -tapahtumiin.

Tavoite 2027 Sama kuin vuonna 2026, tavoite tarkentuu vuoden 2026 aikana.

Edistaa alueellisen ja paikallisen elinkeinoelaman varautumista alueilla ja
maakunnissa.

Tavoite 2026 Nimetyt elinvoimakeskukset jatkavat ELVAR-toimintaa edellisten vuosien mukaisesti
ja koordinoivat alueellisia ELVAR-toimikuntia. Vuoden 2026 aikana paivitetdan niiden
toiminta aluehallintouudistuksen jaljilta sikali, kuin alueeseen ja toimijoihin on tullut
muutoksia. Toiminnan painopiste on Huoltovarmuuskeskuksen strategian ja
ohjauksen mukainen. Vuonna 2026 ELVAR:t osallistuvat myos alueellisten
riskiarvioiden laatimiseen.
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Riittévasti puhdasta vetta ihmisten, yhteiskunnan ja luonnon tarpeisiin [koskee myos
Uudenmaan, Keski-Suomen ja Ita-Suomen elinvoimakeskusten alueita]

Vesien kdyton, hyvan tilan ja luonnon monimuotoisuuden tavoitteet sovitetaan yhteen
valuma- ja vesistoalueilla, yhteiskunta sopeutuu muuttuviin ilmasto- ja vesioloihin, ja
vesitalouden keinoin edistetdan ilmastonmuutoksen hillintaa

Tavoite 2026

Jatketaan tulvariskien hallintasuunnitelmien 2022—-2027 toimenpiteiden toteutusta,
seka laaditaan ehdotukset tulvariskien hallintasuunnitelmiksi kaudelle 2028-2033.
Edistetdan tulva- ja kuivuusriskien hallintaa ja varautumista muuttuvassa ilmastossa
myds hulevesien osalta osallistumalla maankaytén suunnittelun neuvontatyéhén mm.
maarittelemalla alimpia suositeltavia rakentamiskorkeuksia. Jatketaan
tulvavaarakarttojen laatimista (Kyyvedelle, Pieliselle ja lisalmen reitin jarville) seka
maaritetdan kuivuusskenaariota. Kootaan tietoja 2024 alkaneesta kuivuusjaksosta
raportointia ja johtopaatoksia varten.

Jatketaan alueen sdanndstelyjen kehittdmistd Kymijoen alaosalla, Kivijarvella,
Maavedelld, Yla-Enonvedella ja Puulalle. YIa-Enonvedella aloitetaan tulosten
kokoaminen padotus- ja juoksutusselvitykseksi. Osallistutaan Pielisen ja Pielisjoen
juoksutuskaytantdjen ja sdanndstelymahdollisuuksien selvittamiseen.

Jatketaan valtion omien vesitalouslupien ajantasaistamista seka varmistetaan
lupaehtojen mukainen toiminta my®s uudessa virastossa.

Edistetaan rakennettujen vesien hoitoa (suunnittelu ja kunnostus) seka
vesienhoitosuunnitelmien toteuttamista yhdessa muiden Elinvoimakeskusten ja Lupa-
ja valvontaviraston kanssa vesienhoitosuunnitelmissa maéaritetyissa kohteissa.
Lisataan kuntien, vesialueiden omistajien ja kayttajien osallistumista kunnostusten
toteuttamisessa.

Edistetdan maa- ja metsatalouden kestavaa ja valuma-aluelahtdista vesienhallintaa
valtakunnallisessa yhteisty0ssa seka ilmastoyksikon ja elinvoimakeskusten
vesienhoidon asiantuntijoiden kanssa.

Vesitalouspalvelut luovat hyvinvointia ja monipuolista taloudellista toimintaa, ja
Suomi edistaa kestavaa ja vesiturvallista maailmaa

Tavoite 2026

Viimeistellaan "Vesiosaamisen kasvu ja kansainvalistyminen" —ohjelma
(valtakunnallinen tavoite), jonka tavoitteena on ollut edistaa vesialan kansallisesti
tapahtuvaa kehitysta ja rakentaa tasta kehityksesta kansallista ja kansainvalista
liketoimintaa. Levitetdan ja jalkautetaan ohjelman tuloksia ja nostetaan tietoisuutta
suomalaisesta vesiosaamisesta seka valmistellaan uutta ohjelmaa. Valmistaudutaan
taman tehtavakentan tyon jatkamiseen tulevina vuosina.

Vahvistetaan turvallisuuskriittisten tehtavien hoitamista mentoroinnilla ja lisdamalla
tiimimaista yhteisty6ta. Valmistellaan toimialueen yhteinen saanndstelijoiden tyota
tukeva kasikirja seka jatketaan hydrologisen tiedontuotannon mallin
jatkuvuussuunnittelua.

Jatketaan jatkuvuussuunnittelua vesitalousosaston tunnistetuissa ja pilotoituiduissa
tehtavakokonaisuuksissa muuttunut turvallisuusymparistd huomioiden.

Osalllistutaan suomalais-venalaisen rajavesistokomission tyéhon silta osin, kun
tehtavat johtuvat suoraan valtiosopimuksista. Toimeenpannaan suomalais-venalaisen
rajavesistokomission hyvaksymaa Saimaan ja Vuoksen juoksutusten
yhteistoimintakaytant6a ja toteutetaan rajavesien hoitoa omalta osaltamme Suomen
puoleisilla osilla.

Osallistutaan vesiosaamisen kehittdmishankkeen suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Otetaan yhtenaisesti kayttoon uudet tydaikakoodit, ja varmistetaan maksullisiin
suoritteisiin kaytettavan tytajan oikea kirjaaminen seka tdysimaarainen laskutus.

Selvitetaan VA-jarjestelman soveltuvuutta ja valmistaudutaan siirtymaan ripeasti
jarjestelman kaytt6on kaikissa vesitalousosastojen avustustoiminnassa, jos katsotaan
tarkoituksenmukaiseksi.
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Varmistetaan sujuva yhteistyo LVV:n kanssa kalatalous- ja patoturvallisuusasioissa
seka vesilain mukaisissa sa@annostely-, ojitus- ja vaarantorjuntamenettelyissa ja
tuetaan ilmastonmuutoksen vesistovaikutusten huomioon ottamista LVV:n
toiminnassa

Tavoite 2026 Muodostetaan uusien virastojen yhteistyon toimintatavat virastojen johdon
ohjaamana, tavoitteena molempia osapuolia hyddyttdva matalan kynnyksen
yhteydenpito. Tunnistetaan elinvoimakeskusten ja Lupa- ja valvontaviraston
vesitaloustehtavien rajapinnat ja vastuutahot. Kehitetdan yhdessa Lupa- ja
valvontaviraston kanssa yhteisty6ta Syken, Luken ja metsasektorin toimijoiden
kanssa.

Varmistetaan elinvoimakeskusten yhtenaiset ja sujuvat yhteisty6-, lausunto- ja
kommentointimenettelyt Lupa- ja valvontaviraston kanssa mm. vesilain menettelyissa,
vesihuoltolaitosten riskinarvioinneissa, vesienhoidon suunnittelussa,
vesistdseurannoissa ja alueiden kayton ohjauksessa. Osallistutaan rakennettuihin
vesiin littyvaan vesienhoidon suunnitteluun ja KEVOMU-luokitteluun alueellisen
nakokulman varmistamiseksi. Vahvistetaan vesitalouden, valuma-aluesuunnittelun,
ilmastomuutokseen sopeutumisen ja maankayttésektorin ilmastotydn seka
vesienhoidon toimien yhteyttd. Tarkastellaan yhteistydssa ennallistamisasetuksen
soveltamista vesienhoidon toimenpiteiden edistdmiseksi. Toimeenpannaan
vesienhoitoa yhteistydssa Lupa- ja valvontaviraston ja muiden vastuuviranomaisten
kanssa. Edistetaan kestavaa vesien ja pohjavesien hallintaa ja luonnonmukaisten
vesirakentamisen menetelmien kayttdéénottoa maa- ja metsataloudessa ja uusiutuvan
energian hankkeiden yhteydessa.

Varmistetaan yhteistydmenettelyiden toimivuus vesitalousosastojen kesken seka
elinvoimakeskuksen osastojen ja muiden elinvoimakeskusten kanssa mm. liikenne-,
kalatalous-, vesienhoito-, luonnonsuojelu- ja avustusasioissa.

Vesihuoltolaitosten raakaveden riskiarvioinnin osalta tehdaan yhteystyéta Lupa- ja
valvontaviraston kanssa ja laitosten hairiétilanteisiin liittyen yllapidetaan yhteista
tilannekuvaa.

Varmistetaan tietojen ja tietojarjestelmien yhteiskayton, tiedonsiirron seka
asiakkuuksien hoidon sujuvuus LVV-EVK-rajapinnoissa

Tavoite 2026 Turvataan vesitalouspalvelujen hairiéton hoito uudessa organisaatiossa
yhtenaistamalla toimintatapoja ja linjauksia, kehittdamalla monipaikkaista tyokulttuuria
seka aktiivista ja vuorovaikutteista sidosryhmaty6ta. Edistetaan tiedonkulkua
organisaatioiden valilla. Rakennetaan tarpeen mukaan tydalustoja myos yli
organisaatiorajojen.

Suunnitellaan ja rakennetaan elinvoimakeskuksen yhtenaisia tiedontuotanto- ja
viestintakaytantéja. Jatketaan laadukkaan ja saavutettavan tiedon tuottamista
tietojarjestelmiin, vesitaloushankkeiden digitalisointia seka valtion vesirakenteiden
kayttdoikeusalueiden vientia kiinteistérekisteriin. Kehitetaan vesi.fi-verkkosivuston ja
muiden alustojen tulvariskienhallinnan, saanndstelytoiminnan, ilmastonmuutokseen
sopeutumisen, valuma-aluesuunnittelun, maa- ja metsatalouden vesienhallinnan seka
patoturvallisuuden ammattilaisille suunnattuja sisalt6ja.

Osalllistutaan vesitalouden tiedonhallinnan kehittamiseen laadukkaan ja
tietoturvallisen tiedonhallinnan turvaamiseksi mm. osallistumalla MMM:n vesitalouden
tiedonhallintaryhman toimintaan.

Vesihuoltolaitosten vedenottamoiden tiedonhallintaa jatketaan Lupa- ja
valvontaviraston kanssa. Tydssa tarvittavien vesitaloustietoja sisaltavien
tietojarjestelmien kayttajatunnukset myoénnetaan tarveharkinnan perusteella
turvallisuusselvitetylle Lupa- ja valvontaviraston ja elinvoimakeskuksen henkilostolle.

Asukkaiden maara merkittavilla tulvariskialueilla

Mittayksikkd Enn 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
lkm 1082 <1082
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Vesihuoltopalvelut vastaavat yhteiskunnan tarpeisiin kaikissa olosuhteissa
[valtakunnallinen tavoite]

Varmistetaan vesihuollon toimintavarmuus seka varautuminen turvallisuusuhkiin ja
vesiolojen muutoksiin

Tavoite 2026

Rakennemuutos:

Vaikutetaan valvonta- ja edistdmistoimin siihen, ettd vesihuoltokentén rakennemuutos
edistyy. Tullaan vaikuttamaan, etta jatkossa kaikista kunnista I16ytyy vesihuoltoasioista
vastaava taho, joka huolehtii vesihuollon kehittdmisesta kunnassa. Vesihuoltolaitosten
valvonnassa kiinnitetdan huomiota toiminnan tehokkuuteen seka maksujen
riittdvyyteen ja kohtuullisuuteen. Tukirahoituksen avulla edistetdan vesihuoltolaitosten
yhteistyotapojen kehittdmista ja yhteisty6ta seka toimintakykyisempien laitosyhtymien
syntymista. Muilla edistamistoimilla levitetdan hyvia kaytanteita ja uusia
toimintamalleja vastuullisen ja resurssitehokkaan vesihuoltotoiminnan kehittdmiseen.

Omaisuudenhallinta:

Kéaytetaan kaikkia vesihuoltolain valvontakeinoja vesihuoltolaitosten
omaisuudenhallinnan parantamiseksi. Valvonnan avulla pyritdan huolehtimaan siita,
ettd vesihuoltolaitosten taksat mahdollistavat jatkossa pitkdjanteisen toiminnan ja ettei
omistajatuloutus aiheuta toiminnalle esteitd. Varmistetaan, etta vesihuoltolaitosten
omaisuudenhallintasuunnitelmissa on kiinnitetty huomiota laitoksen
omaisuuspaaoman sailymiseen joko uusinvestoinnein tai saneerauksen avulla.
Tuodaan esille menetelmia ja kaytantdja, joiden avulla on ennakoitavissa tarpeet
toiminnan tai maksujen muutoksille.

Toimintavarmuus ja varautuminen:

Valvotaan vesihuoltolain, kyberturvallisuuslain ja yhteiskunnan kriittisen
infrastruktuurin suojaamisesta ja hairidnsietokyvyn parantamisesta annetun lain
velvoitteiden mukaisesti, etta vesihuoltolaitokset varautuvat riittavassa maariin
erilaisiin hairiétilanteisiin ja iimastonmuutokseen sopeutumiseen. Tydskennellaan sen
eteen, etta vesihuoltoalan yhteisty0 ja kehittdminen mahdollistaa hyvan ja
proaktiivisen valmiuden tyokaluina mm. alueellinen yleissuunnittelu ja
varmuusluokitus. Tilannekuvan yllapidolla varmistetaan tarpeellinen tiedonsaanti.
Toteutetaan vesihuollon tilannekuvan tuottamisen ja yllapidon kehittamisselvitys
Elinvoimakeskus-Syke -hankkeena huomioiden vesitalouden tarpeet kokonaisuutena.

Vesihuoltopalvelujen rakennemuutos, vesihuoltolaitosten maara viahenee

Mittayksikkd
lkm

Enn 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
1089 = 1069

Ajantasaistetut vesihuoltolaitosten varautumissuunnitelmat

Mittayksikko
%

Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
=220 =50 =80 =100

Laaditut vesihuoltolaitosten omaisuudenhallintasuunnitelmat

Mittayksikko
%

Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
220 250 2100 2100
(=10) (2 30) (= 100) (= 100)

Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

D1: Edistamme laadukasta ja tuottavaa ty6elamas, joka vastaa tyoelaman

muutoksiin

Kotoutuminen ja tyo6llistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa
vastuuta lisaavasti

Tavoite 2026

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan alue- ja paikallistasolla, ettd maahanmuuttajien
tyollistymista tehostetaan, tyodllisyys nousee valtavaeston tasolle ja maahanmuuttajien
omaa vastuuta kotoutumisestaan vahvistetaan.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla
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Tavoite 2027

kotimaisilla kielilla. Tavoitteena on, ettad noin 5-10 prosenttia kotoutuu ruotsin kielella.
Tilapéista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

Elinvoimakeskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysastetta alueellaan,
keskeisena kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyéllisyys ja kielitaito
paranevat.

Elinvoimakeskus tekee yhteistydtd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja
kotoutumisen alueellisen seurannan kehittdmiseksi. Kotoutumisen seurannan
kehittdmisen viitekehyksenda ovat hallitusohjelman tavoitteet: tydllistyminen, kielitaidon
kehittyminen, suomalaiseen yhteiskuntaan perehtyminen ja sen saantojen
noudattaminen seka ruotsin kielella kotoutumisen vahvistaminen.

Elinvoimakeskus tukee kotoutumislain ja muiden kotoutumisen edistamiseen
vaikuttavien lakimuutosten toimeenpanoon valmistautumista alue- ja paikallistasolla.

Elinvoimakeskus huomioi toiminnoissaan ty6- ja elinkeinoministerion ja hallinnonalan
strategiaan vuosille 2024—-2030 kytkeytyvat kotoutumista koskevat valtakunnalliset
pidemman aikavalin tavoiteindikaattorit:

- Ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysaste (%): tavoite 2026: 72,1

- Kansainvalisen suojelun perusteella maahan tulleiden tydllisyysaste (%) 1/3/5/8 v
maahantulon jalkeen: tavoite 2026: 15/30/50/72,1

- Kotoutumissuunnitelman saaneiden sosiaaliturvariippuvuus: tavoite 2026: Vahenee
- Saavuttanut kotoutumiskoulutuksessa vahintaan tavoitekielitaitotason B1: tavoite
2026: 40 %

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan alue- ja paikallistasolla, ettd maahanmuuttajien
tyollistymista tehostetaan, tydllisyys nousee valtavaeston tasolle ja maahanmuuttajien
omaa vastuuta kotoutumisestaan vahvistetaan.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla
kotimaisilla kielilla. Tavoitteena on, ettd noin 5—10 prosenttia kotoutuu ruotsin kielella.

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

Elinvoimakeskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysastetta alueellaan,
keskeisena kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyéllisyys ja kielitaito
paranevat.

Elinvoimakeskus tekee yhteistyota KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja
kotoutumisen alueellisen seurannan kehittamiseksi.

Elinvoimakeskus tukee kotoutumislain ja muiden kotoutumisen edistamiseen
vaikuttavien lakimuutosten toimeenpanoa alue- ja paikallistasolla.

Alueelliseen yhteisty6hon, kansainvilista suojelua saavien vastaanottoon ja
rinnakkaisyhteiskuntien torjumiseen seka hyvien vaestosuhteiden edistamiseen

panostetaan

Tavoite 2026

Elinvoimakeskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisdamisesta.

Osana alueellista yhteisty6ta, elinvoimakeskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestésuhteiden
edistamisessa.

Alueilla, joilla sijaitsee ruotsinkielisia tai kaksikielisia kuntia, elinvoimakeskus
varmistaa, etta suurin osa kiintipakolaisista on mahdollista ohjata ensisijaisesti
ruotsinkielisiin ja enemmiston kieleltdan ruotsinkielisiin kaksikielisiin kuntiin tyo- ja
elinkeinoministerion erillisen 9.10.2025 annetun kuntapaikkatavoitteita koskevan
ohjauskirjeen mukaisesti. Siina ty6- ja elinkeinoministerid on antanut naille alueille
kiintiopakolaisia koskevat kuntapaikkatavoitteet seuraavasti:

Pakolaiskiintid 2026: yhteensa 500 kuntapaikkaa, joista
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- Kaakkois-Suomi 11

- Pohjanmaa 136

- Uusimaa 170

- Varsinais-Suomi ml. Ahvenanmaa 58

yhteensa 375 kuntapaikkaa ruotsin- tai kaksikielisissa kunnissa

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelmén kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisddmisesta.

Osana alueellista yhteisty6ta, elinvoimakeskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestésuhteiden
edistdmisessa.

D2: Turvaamme puhtaat vedet, elinvoimaisen luonnon ja kulttuuriymparistot
seka rakennetun ympariston osana hyvinvointia ja turvallista arkea

Vesien ja meren tilaa parannetaan toteuttamalla vesien- ja merenhoidon toimenpiteita
yhteistyossa sidosryhmien kanssa

Vesien- ja merenhoitosuunnitelmien toimenpideohjelmien toteutuminen

Tavoite 2026 Edistetdan rakennettujen vesien hoitoa (suunnittelu ja kunnostus) seka
vesienhoitosuunnitelmien toteuttamista yhdessa muiden elinvoimakeskusten ja Lupa-
ja valvontaviraston kanssa vesienhoitosuunnitelmissa maaritetyissa kohteissa.
Lisataan kuntien, vesialueiden omistajien ja kayttajien osallistumista kunnostusten
toteuttamisessa. Toimenpiteiden toteutusastetavoite 70-90 %.

Tavoite 2027 Edistetaan rakennettujen vesien hoitoa (suunnittelu ja kunnostus) seka
vesienhoitosuunnitelmien toteuttamista yhdessa muiden elinvoimakeskusten ja Lupa-
ja valvontaviraston kanssa vesienhoitosuunnitelmissa maaritetyissa kohteissa.
Lisataan kuntien, vesialueiden omistajien ja kayttajien osallistumista kunnostusten
toteuttamisessa. Toimenpiteiden toteutusastetavoite > 90 %.

Elinvoimainen maaseutu, kulttuuriymparisto ja turvallinen rakennettu ymparisto luovat
hyvinvointia

Elinvoimakeskuksen yhteisen turvallisuutta ja hyvinvointia edistavan toimintatavan
muodostaminen liikenteen, kulttuuriympariston, maaseudun kehittamisen ja
elinkeinoeldaman tehtavissa. Yhteistyon jatkuvuuden varmistaminen LVV:n kanssa.

Tavoite 2026 Yhteistyon toimintatavat muodostuvat.
Tavoite 2027 Yhteisty0 kehittyy ja tuo tuloksia.

Osallistuminen alueen ja alueiden viliseen yhteistyohon, joka edistaa
kulttuuriympariston hyvaa tilaa seka tyon tuloksellisuutta

Tavoite 2026 Alueellisen yhteistydn tarpeet ja mahdollisuudet on tunnistettu, alueellisen yhteistyon
verkostot jatkavat toimintaansa.

Tavoite 2027 Yhteisty6 on tuloksellista ja luo lisdarvoa alueen kehittymiseen.

Henkilovahinkoon johtaneiden onnettomuuksien kokonaismaara

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl <134 <132

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu alueellisella yhteistyolla

Luonnonsuojelualueverkoston kehittdminen osana METSO- ja Helmi-ohjelmia, ha

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
ha =400 =400

Alueellisten luonnon monimuotoisuusohjelmien laatiminen ja toimeenpano

Tavoite 2026 Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus laatii maakunnalliset LUMO-ohjelmat Etela-
Karjalaan ja Kymenlaaksoon Priodiversity LIFE -hankkeessa. Vuoden 2026 aikana
valmistuvat ohjelmien lisaanalyysit ja vuorovaikutus alueella sidosryhmien kanssa on
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aktiivista. Vuoden 2026 aikana valmistuu Paijat-Hameen luonnon
monimuotoisuusselvitys Syken ja Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen yhteistydna.

LUMO-tydssa huomioidaan kytkdkset vesien- ja merenhoidon tavoitteisiin seka
iimastotavoitteisiin. LUMO-ohjelmien laadinnassa tunnistetaan erilaisia
rahoitusinstrumentteja, joita voidaan hyédyntéa ohjelmien toimeenpanossa.

Tavoite 2027 Etelad-Karjalan ja Kymenlaakson LUMO-ohjelmat valmistuvat vuoden 2027 loppuun
mennessa. Vuoden 2027 aikana aloitetaan maakunnallisen LUMO-ohjelman
laatiminen Paijat-Hameeseen.

Valtionhallinnon yhteiset tavoitteet ja aluehallinnon mahdollistajat

Digitalisaation edistaminen

Elinvoimakeskusten digitaalinen turvallisuus siséltden henkiléston ajantasainen
tietoturvaosaaminen (yhteistyossa KEHA-keskuksen kanssa)

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus kannustaa ja ohjaa henkildstoa kehittdmaan osaamistaan
osallistumalla KEHA-keskuksen tarjoamiin koulutuksiin seka seuraamalla viestintaa
aiheesta

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus kannustaa ja ohjaa henkildstoa kehittdmaan osaamistaan
osallistumalla KEHA-keskuksen tarjoamiin koulutuksiin seka seuraamalla viestintaa
aiheesta

Elinvoimakeskusten digitalisaatiota vauhdittavan yhteistekemisen ja kehittamisen
hallintamallin luominen ja osaamisen jakaminen osasto- ja virastorajat ylittden

Tavoite 2026 Osallistutaan aktiivisesti yhteisty6ta varten tarvittavien verkostojen ja ryhmien
suunnitteluun ja edelleen niiden toimintaan, joita digitalisaation vauhdittamiseksi
tarvitaan ja tullaan perustamaan.

Tavoite 2027 Osallistutaan aktiivisesti yhteisty6ta varten tarvittavien verkostojen ja ryhnmien
suunnitteluun ja edelleen niiden toimintaan, joita digitalisaation vauhdittamiseksi
tarvitaan ja tullaan perustamaan.

Tekodlyn hyédyntaminen elinvoimakeskusten toimintaprosessien tehostajana ja
henkiloston arjen tyon tukena

Tavoite 2026 Generatiivista tekoalya on kayttanyt tai kokeillut henkilstésta puolet (nykytaso 30 %).

Tavoite 2027 Generatiivista tekoalya on kayttanyt tai kokeillut henkildstosta yli puolet (nykytaso
2025: 30 %).

Tietojohtamisen kehittaminen

Tietojohtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta

Tavoite 2026 Tietotarpeiden maarittely ja tarkentaminen (sis. tietotarpeiden tunnistamisen ja
paivittamisen prosessin rakentaminen)

Tavoite 2027 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja
jakaminen) ja niihin liittyvan yhteistyon ja tydnjaon kehittaminen.

Tietojohtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

Tavoite 2026 Tiedon hyddyntamisen toimintamallien ja roolitusten rakentaminen seké vastuiden
maéarittdminen.

Tavoite 2027 Tiedon hyddyntamisen toimintamallien kehittdminen tarvittavilta osin.
Tietojohtamisen osa-alue: henkiloston osaamisen ja kyvykkyyden kehittiminen

Tavoite 2026 Strategisen henkiléstén kehittdmissuunnitelman laadinta.

Tavoite 2027 Strategisen henkiléston kehittdmissuunnitelman toteutus.
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Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistaminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatu

Tavoite 2026 Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun tavoitetaso on asetettu ja laadittu sen
pohjalta toiminnallinen yhdenvertaisuussuunnitelma etenemiseksi kohti seuraavaa
tasoa.

Tavoite 2027 Tavoitetaso asetetaan vuonna 2026 tehtavan itsearviointikyselyn tulos-ten
perusteella.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen

Vastuullisuusindeksi

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

Toiminnallisen tehokkuuden seka tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Asiakaspalvelutyytyviisyys

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Kysely 1-5 >472

Sidosryhmatyytyviisyys

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Kysely 1-5 >4,0

Elinvoimakeskusten toiminnan hairiéton kdaynnistyminen

Tavoite 2026 Ylijohtaja on aloittanut uuden viraston johdossa. Valiaikaiset osastopaallikét ja
yksikoiden paallikot ovat aloittaneet tehtavissaan.

Virastojen johtamisjarjestelma on valmis. Ylijohtaja on ratkaissut toiminnan
kaynnistymisen kannalta kriittiset asiat heti vuoden alussa. Johtamisen foorumit ovat
kaynnistyneet. Henkilosto- ja taloustietojen raportoinnit ovat toiminnassa.

Henkildston tyd uusissa organisaatioissa on kaynnistynyt sujuvasti. Henkil6stda on
tiedotettu ja koulutettu kattavasti. Henkiloston ja esihenkildiden muutostuki jatkuu.
Tehtavankuvat on alkuvuoden aikana paivitetty. Henkilostoa on perehdytetty ja
perehdytetaan elinvoimakeskusten asianhallintajarjestelmaan. Asioiden siirto
elinvoimakeskusten asianhallintajarjestelmaan jatkuu.

Asiakaspalvelu on jatkunut vuoden alusta lahtien sujuvasti ja asiakaslahtoisesti.
Elinvoimakeskusten verkkosivut on avattu ennen vuoden vaihdetta ja intra on otettu
kayttoon. Verkkosivujen kehittdminen jatkuu. Puhelinnumerot sailyvat
elinvoimakeskuksissa samoina ja tutut palvelunumerot toimivat edelleen.
Kayttajatunnusten ja sdhkopostiosoitteiden vaihto tehdaan vaiheittain ja ennakoidusti.
Uudet kayttojarjestelmat, tietojarjestelmat, puhelimet ja sahkopostit on otettu kayttdon.
Kyltit ja saapumisohjeet on asennettu tai asennetaan viipymatta.

Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen toimialue laajenee kolmen maakunnan
alueelle ja tietoa valtion aluehallintouudistuksesta on viety yhteistyéryhmiin ja muihin
verkostoihin jo syksysta 2024 lahtien. Sidosryhmatilaisuuksia on jarjestetty ja uudet
yhteistydbmuodot, kuten elinvoimakeskustelut ja sidosryhméafoorumit on otettu
kayttoon.

Uudet rajapinnat ja yhteistyon kehittdminen niissa on tunnistettu ja kaynnistetty.

Tavoite 2027 Viraston toiminta on eri osa-alueilla vakiintunut sujuvaksi ja asiakaspalvelua voidaan
toteuttaa uuden viraston kaikki potentiaali taysimaaraisesti hyddyntaen.

Toimintamenovahennysten hallittu toimeenpano

Tavoite 2026 Toimintamenovahennysten toteuttaminen on suunniteltu ja viraston menotaso
saatettu vahennysten edellyttamaan tasoon vuoden 2026 osalta
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Tavoite 2027 Toimintamenovahennysten toteuttamisen suunnitelmaa on toteutettu ja viraston
menotaso saatettu vahennysten edellyttdmaan tasoon vuoden 2027 osalta

Elinvoimakeskus ja sen tehtavaalat ovat yhteiskunnassa laajasti tunnetut

Tavoite 2026 Elinvoimakeskusten siséista ja ulkoista viestintda toteutetaan suunnitelmallisesti
strategian ja viestinnan strategisten linjausten mukaisesti. Tavoitteena on selkea
asiakas- ja sidosryhmaviestinta seka palveluiden ja tehtavien tunnetuksi tekeminen
(KEHAN tukipalvelujen avulla).

Tavoite 2027 Arvioidaan elinvoimakeskusten tarjoamien palvelujen ja tehtévien tunnettuutta
yhteiskunnassa (KEHAn tukipalvelujen avulla)

Elinvoimakeskuksen ja LVV:n yhteistydon onnistuminen ymparistotehtavissa.
Tavoite 2026 Yhteistydn verkostot ja toimintatavat on muodostettu ja kdytdssa. Kuvaus toteutetuista
toimista ja onnistumisesta.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskuksen arvio onnistumisesta asteikolla 1-5 ja yhteistyon parantamiseksi
vuonna 2027 eri menettelyissa/substansseissa toteutetut toimenpiteet.
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4 Voimavarojen hallinta

Henkiléstévoimavarojen edistdmisen tavoitteita seurataan HenkildstoBaro -kyselytutkimuksen avulla, joka
toteutetaan Elinvoimakeskuksissa ensimmaisen kerran 2026. Taman vuoksi talle vuodelle ei
henkildstévoimavarojen edistamiselle ole asetettu numeerisia tavoitteita. Vuonna 2026 toteutettavan
HenkildstoBaron perusteella elinvoimakeskuksille asetetaan vuodelle 2027 numeeriset tavoitteet ja niille
tavoitetasot.

Henkiléstovoimavarojen hallinta

Kokonaisindeksi

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

Johtaminen-indeksi

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

Organisaatio-indeksi

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

Henkiloston ajantasaiset tehtavankuvat

Tavoite 2026 Koko henkildstolle on laadittu ajantasaiset tehtavankuvat
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan lahtokohtaisesti koko sopimuskaudeksi.
Tarvittaessa asetettuja tulostavoitteita voidaan kuitenkin paivittda ja muuttaa
sopimuspaivitysten yhteydessa. Tulostavoitteiden saavuttamista kuvaavat vuosittaiset
tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle. Tulossopimusta paivitetdan rullaavasti
vuosittain.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdaan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden koko
vuoden toteumista raportoidaan tilinpaatdksessa ja siihen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.
Tilinpaatostietojen osalta tiedot toimitetaan ministeridlle viimeistaan viikon kuluttua
tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen
toteutumista arvioidaan ministerion antamassa tilinpaatéskannanotossa toimintavuotta
seuraavan vuoden kesakuuhun mennessa.

Tulossopimus ja tilinpaatdstiedot julkaistaan Valtiokonttorin maarayksen
mukaisesti https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-
asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on maaritelty yksi lapi
koko tulossopimuksen sovellettava arviointiasteikko. Elinvoimakeskusten ja KEHA-keskuksen
osalta sovelletaan kolmiportaista asteikkoa eli "liikennevalomallia”. Liikennevalomallissa
tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraavasti: VIHREA (3) = tavoite on saavutettu tai ylitetty,
KELTAINEN (2) = tavoite on saavutettu osittain/tyydyttavasti tai siité ollaan jaaty jonkin verran,
PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei ole toteutunut lainkaan. Sanallisessa
tulosraportoinnissa keskitytaan tulossopimuksen tulostavoitteiden poikkeama- ja
riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista jadmisesta ja sen syista tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentaa tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat
toimialaohjauksen menettelyista erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkoisesti.

13.2.2026

Ty6- ja elinkeinoministerit Tiina Korhonen, ylijohtaja

Maa- ja metsatalousministerit Pekka Pesonen, kansliapaallikko
Ruokavirasto Leena Rasanen, paajohtaja
Opetus- ja kulttuuriministerit Heidi Backman, kansliapaallikko
Ymparistoministerio Juhani Damski, kansliapaallikko
Liikenne- ja viestintaministerio Miikka Rainiala, osastopaallikk®
Vaylavirasto Kari Wihiman, paajohtaja
Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus Satu Méakela, ylijohtaja
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6 Liite

Liite 1: Maararahataulukko
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ELINWOIMAKESKUST EN TO IMINTAME MO T VKO DELLE 2026 (luonnaos 9.2 2026)

Palkkaus- Muut Vuodelta 2025

menot, Yhdistymise Muut muutokset  Momentn siirtywE Siimywdt  YHTEEMSA
Palkkzusmenot madraaikainen KEHAIShto Matkat 8 Tuottsvuus =stdjohtuwa  Maksulinen muutokset [kerta- ylityksen YHTEEMSA 2026 masrsrsha [pl.  korvamerkityt  KAYTOSSA
Elimvoimakeskus [vakinaizet)  henkildstd® tilanne muut menot toimet  lis3s38st0 toiminta [py=yvEt) luonteizet)®  kattaminen MAARARAHA korvamerkityt)®*  ma8rarahat® V. 2026
1. Uusimas 2160600 54 200 - 245000 -484 BOO 0 -11 000 240100 0 -403 000 7845 100 997 100 0 8842 200
2. Lounais-Suomi 16837700 422 200 - ESE300 -1028500 -241 000 -244 000 21700 o -804 000 15662 000 1950600 0 17 652 600
3. Kz skkois-Suomi 14805000 186100 - 490900 -287 700 -208000 1) - 70000 o -6283000 13427 300 1706600 32 15 133 500
4. Si=g-5uomi 10343700 259600 - 325400 -620100 -597 000 -4 058 000 [+] o -299000 5314600 735000 B53 568 7 207 168
5. Keski-Suomi 8399200 57 80O - 221500 -514 800 0 -8 000 -47 600 0 -356000 7712700 5230300 0 8653000
B. It5-5uomi 11832500 195000 - 335200 -715000 -168000 -27 000 205400 0 -568000 11084 100 1408 200 0 12 452 500
7. Eteld- Pohjanmaa 5542 200 245900 - 147 000 -307 100 0 -5 000 -2100 0 -275000 5344500 679400 0 61024 300
8. Pohjanmaa 4283 200 216600 - 137 200 -251100 0 [H -21000 0 -213000 4151500 527700 0 4679600
9. Pohjois-Suomi 2812800 24600 - 347 800 -540 100 -85000 -16 000 242 500 78000 -433 000 8431400 10716800 0 9508 000
10. Lappi 10434300 0 - 430600 -551 100 0 -55 000 -14000 -30000 -454 000 5620800 12322 800 &000 10849 600
KEHA oma toiminta 0 0 13 B81 100 410400 -418 500 - - 553 300 0 -704000 13721300 1743500 0 15465 200
EVE yhteizet menot 250000 0 32 144 500 - -200000 - - -262 000 0 -1529000 29808 500 0 3500000 33308 500

YHTEENSA 59 501 600 1702000 46 025 600 3793300 -7224200 -B300 000 -4 465 000 246300 43000 -6 BOBO0OOD 132619600 13 067 300 4 159 568

*kertaluontsinen



