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1 Strategiset linjaukset

Keski-Suomen elinvoimakeskus on vuoden 2026 alussa toimintansa aloittanut monialainen
valtion aluehallinnon virasto, jonka toimialue kattaa Keski-Suomen maakunnan.
Elinvoimakeskus toteuttaa toiminnassaan seka valtion yhteisia hallitusohjelman ja
elinvoimakeskusten strategian tavoitteita ettd ohjaavien hallinnonalojen toimialakohtaisia
strategisia tavoitteita.

1.1. Elinvoimakeskusten strategia

Elinvoimakeskuksille on laadittu vuosille 2026—2027 yhteinen strategia, joka toimii
tulossopimuksen runkona. Strategian painopisteet ja tavoitteet ovat seuraavat.

Kestava kasvu

1. Kehitdmme elinkeinorakennetta monipuolisemmaksi ja kansainvalisemmaksi
tukemalla uudistuvaa ja kasvavaa yritystoimintaa

2. Tuemme pk-yritysten TKI-panostusten kasvua osana kestavan kasvun vauhdittamista

3. Vahvistamme ruokajarjestelman kokonaiskestavyytta, kilpailukykya ja
hairiénsietokykya

4. Yllapiddmme ja kehitdmme liikennejarjestelmaa, joka on toimiva, turvallinen ja kestava

Puhdas siirtyma

1. Kiihdytdmme puhdasta siitymaa, mika tukee talouden rakennemuutosta, kestavaa
luonnonvarojen kayttoa ja kiertotaloutta

2. Varmistamme osaltamme luonnon monimuotoisuuden vahvistumisen, luontokadon
pysayttamisen ja hiilinegatiivisuuden saavuttamisen

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus
1. Vahvistamme yhteiskunnan toimintavarmuutta ja kriisinkestavyytta
Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

1. Edistamme laadukasta ja tuottavaa tytelamaa, joka vastaa tyéelaman muutoksiin
2. Turvaamme puhtaat vedet, elinvoimaisen luonnon ja kulttuuriymparistot seka
rakennetun ymparistdn osana hyvinvointia ja turvallista arkea

Vaikuttavan, vastuullisen ja poikkihallinnollisen valtion aluehallinnon mahdollistajat.
1.2. Johdon katsaus

1.2.1 Toimintaymparisto ja tulostavoitteiden 2025 toteutuminen

Vuodelle 2025 asetetut tulostavoitteet saavutettiin kokonaisuutena oikein hyvin. Valtaosa niista
tavoitteista, jotka jaivat saavuttamatta, olivat sellaisia, joihin emme olisi pystyneet enempaa
vaikuttamaan. Valtion aluehallintouudistuksen valmistelu on tuonut lisaty6ta monille ja
saastovelvoitteet nakyvat arjen tydssa. Organisaatiouudistus on edennyt kuitenkin hyvin
tavoiteaikataulussa. Henkilosto osallistui aktiivisesti valmisteluun ja kohti uudistusta mennaan
rauhallisesti.
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Yhteisty® nékyi monissa tavoitteissa ja muun muassa TKI-tydé maakunnassa otti
vetovastuullamme harppauksen eteenpain. Sisdisen yhteistyon kehittdminen yrityspalveluissa
ja yritysrahoituksen aktivoinnissa oli onnistunutta, samoin valtakunnallisen Kasvupalvelut-
hankkeen eteen tehty tyd. Myds varautumisasioihin liittyva hyva yhteistyd viraston eri
vastuualueitten kesken on ollut onnistunutta.

Vuotta 2025 varjosti edelleen talouden epavarmuus ja turvallisuustilanne. EAKR- ja JTF
yritysrahoituksen lukumaarainen kysynta kasvoi koko vuoden osalta hiukan edellisvuotta
suuremmaksi. Hankkeissa haettu kokonaisrahoitus oli edellisvuoden tasolla huolimatta
toimintaympariston jatkuneesta epavarmuudesta. Investointi- ja kehittdmishankkeissa
likevaihdon kasvu nakyy viiveella.

Yritysten investointeja puhtaaseen siirtymaan ei saatu liikkeelle tavoitteita vastaavaa maaraa.
Maaseuturahoituksessa kysynta on ollut heikkoa ja rakennerahastossa suurimmat haasteet
ovat ennallistamistoimien etenemisen hitaudessa. Hankkeet vaativat paljon valmistelutyéta ja
aktivointia seka aikaa. Laajakaistarahoituksen kysynta sen sijaan oli hyvaa. Verkostotyd
maakunnallisissa yrityspalveluissa tiivistyi. TKl-aktivointitoimia yrityksille tehtiin paljon, mika
nakyy myds mydnnetyssa rahoituksessa.

Maatilojen kehittdmisrahoituksen hyédyntaminen jai tavoitteesta. Keski-Suomessa
aktiivituotantoa harjoittavien kotieldintilojen maara on vahentynyt ja sivutoimisesti hoidettujen
maatilojen suhteellinen osuus on kasvanut merkittavasti. Niilld yleensa tuotannon laajuus on
sen verran pieni, etta ne eivat saavuta investointitukien edellyttdmaa yrittajatulon
minimivaatimusta. llahduttavaa on, ettd muutamia suurehkoja investointihankkeita on
kaynnistynyt.

Tienkayttajien tyytyvaisyystulokset olivat hyvat, ja molemmissa mittareissa tavoitteet
saavutettiin. Tata edesauttoi korjauksiin saatu lisédrahoitus, jonka turvin pystyttiin ulottamaan
paallystystoitd myds vahaliikenteisemmalle tieverkolle. Ammattiautoilijoilta saadun palautteen
mukaan valtatiet ovat paasaantdisesti hyvassa kunnossa, mutta kritiikkid saadaan
vahaliikenteisten paallystettyjen teiden ja sorateiden kunnosta. Lisarahoituksesta huolimatta
vahaliikenteisimman tieverkon kunto heikkenee edelleen. Muiden teiden ja siltojen
kuntotavoitteiden osalta nayttaa, etta tavoitteet saavutetaan.

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistaminen on onnistunut kokonaisuutena hyvin ja maarallisiin
tavoitteisiin on paasty lahes kaikilla osa-alueilla. Luonnon monimuotoisuusohjelmien toteutus
jaa tavoitemaarasta (700 hehtaaria) noin puoleen. Tulokseen on vaikuttanut merkittavasti
kaytettavissa olevan henkilo- ja toteutusresurssin niukkuus. Tilannetta on karjistanyt
ennatyksellisen korkeat puunhinnat. Merkittava osa toteutuksesta koostuu varsin pienialaisista
kohteista, jolloin toteutustapahtumien maara on korkea, mutta hehtaarikertyma jaa niukaksi.

Vesienhoidon ja merenhoidon toimenpideohjelmat ovat paasaantdisesti toteutuneet.
Kunnostushankkeiden toteutuminen edellyttda hanketoimijoita ja rahoitusta. Ihan kaikilta osin
naihin tavoitteisiin ei ole paasty. YVA-menettelyjen maara jaanee 14 (tavoite 18). YVA-
paatoksia on lisaksi tehty seitseman, yksi tuulivoima- ja kuusi aurinkovoimahanketta. My6s
ennakkoneuvotteluiden kysynta jai tavoitetta pienemmaksi 3/10. Kaikkiin pyyntéihin on
kuitenkin pystytty vastaamaan.

Varautumisen ja kokonaisturvallisuuden toimet ovat toteutuneet tavoitteiden mukaisesti. Myo6s
normaaliolojen turvallisuutta mittaavat valvontaohjelmien tavoitteet on saavutettu.

Ty6elaman laadun kehittdmisessa on onnistuttu. Keski-Suomen ELY-keskuksessa on tehty
alueellista aktivointiyhteisty6ta ESR+ rahoituksen aktivoinnissa. Valtakunnalliseen Tyévoiman
kohtaanto -teemaan varattu rahoituskehys tulee varatuksi taysimaaraisesti.

Toiminnan kehittamisen nakokulmasta sidosryhmien tyytyvaisyydessa paastiin [ahelle
tavoitetta. Palaute korostaa yhteistyon tarkeytta ja sen sujuvuutta, mutta myds haasteita, kuten
byrokratian ja viivastysten ongelmia. Eura-jarjestelman toimimattomuus ja tiukat tulkinnat ovat
aiheuttaneet hankaluuksia maksatusprosesseissa. Asiakaslahtoisyyden ja joustavuuden
lisdamista toivotaan, samoin kuin selkeampia ja yhtenaisempia toimintamalleja virastojen
valilla.
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1.2.2 Strategisten tavoitteiden edistaminen alueella

Keski-Suomen elinvoimakeskuksessa strategiset painopisteet ovat osa kaikkien kolmen
osaston tehtavakokonaisuuksia. Yhteistyd poikkihallinnollisesti viraston siséalla seka
sidosryhmien kanssa on ensiarvoisen tarkeaa alueellisen vaikuttavuuden nakdkulmasta.
Keski-Suomen maakuntaohjelmassa kasvun karkina olevat bio- ja kiertotalous, hyva vointi,
uudistuva teollisuus seka turvallisuus ja huoltovarmuus yhdistyvat luontevasti
elinvoimakeskuksen strategian painopisteisiin.

Elinkeinotoiminta Keski-Suomessa uudistuu, kasvaa ja monipuolistuu maakunnan karkialojen
bio- ja kiertotalouden, kyberturvallisuuden ja hyvinvointiteknologian myota.
Puolustusteollisuuden, materiaalivirtoja uudistavan kuituosaamisen seka peliteollisuuden ja
muun luovan alan kehittdmistydlla vahvistamme uusien alojen kasvupotentiaalia.

Verkosto- ja kumppanuustyo6 tukee alueen elinvoimaisuutta laaja-alaisesti ja tavoitteellisesti.
Edistdamme TKI-ty6ta yhteisella alueellisella strategialla ja toimeenpanosuunnitelmalla.
Tavoittelemme maaritellyissa karkiteemoissa kansainvalista tunnettuutta pitkalla aikavalilla.
Tuemme julkisten yritys- ja kansainvalistymispalvelujen saatavuutta koko maakunnassa.

Kannustamme kehittdmisorganisaatioita ja yrityksia ideocimaan ja toteuttamaan ymparistén ja
iimaston tilaa parantavia toimenpiteita. Eri rahoitusvalineiden valinen koordinaatio on
keskeinen asia, jotta tulokset ovat kokonaisuutena mahdollisimman vaikuttavia.
Maakunnallinen yhteistyd rahoituksen kanavoinnissa on sdanndllista ja avointa, mika auttaa
my0s tuenhakijoita etenemaan oikean rahoituslahteen aarelle.

EAKR ja JTF- ohjelman yritysrahoituksella edistdmme energiatehokkuuden ja kiertotalouden
uusien ratkaisujen seka tuotteiden ja palveluiden kehittdmista. Maaseuturahastossa
toteutamme yhteistydssa muiden elinvoimakeskusten kanssa Jarvi-Suomen maaseudun
ymparisto- ja ilmasto-ohjelmaa.

Ruuantuotannon haaste on suuri maakunnassamme, jossa maatilayrittdjien maara vahenee.
Keskeinen kysymys on, milla keinoin pystymme tukemaan maataloustuottajia ja edistamaan
sukupolvenvaihdoksia ja alan jatkuvuutta.

Paatieverkon (valtatiet 4 ja 9) ja Keski-Suomen muun maantieverkon toimintavarmuudella on
merkittava vaikutus elinkeinoelamalle ja huoltovarmuudelle. Valtatie 4 on Suomen vilkkain
elintarviketeollisuuden ja paivittaistavarakaupan runkoyhteys seka yksi vilkkaimmista
metsateollisuuden yhteyksista Keski-Suomen alueella. Maanteiden hyvalla palvelutasolla ja
yksityistieavustuksilla varmistetaan Keski-Suomen sisadinen ja ulkoinen saavutettavuus seka
likenneturvallisuus ja samalla turvataan kansalaisten arjen liikkuminen ja yhteiskunnan
toimintavarmuus.

Tienpidossa huomioimme suunnitellusti myds muiden valtion toimijoiden tarpeet yhteiskunnan
toimintavarmuuden turvaamiseksi. Osana maankayton suunnittelua huolehdimme eri
likkumismuotojen huomioimisesta seka maankayton ja liikenteen mahdollisimman hyvasta
yhteissovittamisesta, jotta kaikille liikkujille luotaisiin mahdollisimman miellyttavaa ja turvallista
ymparistoa.

Huoltovarmuusnakokulma koskee myds ruuan- ja energiatuotantoon liittyvia asioita. Lisdamme
ruokajarjestelman hairidtilanteiden kestavyytta ja hairidtilanteisiin varautumista jarjestamalla
toimijoille koulutusta ja neuvontaa.

Vahvistamme luonnon monimuotoisuutta ja torjumme luontokatoa parantamalla laji- ja
luontotyyppiesiintymien tilannetta seka luonnonsuojelualueverkoston toimintaa ja rakennetta
laajassa yhteistydssa kansalaisten ja yhteistyétahojen kanssa.

Hallitusohjelman tydllisyystavoitteen saavuttamiseksi kehitamme ty6elamaa ja edistamme
tydévoiman saatavuutta, tydhyvinvointia ja tuottavuutta. Tuemme myds tavoitetta hyvasta
tydelamasta ilman syrjintaa. ESR+ ohjelman rahoituksella tuetaan osaavan tyévoiman
saatavuutta parantavien uusien palvelu- ja koulutusmallien kehittamista.
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Keski-Suomen elinvoimakeskuksen toiminta maakunnan elinvoiman edistajana nakyy
strategiassa monipuolisesti ja on hyvin sovitettavissa maakuntaohjelman painopisteisiin.
Kestavan kasvun lisddaminen nayttaytyy vahvojen toimialojen uusissa innovaatioissa ja uusien
toimialojen nousussa. Puhtaan ja kestavan siirtyman toimet yhdistyvat erityisesti uudistuvaan
teollisuuteen ja puhtaan energiantuotannon kasvuun. Kokonaisturvallisuuden ja varautumisen
seka hyvinvoinnin ja yhdenvertaisuuden painopisteet liittyvat kokonaisvaltaiseen hyvaan
vointiin, yhteenkuuluvuuden ja turvallisuuden tunteen lisddmiseen sekd maakunnan
yhteisollisyyteen. Keski-Suomelle tarkeda on uudistuminen ja osaamisen kehittdminen, jotka
luovat maakunnalle mahdollisuudet kestavan tulevaisuuden varmistamiseen jatkossa.
Yhteinen ennakointi ja vahva skenaariotyd nayttavat suuntaa yhteistydlle.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Elinvoimakeskukset toteuttavat osaltaan valtion talousarviossa 2026 asetettuja
yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita:

Koko vaestdn koulutus- ja osaamistaso nousee edistaen talouden uudistumista,
tyollisyytta ja hyvinvointia (OKM)

Koulutustarjonta vastaa uuden tydvoiman tarvetta ja toimialan palvelurakenne vastaa
vaestdmuutokseen (OKM)

Tieteen taso ja vaikuttavuus paranevat ja tutkimus-, innovaatio- ja kehittdmistoiminnan
edellytykset vahvistuvat (OKM)

Taidetta ja kulttuuria tehdaan, tuotetaan ja hyédynnetdan monipuolisesti seka
huolehditaan monimuotoisesta kulttuuriperinnésta (OKM)

Liikkuva eldmantapa vahvistuu (OKM)

Biotalous tuottaa merkittdvaa arvonlisaa ja kannattavaa yritystoimintaa (MMM)
Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta (MMM)
Tietovarannoista ja tutkimuksesta vakautta ja vaurautta (MMM)

Digitalisaatio ja datatalous luovat kestavaa kasvua seka vahvistavat
luottamusyhteiskuntaa (LVM)

Tulevaisuuden liikennejarjestelma on turvallinen, tietopohjainen ja kestava (LVM)
Dataan perustuvat likenteen palvelut ovat tehokkaita ja vastaavat asiakkaiden
tarpeisiin (LVM)

Digitaaliset yhteydet ja liikennejarjestelma parantavat Suomen kilpailukykya seka
kansainvalistd saavutettavuutta (LVM)

Elinkeinoelama uudistuu ja alueiden elinvoima vahvistuu (TEM)

Tyollisyys kasvaa ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee (TEM)

Puhtaat investoinnit edistavat ilmastotavoitteita (TEM)

Hiilinegatiivinen Suomi on pysayttanyt luontokadon ja saastumisen (YM)

Vihrea siirtyma on kasvun perusta (YM)

Elinymparistot ja uudet ratkaisut tukevat sujuvaa arkea kaikissa elamantilanteissa
(YM)

Lisaksi seuraavia tavoitteita:

Elinvoimakeskukset toimeenpanevat osaltaan vuosille 2025-2027 hyvaksyttya Team Finland
(TF) -strategiaa ja johtavat alueellista TF-tyota.

Elinvoimakeskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaa varmistaen
ohjelman toimeenpanon tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla
tukiviranomaisen vastuilla, joista saadetaan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen
hallinnoinnista. valvonnasta ja tarkastuksesta (537/2022).
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3 Tulostavoitteet

Tassa luvussa esitelldan elinvoimakeskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on soveltuvin osin
viety elinvoimakeskusten strategian tavoitteiden mukaisten valiotsikoiden alle. Tulostavoitteiden
toteutumista seurataan puolivuosittain likennevalomallia hyodyntaen (ks. tarkemmin luku 5).

Kestava kasvu

A1: Kehitamme elinkeinorakennetta monipuolisemmaksi ja
kansainvadlisemmaksi tukemalla uudistuvaa ja kasvavaa yritystoimintaa

Pk-yritysten uudistumista ja kasvua tuetaan yha vaikuttavammalla rahoituksen,
asiakas- ja palveluohjauksen seka ty6elaman laadun ja tuottavuuden edistamistoimien
yhteistyolla alueellisissa yrityspalveluekosysteemeissa.

Tavoite 2026 Laaditaan yrityspalveluekosysteemin kuvaus, joka sisaltéda toimintaa ja
verkostoyhteisty6ta koskevat kehittamistavoitteet. Tiivistetaan verkostojen valista
yhteisty6ta. Yritysrahoituksen avulla tuetaan tuotekehityshankkeita kartoitus- ja
valmisteluvaiheen rahoituksesta aina investointeihin saakka. Rahoitus kohdennetaan
Suomen alue- ja rakennepolitikan EAKR- ja JTF ohjelman, Lansi-Suomen
yritysrahoitusstrategian, maaseudun CAP-ohjelman seké hallitusohjelman tavoitteiden
mukaisesti.

Edistetdan pk-yritysten pitkan aikavalin uudistumista seka kasvua- ja
kansainvalistymista. Tunnistetaan pk-yrityksista kasvupotentiaalia omaavia yrityksia ja
tuetaan niité kasvussa kohti Mittelstand -kokoluokkaa. Tavoitellaan kaikissa
toimenpiteissa vahahiilisyytta ja kestavaa kehitysta.

Aluetoiminnan ja verkostoyhteistydn kautta elinvoimakeskus tarjoaa yritysasiakkaille
selkean kokonaiskuvan Team Finland -verkoston ja kumppaneiden palveluista seka
varmistaa niiden yhdenvertaisen saatavuuden valtakunnallisesti. Tavoitteena on, etta
palvelupolut "maakunnista maailmalle” toimivat saumattomasti ja tuottavat yrityksille
konkreettista liiketoimintahyotya. Ohjataan hyédyntamaan rahoitus- ja
tyodllistdmisinstrumentteja seka lI6ytamaan oikea palvelureitti kasvun tueksi.
Koordinoidaan maakunnallista tutkimus-, kehitys- ja innovaatioverkostoa, joka
toteuttaa maakunnallista TKl-strategiaa ja jalkauttaa toimenpiteita.

Yritysneuvonnassa ja asiantuntijapalveluissa varmistetaan, etta tyéelaman laadun ja
tuottavuuden, saavutettavuuden, kestavan kehityksen ja kansainvalistymisen
nakokulmat sisaltyvat yritysten kehittdmiseen. Elinvoimakeskus edistaa tydelaman
kehittamista yhteistydssa niin kansallisten kuin alueellisten verkostojen ja
sidosryhmien kanssa ja viestii ajankohtaisesta tiedosta yritysten ja sidosryhmien
uudistumisen tueksi.

Keskitettyjen rakennerahastotehtavien osalta Keski-Suomen elinvoimakeskus tekee
saannollista yhteistyota toimialueensa elinvoimakeskusten kanssa. Yritysrahoituksen
alueellisissa tiimeissa pidetaan ylla alueellista tilannekuvaa rahoituskysynnasta seka
yhteensovitetaan rahoitusinstrumenttien mahdollisimman suuri vaikuttavuus alueen
yritysten kehittymiseen. Hankerahoituksessa kdydaan saanndlliset alueneuvottelut
toimialueen elinvoimakeskusten ja maakunnan liittojen kanssa kunkin vuoden
painopisteista.

Huomioidaan Kasvupalvelut -hankkeessa kehitettavat palvelut ja toimintamallit

Tavoite 2027 Hybdynnetaan digitaalisuutta asiakasohjauksessa ja tekoalya asiakkaiden
itsepalvelussa, mika vapauttaa resursseja yha tehokkaampaan neuvontaan ja
sparraukseen. Parannetaan rahoituspalvelujen hyédyntamista maakunnan laajempien
tavoitteiden saavuttamisessa yritysten ja TKI-verkoston yhteistyolla.

Lisataan tydeldman kehittdmisen nakokulmien integrointia yritysneuvontaan ja
vahvistetaan yhteistyon vaikuttavuutta alueellisissa ja valtakunnallisissa verkostoissa.
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Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot, kaupungit)

Tavoite 2026 Keski-Suomen alueen maaseuturahoituksessa hyddynnetaan tarvittaessa kaikkia
maaseuturahoituksen tydkaluja, kysynnan mukaan. Ohjelman ja alueellisen
kehittdmissuunnitelman tavoitteisiin vastaavat rahoituskelpoiset hankkeet rahoitetaan
annetun rahoituskiintion puitteissa.

Alueellisen maaseudun kehittdmissuunnitelman painopisteista kolme keskittyy
biotalouden kehittdmiseen. Keski-Suomen elinvoimakeskus edistaa biotalouden
kasvua suuntaamalla maaseuturahoitusta korkeamman jalostusarvon, kiertotalouden
ja hiilineutraaliuden hankkeisiin. Rahoituksella tuetaan maatilojen ja yritysten
investointeja, joilla hyddynnetdan sivuvirtoja, lisdtédan resurssitehokkuutta ja
kehitetdan uusia biotuotteita ja -palveluja. Elinvoimakeskus vahvistaa tutkimuksen,
yritysten ja kehittdjdorganisaatioiden valista yhteisty6ta EIP- ja Leader-
toimintamalleilla, seka tukee alueellisia pilotteja biotalouden kehittdmiseksi. Lisaksi
painotetaan osaamisen ja innovaatioiden kehittdmista, jotta uudet biotalousratkaisut
siirtyvat tehokkaasti kaytantéon.

Osallistutaan sidosryhmayhteistyéhoén esim. Jyvaskylan kaupungin ja TEM:n valisen
innovaatioekosysteemisopimuksen toteuttamiseen.

Tavoite 2027 Maaseudun kehittdmisrahoituksessa rahoituksen painopiste on siirtynyt
yleishyddyllisisté kehittédmishankkeista enemman yritysrahoituksen suuntaan.

Elinvoimakeskusten yritysrahoitusta (yrityksen kehittamisavustus ja maaseudun
yritysrahoitus) saaneiden yritysten liikevaihto kasvaa

Mittayksikko Enn 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
likevaihtokerroin =25 =27
(suhdeluku)

Investointien edistamisen yhteistyd ja tilannekuva alueellisista investoinneista on
vahvistunut

Tavoite 2026 Alueellisia investointeja edistetdan poikkihallinnollisesti elinvoimakeskuksen kaikkien
osastojen yhteistydssa, muiden alueen toimijoiden ja Lupa- ja valvontaviraston
kanssa.

Luodaan elinvoimakeskuksen johdolla toimiva malli alueen sidosryhmien kanssa
investointien jatkuvan ja ajantasaisen tilannekuvan yllapitamiseksi. Elinvoimakeskus
raportoi saanndllisesti TEM:lle alueellisesti merkittavista yritysten
investointisuunnitelmista.

Hyddynnetaan Kasvupalvelut -hankkeessa kehitettavia palvelu- ja toimintamalleja.

Tavoite 2027 Alueellisten investointien edistamisen toimijat tietavat toistensa roolit ja
maakunnallinen prosessi toimii sujuvasti.

Investointien edistamisen yhteisty0 ja tilannekuvan yllapitamisen malli alueellisista
investoinneista on vakiintunut. Tekoalya hyddynnetaan investointien tilannekuvan
yllapidossa seka vaikutusten arvioinnissa.

Rakennemuutostilanteiden aktiivinen ja kokonaisvaltainen hallinta valtion edustajana
alueilla, tilannekuvan yllapito, ennakointi alueen keskeisista toimialoista, niiden
kehitysndkymista ja tyovoimatarpeista

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen rooli on erityisesti alueellisen tilannekuvan yllapitamisessa. Se
siséltda negatiivisten ja positiivisten rakennemuutosten ennakoinnin. ARM-tilanteissa
vastuu yhteistyén nopeasta kaynnistédmisesta on silld kunnalla, jonka alueella ARM
kaynnistyy. Yhteistyossa ovat luontevasti mukana kaikki olennaiset tahot, mm.
elinvoimakeskus, oppilaitokset, tydllisyysalue jne. ARM-tilanteiden yhteistyémalli
siséltia aina toimenpiteiden seurannan. ARM-toiminta siséllytetdén jatkossa osaksi
elinvoimakeskuksen sopimuksellista yhteisty6ta.

Alueella saatavissa olevien rahoitusten hyddyntéminen ennakoiden ja vaikuttavasti
mahdollisissa ARM ja PARM tilanteissa (ESR+, EAKR, Maaseuturahoitus).

Huomioidaan Kasvupalvelut -hankkeessa kehitettavat palvelut ja toimintamallit..

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus yllapitaa jatkuvaa tilannekuvaa seka ennakoi alueen mahdollisia
positiivisia ja negatiivisia rakennemuutoksia. Tehdaan yhteisty6ta tilannekuvan
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yllapitdmisessd mm. tyollisyysalueiden ja oppilaitosten kanssa. Hyddynnetdan mm.
alueellisia kehitysnakymia seka tydvoimabarometria yhdessa alueen muiden
toimijoiden kanssa.

Alueella saatavissa olevien rahoitusten hy6dyntaminen ennakoiden ja vaikuttavasti
mahdollisissa ARM ja PARM tilanteissa (ESR+, EAKR, Maaseuturahoitus).

Kansainvilistd osaamista hyodyntamalla edistetdan yritysten kasvua ja
kansainvalistymista

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Elinvoimakeskuksen yrityspalveluissa ja -kontaktoinneissa huomioidaan
kansainvalisen osaamisen merkitys yrityksen kasvussa ja kansainvalistymisessa seka
edistetaan yritysten kyvykkyytta vastaanottaa ja hyédyntaa toiminnassaan kv.
taustaisia osaajia ja tydvoimaa. Tydssa hyddynnetaan Kasvupalvelut-hankkeessa
kehitettavia palveluita ja toimintamalleja. Elinvoimakeskuksen alueellisen
koordinaation myéta tyénantajien kansainvalisen rekrytoinnin palveluohjaus ja -
polutus eri toimijoiden valilla on tehostunut. Tietopohja kansainvalisesta rekrytoinnista
kasvaa ja sen hyddyt tulevat ilmeisemmaksi alueen elinkeinoelamalle. Alueen
pitovoimaa on edistetty toimijoita yhteen saattamalla ja hyvia kaytanteita jakamalla.

Tehdaan laajaa ja |aheista yhteistyota alueen korkeakoulujen ja enenevassa maarin
myds toisen asteen oppilaitosten kanssa. Sisaltden mm. tilastotarkastelua ja
osaajapotentiaalin ndkyvaksi tekemista, yhteisten tapahtumien organisointia jne.
Konkreettisena toimenpiteena mm. Career Trips -maakuntakiertueet.

Huomioidaan Kasvupalvelut -hankkeessa kehitettavat palvelut ja toimintamallit.
Yritysten kansainvalistymishalukkuutta ja -kyvykkyytta on kasvatettu tilastotietoa ja
onnistumisia jakamalla.

Liséksi elinvoimakeskus tekee ty6- ja koulutusperaisen maahanmuuton alueellista
ennakointia osaksi valtakunnallista tilannekuvaa.

Tyodnantajien kansainvalisen rekrytoinnin palveluohjaus on sujuvaa, ja toimii osana
elinvoimakeskuksen laajaa kasvupalveluvalikoimaa. Yritysten
kansainvalistymishalukkuutta ja -kyvykkyytta on kasvatettu tilastotietoa ja
onnistumisia jakamalla.

Vaeston koulutus- ja osaamistaso edistda alueen kestavaa kasvua ja tyollisyytta

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Luodaan eri toimijatahojen valinen yhteistydmalli vaeston lyhyen ja keskipitkan
aikavalin koulutus- ja osaamistason ennakointiin, reagointimenettelyihin seka
ohjaustarpeiden tunnistamiseen elinvoiman vahvistamiseksi, huomioiden elinikaisen
ohjauksen ja jatkuvan oppimisen nakokulmat. Elinvoimakeskus koordinoi mallin
valmistelua. Kehitetddn osaamiseen, tydvoimaan ja tyollisyyteen liittyvaa alueellista
tietotuotantoa ja yhteisty6ta alueen eri toimijoiden kesken alueen tarpeista lahtien.
Kehitetaan yhteisty6- ja seurantakeskusteluja yhdessa muiden elinvoimakeskusten,
ministerion ja KEHA-keskuksen kanssa niin, etta ne tukevat tiedon jakamista, yhteista
kehittamista ja tyollisyyden parantamista. Varmistetaan, etta yhteisty6 tuottaa
hyodyllista tietoa kaikille osapuolille palvellen alueen tarpeita. Jaetaan tietoa eri
tahojen kayttéon.

Ty0Ossa todetaan ja hyddynnetaan alueen eri sidosryhmien kaytdssa oleva ja/tai
kayttama dataa ja tietotuotteet (alueelliset ja valtakunnalliset). Mikali uusia
tietotuotetarpeita tunnistetaan, arvioidaan, onko niitd mahdollista luoda. Tehdaan
kaikessa tiedonvaihdossa yhteisty6ta ja vertaisoppimista muiden elinvoimakeskusten
kanssa.

Toiminnassa huomioidaan valtakunnalliset strategiat ja linjaukset.

Vuonna 2026 luotu yhteistydmalli jalkautetaan kaytantdon. Sen toimivuutta
arvioidaan. Vakiinnutetaan tyévoimaan ja tyollisyyteen liittyvan alueellisen
tietotuotannon ja yhteistyokaytannét niin, etté ne tukevat systemaattisesti alueellista
paatoksentekoa, tyollisyyden parantamista ja elinvoiman vahvistamista. Kehitetaan
seurantakeskustelujen toimintamallia ja yhteista kehittamista niin, etta prosessit
tuottavat konkreettisia ratkaisuja ja hyodyllista tietoa kaikille osapuolille.
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Kasvuyrittdjyysohjelman, luovan talouden kasvustrategian ja kulttuuripoliittisen
selonteon edistaminen

Tavoite 2026 Edistetdan elinkeinojen uudistumista ja kasvua seka vahvistetaan kasvuyritysten
tyollisyys- ja kasvupotentiaalia. Tuetaan alueen yritysten kasvuhalukkuutta, kasvua ja
siirtymaa suurempiin kokoluokkiin osana kehittdmisty6ta ja tuetaan toimenpiteita, joilla
kasvuhakuisten keskisuurten yrittdjavetoisten yritysten maara kaksinkertaistuu
vuoteen 2030 mennessa. Elinvoimakeskus tukee kasvuyrittdjyysohjelman
toimeenpanoa osana TEM:n hallinnonalan toimijoiden kokonaisuutta sek& osana
alueellista yrityspalveluverkostoa. Lisdksi Elinvoimakeskus aikoo kehittéda yritysten
kasvun seurantaa.

Kehitetaan luovan talouden ja kulttuurialan toimintaa seka hyddynnetéan
hankerahoitusta alan kasvun ja kansainvalistymisen tukemiseen. Vahvistetaan
alueellista yhteisty6td muiden toimialojen kanssa ja koordinoidaan alueen luovan
talouden verkostoa. Edistetaan kulttuuri- ja luovan talouden yritysten tyollisyytta,
elinkeinomahdollisuuksia, uusia liketoimintamalleja ja innovaatioita seka
immateriaalioikeuksien hyddyntamista. Jaetaan tietoa kulttuuri- ja luovien alojen
kehittdmismahdollisuuksista, kehitetdan palvelupolkuja ja asiantuntijoiden osaamista.
Vahvistetaan ymmarrysta kulttuurin merkityksesta taloudelle, hyvinvoinnille,
matkailulle ja aluekehitykselle seka tunnistetaan luova talous yhtena merkityksellisena
toimialana muiden joukossa seka sen vipuvaikutukset yrityksille ja aluetaloudelle.

Edistetdan Kulttuuripoliittisen selonteon toimeenpanoa seka otetaan huomioon taiteen
ja kulttuurin osallistavan kaytén mahdollisuudet kotouttamisessa.

Huomioidaan Kasvupalvelut -hankkeessa kehitettéavat palvelut ja toimintamallit.

Tavoite 2027 Kehitetaan yritysten kasvun seurantaa ja vahvistetaan yhteisty6ta alueellisten
toimijoiden kanssa kasvupolkujen kehittdmiseksi. Edistetdan luovan talouden
merkitysta taloudelle yhtend merkittavista toimialoista muiden joukossa.

Kehitetadn muiden alueellisten toimijoiden kanssa yhteisty6ta, joka tukee yritysten
kasvua, kansainvalistymista ja liiketoiminnan kehittymista. Yhteistydn kautta
vahvistetaan tiedonvaihtoa ja ratkaisuja, jotka palvelevat luovien alojen tarpeita.
Jatketaan palvelupolkujen kehittdmista ja asiantuntijoiden osaamisen vahvistamista.

TF-kansainvalistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen ja
osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara kasvaa:
Elinvoimakeskusten liidit muille TF-toimijoille

Mittayksikko Enn 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl =30 =235
(= 20) (=25)

TF-kansainvalistymispalveluihin (ml. kansainviliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen ja
osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara kasvaa:
KasvuCRM:aan kirjatut kv-neuvonnat

Mittayksikko Enn 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl 270 275
(= 65) (270)

A2: Tuemme pk-yritysten TKI-panostusten kasvua osana kestavan kasvun
vauhdittamista

TKI-toiminta parantaa elinkeinotoiminnan tuottavuutta, kestiavaa kasvua ja
kansainvalisyytta

Tavoite 2026 Yritysten kontaktointi ja aktivointi TKI-toiminnan lisdamiseksi jatkuu. Tehtavamme on
kannustaa rohkeampaan TKI-toimintaan ja yhteistyohén muiden toimijoiden kanssa.
EAKR- ohjelman rahoituksella tuetaan pk-yritysten TKI -hankkeiden kaynnistymista
erityisesti digitalisaatiossa ja puhtaan siirtyman hankkeissa. Elinvoimakeskuksen
yritysasiakastyota tekevat tunnistavat yritysten tarpeita ja mahdollisuuksia TKI-tyohon.
Elinvoimakeskuksessa ja yritysneuvojaverkostossa osataan sujuvasti ohjata yritys
oikealle polulle TKI-yhteistyOkumppaneiden hakemisessa. Elinvoimakeskus koordinoi
TKI-verkostoa ja paivittaa sen toimintasuunnitelman. Edistetaan innovointia,
tuotteistamista ja kaupallistamista seka yritysten TKI-toiminnan kehittadmista
yhteistyossa TKl-verkoston kanssa. Luodaan palvelupolku TKI-tyélle valtakunnallisen

Sivu 11 (24)



mallin pohjalta. Tuetaan TEM:n ja Jyvaskylan valisen ekosysteemisopimuksen
toteutusta 2026-27.

Hyddynnetdan Kasvupalvelu —hankkeen toimimalleja mm. miten edistetdan TKI-
toimintaan liittyvaa yhteisty6ta yritysten, korkeakoulujen, ammatillisen koulutuksen
jarjestéjien ja muiden innovaatiotoimijoiden valilla.

Tavoite 2027 Tunnistetaan ja ratkaistaan kehityskohteita yhdessa yritysten kanssa.
Elinvoimakeskus edistaa hallituksen asettamaa tavoitetta: TKI-panostus 4 % BKT:sta.
Hyddynnetaan tekoalya ja luodaan uusia toimintamalleja TKI-tydn vahvistamiseksi.
TKl-rahoituksen vaikuttavuuteen panostetaan eri toimijoiden valisella yhteistyolla.

Tuetaan TEM:n ja Jyvaskylan valisen ekosysteemisopimuksen toteutusta 2026-27.
Hyddynnetaan Kasvupalvelu —hankkeen toimimalleja mm. miten edistetdan TKI-
toimintaan liittyvaa yhteistyota yritysten, korkeakoulujen, ammatillisen koulutuksen

jarjestajien ja muiden innovaatiotoimijoiden valilla.

T&K-toimia siséltavien hankkeiden osuus rahoitusta saaneista yritysten
kehittamishankkeista on kasvanut

Mittayksikko Enn 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
% =60 =65
(=55) (=60)

T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten maara on kasvanut

Mittayksikkd Enn 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl =65 =70
(2 60) (= 65)

A3: Vahvistamme ruokajarjestelman kokonaiskestavyytta, kilpailukykya ja
hairionsietokykya

Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta seka
kokonaiskestavyytta (kaikki elinvoimakeskukset)

Tavoite 2026 Vuonna 2025 rahoitusta myonnettiin useille kehittamishankkeille, joilla vahvistetaan
naita osa-alueita. Esimerkkina Varautuva viljelija -koulutushanke.

Alkutuotannon alueellinen valmiusryhma toimii sille laaditun ty6jarjestyksen
mukaisesti. Viljelijoille jarjestetdan vuoden 2026 aikana vahintaan yksi
varautumiskoulutus. Alkutuotannon alueellista valmiusty6ta kehitetaan tiiviissa
yhteisty0ssa maaseutuhallinnon paikallisten yhteistoiminta-alueiden ja keskeisten
sidosryhmien kanssa.

Huoltovarmuutta ja kokonaiskestavyytta parannetaan myds yritys- ja rakennetukien
avulla. Esimerkiksi energiaan ja vesihuoltoon liittyvat investoinnit tai yrityksen
kehittdminen ja monipuolistaminen parantavat kokonaiskestavyytta. Rahoitusta
myonnetadn myds ympariston tilaa parantaviin investointeihin. Myés maaseudun
sosioekonomisen rakenteen lujittaminen liittyy turvallisuuteen, huoltovarmuuteen seka
kokonaiskestavyyteen

Tavoite 2027 Tuotantoaan aktiivisesti kehittavien ja kasvattavien maatilayritysten lukumaara on
pienentynyt Keski-Suomessa kovaa tahtia. Maatilainvestointien julkista rahoitusta
markkinoidaan kuitenkin aktiivisesti, tavoitteena tuotannollisten investointien
merkittava kasvattaminen edellisvuosiin verrattuna.

Viljelijatukien onnistunut toimeenpano mahdollistaa tukien maksamisen oikein ja
ajallaan; kasvit ja elaimet ovat terveita ja hyvinvoivia seka tuotantopanokset
korkealaatuisia (Kaikki elinvoimakeskukset)

Maa- ja elintarviketalouden valvontasuunnitelmat toteutetaan taysimaaraisesti

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
% =100 =100
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A4: Yllapidamme ja kehitamme liikennejarjestelmaa, joka on toimiva,
turvallinen ja kestava

Maantieverkkoa on kehitetty ja yllapidetty tietopohjaisesti Valtakunnallisen
liikkennejarjestelmasuunnitelman mukaisesti (Liikenne 12 -suunnitelma)

Tavoite 2026 Paivitetyn Liikenne 12 -suunnitelman linjaukset on integroitu osaksi toimintaa

Tavoite 2027 Sanallinen tavoite - tdydentyy v. 2026 aikana

Tienkayttdjien tyytyvaisyys maanteiden talvihoitoon

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Asteikko 1-5 23,0 229

Tienkayttdjien tyytyviisyys maanteiden kuntoon

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Asteikko 1-5 23,0 229

Puhdas siirtyma

B1: Kiihdytamme puhdasta siirtymaa, mika tukee talouden rakennemuutosta,
kestavaa luonnonvarojen kayttda ja kiertotaloutta

Puhtaan siirtyman investointien edistaminen

Kestavaa kasvua tukevien puhtaan siirtyméan (ml. kiertotalous) investointien maara
kasvaa

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus edistda puhtaan siirtyman investointeja alueilla, mm. rahoittamalla ja
neuvomalla yrityksia ja jakamalla tietoa rahoitusmahdollisuuksista. Suomen alue- ja
rakennepolitikan ohjelman EAKR- ja JTF rahoituksella seka CAP-yritysrahoituksella
tuetaan yritysten investointi- ja kehittdmishankkeita, jotka kytkeytyvat muun muassa
energiatehokkuuteen ja kiertotalouteen.

Tavoite 2027 Puhtaan siirtyman investoinnit lisdantyneet alueella.
Elinvoimakeskus jatkaa puhtaan siirtyman investointien edistamista alueella, mm.
rahoittamalla ja neuvomalla yrityksia ja jakamalla tietoa rahoitusmahdollisuuksista.
Suomen alue- ja rakennepolitikan ohjelman EAKR- ja JTF rahoituksella seka CAP-
yritysrahoituksella tuetaan yritysten investointi- ja kehittamishankkeita, jotka
kytkeytyvat muun muassa energiatehokkuuteen ja kiertotalouteen.

CAP-suunnitelman onnistunut toimeenpano edistaa ilmasto- ja ymparistéinvestointeja
alueella (kaikki elinvoimakeskukset)

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus on saavuttanut elinvoimakeskuksille jyvitetyt CAP-suunnitelman
maaralliset tavoitteet varainhoitovuonna 2026 seuraavissa mittareissa:
-Yritystuet (ymparistd ja ilmasto)
-Hanketuet (ymparist6 ja ilmasto)
-Rakennetuet (ymparisto ja ilmasto)

Tavoite 2027 -Yritystuet (ymparist6 ja ilmasto)
-Hanketuet (ymparist6 ja ilmasto)
-Rakennetuet (ymparisto ja ilmasto)

Edistetaan kiertotalousliiketoimintaa ja kestavaa luonnonvarojen kayttoa vahentamalla
uusiutumattomien luonnonvarojen kulutusta, parantamalla materiaalien
kiertotalousastetta seka vaalimalla uusiutuvia luonnonvaroja.

Kiertotalouden green dealiin sitoutuneiden toimijoiden maara alueella.

Tavoite 2026 Keski-Suomessa maakuntaliitto on tehnyt sitoumuksen green dealiin ja asettanut
pitkan aikavalin tavoitteen, nostaa sitoutuneiden toimijoiden maara 15, vuoteen 2030
mennessa ja 22 sitoumukseen, vuoteen 2035 mennessa. Keski-Suomen
elinvoimakeskus tukee alueen tavoitteen toteutumista.
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Rahoituksen hakemisen edistaminen kiertotalousratkaisuihin

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl =20 =25
(= 15) (=20)

Kiertotalous on siséllytetty osaksi infrahankkeiden suunnittelua ja toteutusta

Tavoite 2026 Kiertotaloussuunnitelmat on siséllytetty osaksi infrahankkeiden suunnittelua

Tavoite 2027 Kiertotalouskoordinaatio on sisallytetty osaksi infrahankkeiden toteutusta

B2: Varmistamme osaltamme luonnon monimuotoisuuden vahvistumisen,
luontokadon pysayttamisen ja hiilinegatiivisuuden saavuttamisen

Edistetaan Kansallisen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman (KISS2030),
Maankayttosektorin ilmastosuunnitelman (MISU) seka Keskipitkan aikavalin
ilmastosuunnitelman (KAISU) tavoitteiden toteutumista alueella

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus on selvittanyt ja maéaritellyt alueelle sopivat keinot ja toimintamallit,
joilla ilmastolain nojalla laadittujen suunnitelmien edistdminen siséallytetdan osaksi
elinvoimakeskuksen ty6ta, yhteistyoverkostoja ja palveluja. Ennakointi- ja
varautumistydssa tunnistetaan muuttuvan ilmaston vaikutukset toimintaymparistéon ja
eri toimialoille.

Heikentyneiden elinympaéristdjen tilaa yllapidetadn ja parannetaan aktiivisesti

Helmi-elinympaéristéohjelman edistyminen (% hallituskauden kokonaistavoitteesta)

Tavoite 2026 - soiden ennallistaminen 10 ha
- lintuvesikohteet, jatkuva hoito 9 kpl
- perinnebiotoopit, kunnostuskohteet 4 kpl
- metsat, ennallistaminen ja hoito 7 kpl
- purojen kunnostus 2 km
- lahteiden ennallistaminen 4 kpl
- rantaelinymparistot 1 kpl
- uuselinymparistét - kpl.

Tavoite 2027 - soiden ennallistaminen 10 ha
- lintuvesikohteet, jatkuva hoito 10 kpl
- perinnebiotoopit, kunnostuskohteet 4 kpl
- metsat, ennallistaminen ja hoito 8 kpl
- purojen kunnostus 2 km
- lahteiden ennallistaminen 4 kpl
- rantaelinymparistét 1 kpl
- uuselinymparistét 1 kpl

Alueidenkayton ja liikenteen yhteensovittaminen tukee kestiavaa kasvua ja liikkumista
seka vahentaa paastoja

Osallistuminen ja vaikuttavuus kunta- ja kaupunkiseutuyhteistyossa

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen yhteisen toimintamallin muodostaminen alueidenkayton,
likenteen ja elinkeinoeldman osalta alueella esim. kuntien kanssa kaytavat
elinvoimakeskustelut. Yhteistyon jatkuvuuden varmistaminen Lupa- ja
valvontaviraston kanssa.

Tavoite 2027 Vaikuttavuuden kuvaaminen yhteistydn osalta, sanallinen + mittarit esim.
paastovahennykset
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Varautuminen ja kokonaisturvallisuus

C1: Vahvistamme yhteiskunnan toimintavarmuutta ja kriisinkestavyytta

Viraston toiminnan jatkuvuuden varmistaminen normaaliolojen héiridtilanteissa ja
poikkeusoloissa

Valmiussuunnitelma ja sisdinen valmiusharjoittelu
Tavoite 2026 Valmiussuunnitelman laatiminen vuonna 2026 ja henkiléston varaaminen (VAP)

Tavoite 2027 Viraston sisainen valmiusharjoittelu vuosittain

Huoltovarmuuden ja yhteiskunnan hairiétilanteisiin varautumisen edistaminen
alueella

Rakentaa ja yllapitaa toimivat yhteistydmenettelyt alueen viranomaisten,
julkishallinnon toimijoiden, kuntien ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa
varautumisen seka tilannetietoisuuden kehittamiseksi seka jarjestaa
tarkoituksenmukaista koulutusta ja

Tavoite 2026 Uusien virastojen kaynnistymisen myéta varmistetaan valtakunnallisissa verkostoissa
hyvan yhteistoiminnan jatkuvuus ohjaavien tahojen kanssa. Varautumisen
yhteistoimintasopimukset eri viranomaiskumppaneiden kanssa on paivitetty ja
yhteistydmenettelyjen toimivuus on varmistettu muuttuneissa alueellisen
varautumisen rakenteissa. Yhteistoiminnassa hyédynnetaan Lupa- ja valvontaviraston
koordinoimia alueellisia valmiustoimikuntia, maakunnallisia varautumisen
yhteistyorakenteita seka elinkeinoeldaman alueellisia varautumistoimikuntia (ELVAR).
Toimialakohtaista varautumiskoulutusta jarjestetdan alkutuottajille ja niiden
sidosryhmille yhdessa MPK:n kanssa. Maaseutuhallinnon tehtavien
varautumistoimenpiteita ja jatkuvuuden varmistamista kehitetdan yhteistydssa
kuntasektorin YTA-ryhmien kanssa. Alkutuotannon alueellinen valmiusryhma
koordinoi tata toimintaa. Maanteiden hoitourakoille jarjestetaan varautumiskoulutusta
yhdessa Vaylaviraston kanssa. Varmistetaan, ettd maanteiden hoitourakoiden
valmiussuunnitelmat ovat ajan tasalla.

Tavoite 2027 Yhteistydmenettelyjen toimivuus on testattu yhteisissa alueellisissa
valmiusharjoituksissa. Alueellisten valmiusharjoitusten yhteydessa harjoitellaan myos
viraston sisaisia menettelyja ja toimintamalleja. Harjoitusten opit hyédynnetaan
viraston oman ja alueellisen yhteistoiminnan kehittamisessa. Jatketaan
toimialakohtaista varautumiskoulutusta luonnollisena jatkumona vuoden 2026
koulutukselle. Tavoite tarkentuu vuonna 2026.

Osallistuu alueen turvallisuutta ja varautumista edistaviin verkostoihin, esimerkiksi
alueellisiin valmiustoimikuntiin ja maakunnallisiin verkostoihin, seka osallistuu
alueensa valmiusharjoituksiin

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen edustajat osallistuvat Lupa- ja valvontaviraston vetamien
alueellisten valmiustoimikuntien, maakunnallisten varautumisen yhteistyérakenteiden
ja vaestonsuojelun yhteistyéryhmien toimintaan. Osallistutaan Lupa- ja
valvontaviraston seka Puolustusvoimien joukko-osaston jarjestamiin
valmiusharjoituksiin. Hyodynnetaan huoltovarmuusorganisaation poolien ja
toimikuntien jarjestamia harjoitus- ja koulutustilaisuuksia. Harjoitusten opit
hyodynnetaan yhteistoiminnan kehittamisessa.

Tavoite 2027 Tavoite tarkentuu vuonna 2026 saatujen kokemusten perusteella.

Edistaa kansallisen ja monikansallisen rahoitustuen kaytt6a ja tunnistaa
rahoituskohteita alueen varautumisjarjestelyjen ja kriisinsietokyvyn kehittamiseksi

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus edistaa erilaisin kdytossaan olevin rahoitusmekanismein
yhteiskunnan varautumista poikkeusoloihin ja tukee huoltovarmuutta seka
hairionsietokykya. Toteutetaan EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelmamuutosta,
jonka tarkoituksena on kohdentaa rahoitusta uudelleen puolustusta tukevan
teollisuuskapasiteetin kasvattamiseen ja sotilaallisen liikkuvuuden parantamiseen
kaksikayttoisyys huomioiden. Tuotetaan alueellista tietoa paatdksenteon tueksi em.
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Tavoite 2027

teemoihin liittyen. Maaseuturahoitusta on mahdollista hyédyntaa varautumisen ja
kriisinsietokyvyn kehittdmisessa. Alkutuotannon alueellinen valmiusryhma seka
rahoitusasiantuntijat seuraavat tilannekuvaa, mika auttaa tunnistamaan
rahoituskohteita. Paikallisia varautumistoimenpiteita edistetdan yhteistyéssa Leader-
ryhmien kanssa esimerkiksi rahoittamalla kylien varautumishankkeita.

Tavoite tarkentuu vuonna 2026 saatujen kokemusten perusteella.

Edistaa alueellisen ja paikallisen elinkeinoelaman varautumista alueilla ja

maakunnissa.

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Nimetyt elinvoimakeskukset jatkavat ELVAR-toimintaa edellisten vuosien mukaisesti
ja koordinoivat alueellisia ELVAR-toimikuntia. Vuoden 2026 aikana paivitetdan niiden
toiminta aluehallintouudistuksen jaljilta sikali, kuin alueeseen ja toimijoihin on tullut
muutoksia. Toiminnan painopiste on Huoltovarmuuskeskuksen strategian ja
ohjauksen mukainen. Vuonna 2026 ELVAR:t osallistuvat myos alueellisten
riskiarvioiden laatimiseen.

Kehitetaan alueellisen huoltovarmuustoiminnan vaikuttavuutta yhdessa
Huoltovarmuuskeskuksen kanssa. Tavoite tarkentuu vuonna 2026.

Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

D1: Edistamme laadukasta ja tuottavaa ty6elamas, joka vastaa tyoelaman

muutoksiin

Kotoutuminen ja tyollistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa
vastuuta lisdavasti

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan alue- ja paikallistasolla, ettd maahanmuuttajien
tyollistymista tehostetaan, tydllisyys nousee valtavaeston tasolle ja maahanmuuttajien
omaa vastuuta kotoutumisestaan vahvistetaan.

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

Elinvoimakeskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysastetta alueellaan,
keskeisena kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyéllisyys ja kielitaito
paranevat.

Elinvoimakeskus tekee yhteistyota KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja
kotoutumisen alueellisen seurannan kehittamiseksi. Kotoutumisen seurannan
kehittamisen viitekehyksena ovat hallitusohjelman tavoitteet: tyollistyminen, kielitaidon
kehittyminen, suomalaiseen yhteiskuntaan perehtyminen ja sen saantdjen
noudattaminen seka ruotsin kielella kotoutumisen vahvistaminen.

Elinvoimakeskus tukee kotoutumislain ja muiden kotoutumisen edistamiseen
vaikuttavien lakimuutosten toimeenpanoon valmistautumista alue- ja paikallistasolla.

Elinvoimakeskus huomioi toiminnoissaan ty6- ja elinkeinoministerion ja hallinnonalan
strategiaan vuosille 2024—-2030 kytkeytyvat kotoutumista koskevat valtakunnalliset
pidemman aikavalin tavoiteindikaattorit:

- Ulkomaalaistaustaisten tydllisyysaste (%): tavoite 2026: 72,1

- Kansainvalisen suojelun perusteella maahan tulleiden tyodllisyysaste (%) 1/3/5/8 v
maahantulon jalkeen: tavoite 2026: 15/30/50/72,1

- Kotoutumissuunnitelman saaneiden sosiaaliturvariippuvuus: tavoite 2026: Vahenee
- Saavuttanut kotoutumiskoulutuksessa vahintaan tavoitekielitaitotason B1: tavoite
2026: 40 %

Suomen alue- ja rakennepolitikan ohjelman ESR+ rahoituksella tuetaan hankkeita,
joissa edistetaan tyoelaman laadun kehittamista, tydelamavalmiuksia seka
maahanmuuttajien integroitumista tydmarkkinoille. Rahoituksella tuetaan myoés
tyollisyysalueiden palveluiden kehittamista.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan alue- ja paikallistasolla, ettd maahanmuuttajien
tyollistymista tehostetaan, tyodllisyys nousee valtavaeston tasolle ja maahanmuuttajien
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omaa vastuuta kotoutumisestaan vahvistetaan.
Tilapéista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

Elinvoimakeskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysastetta alueellaan,
keskeisena kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyéllisyys ja kielitaito
paranevat.

Elinvoimakeskus tekee yhteistydtd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja
kotoutumisen alueellisen seurannan kehittdmiseksi.

Elinvoimakeskus tukee kotoutumislain ja muiden kotoutumisen edistdmiseen
vaikuttavien lakimuutosten toimeenpanoa alue- ja paikallistasolla.

Alueelliseen yhteistyohon, kansainvilistd suojelua saavien vastaanottoon ja
rinnakkaisyhteiskuntien torjumiseen seka hyvien vaestosuhteiden edistamiseen
panostetaan

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisddmisesta.

Osana alueellista yhteisty6ta, elinvoimakeskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestésuhteiden
edistamisessa.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisddmisesta.

Osana alueellista yhteisty6ta, elinvoimakeskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestésuhteiden
edistamisessa.

D2: Turvaamme puhtaat vedet, elinvoimaisen luonnon ja kulttuuriymparistot
seka rakennetun ympariston osana hyvinvointia ja turvallista arkea

Elinvoimainen maaseutu, kulttuuriymparistoé ja turvallinen rakennettu ymparisto luovat
hyvinvointia

EVK:n yhteisen turvallisuutta ja hyvinvointia edistdvan toimintatavan muodostaminen
liikenteen, kulttuuriympariston, maaseudun kehittdmisen ja elinkeinoelaman
tehtavissa. Yhteistyon jatkuvuuden varmistaminen LVV:n kanssa.

Tavoite 2026 Yhteistydn toimintatavat muodostuvat.
Maaseutu- ja ymparistoyksikoét sijoittuvat samaan osastoon, minka arvioidaan tuovan
synergiaetuja. Maaseudun kehittdmistoimenpiteissa ja maatalouden
ymparistonakokohtien huomioon ottamisessa toimiva ja matalan kynnyksen yhteistyd
Lupa- ja valvontaviraston kanssa on erityisen tarkeaa. Myos liikenteen ja
elinkeinoelaman tehtavat linkittyvat monilta osin turvallisuuteen ja hyvinvointiin.

Tavoite 2027 Yhteisty0 kehittyy ja tuo tuloksia.

Osallistuminen alueen ja alueiden viliseen yhteistyohon, joka edistaa
kulttuuriympariston hyvaa tilaa seka tyon tuloksellisuutta

Tavoite 2026 Alueellisen yhteistyon tarpeet ja mahdollisuudet on tunnistettu, alueellisen yhteistyon
verkostot jatkavat toimintaansa.
Keski-Suomen Elinvoimakeskus mahdollistaa CAP-rahoituksella investointi- ja
yhteistyohankkeita, joilla edistetaan kulttuuriymparistoyhteistyota ja
kulttuuriymparistojen kehittamista. Maatalouden ymparistésopimusten rahoituksella
edistetddn maatalouteen liittyvien kulttuuriymparist6jen hoitoa.

Tavoite 2027 Yhteisty6 on tuloksellista ja luo lisdarvoa alueen kehittymiseen.

Henkilévahinkoon johtaneiden onnettomuuksien kokonaismaara

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl <97 <96
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Luonnon monimuotoisuus vahvistuu alueellisella yhteistyolla

Luonnonsuojelualueverkoston kehittaminen osana METSO- ja Helmi-ohjelmia, ha

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
ha =350 =350
(= 245) (= 245)

Alueellisten luonnon monimuotoisuusohjelmien laatiminen ja toimeenpano

Tavoite 2026 Kéynnistetadan alueellisen luonnon monimuotoisuusohjelman laatimisen valmistelu
edellisvuonna paattyneen LUMOAVA-hankkeen (Luonto- ja ilmastotiedolla johtaminen
Keski-Suomen vahvuudeksi) tulosten pohjalta. Tahan liittyen selvitetaan
mahdollisuudet laajentaa alueellinen Helmi-yhteistydryhma maakunnalliseksi LUMO-
yhteistydryhmaksi.

Tavoite 2027 Kéaynnistetadan alueellisen luonnon monimuotoisuusohjelman laatiminen mm.
kansallinen ennallistamis-suunnitelma huomioiden.

Valtionhallinnon yhteiset tavoitteet ja aluehallinnon mahdollistajat

Digitalisaation edistaminen

Elinvoimakeskusten digitaalinen turvallisuus siséltden henkiléston ajantasainen
tietoturvaosaaminen (yhteistyossa KEHA-keskuksen kanssa)

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus kannustaa ja ohjaa henkildstoa kehittdmaan osaamistaan
osallistumalla KEHA-keskuksen tarjoamiin koulutuksiin seka seuraamalla viestintaa
aiheesta.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus kannustaa ja ohjaa henkildstoa kehittdmaan osaamistaan
osallistumalla KEHA-keskuksen tarjoamiin koulutuksiin seka seuraamalla viestintaa
aiheesta.

Elinvoimakeskusten digitalisaatiota vauhdittavan yhteistekemisen ja kehittamisen
hallintamallin luominen ja osaamisen jakaminen osasto- ja virastorajat ylittaen

Tavoite 2026 Osallistuminen aktiivisesti yhteisty6ta varten tarvittavien verkostojen ja ryhmien
suunnitteluun ja edelleen niiden toimintaan.

Tavoite 2027 Osallistuminen aktiivisesti yhteisty6ta varten tarvittavien verkostojen ja ryhmien
suunnitteluun ja edelleen niiden toimintaan.

Tekodlyn hyédyntaminen elinvoimakeskusten toimintaprosessien tehostajana ja
henkiloston arjen tyon tukena

Tavoite 2026 Generatiivista tekoalya on kayttanyt tai kokeillut henkildstosta vahintaan puolet
(nykytaso 30 %).
Huomioidaan Kasvupalvelut -hankkeessa kehitettavat palvelut ja toimintamallit.

Tavoite 2027 Generatiivista tekoalya on kayttanyt tai kokeillut henkildstosta yli puolet (nykytaso 30
%).
Huomioidaan Kasvupalvelut -hankkeessa kehitettavat palvelut ja toimintamallit.

Tietojohtamisen kehittaminen

Tietojohtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta

Tavoite 2026 Tietotarpeiden maarittely ja tarkentaminen (sis. tietotarpeiden tunnistamisen ja
paivittdmisen prosessin rakentaminen)

Tavoite 2027 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja
jakaminen) ja niihin liittyvan yhteistyon ja tydnjaon kehittaminen.

Tietojohtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

Tavoite 2026 Tiedon hyédyntdmisen toimintamallien ja roolitusten rakentaminen seké vastuiden
maarittdminen.
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Tavoite 2027 Tiedon hyédyntdmisen toimintamallien kehittdminen tarvittavilta osin.

Tietojohtamisen osa-alue: henkiloston osaamisen ja kyvykkyyden kehittiminen

Tavoite 2026 Strateginen henkildston kehittédmissuunnitelman laadinta.

Tavoite 2027 Strategisen henkiloston kehittdmissuunnitelman toteutus.
Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistaminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatu

Tavoite 2026 Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun tavoitetaso on asetettu ja laadittu sen
pohjalta toiminnallinen yhdenvertaisuussuunnitelma etenemiseksi kohti seuraavaa
tasoa.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen

Vastuullisuusindeksi

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

Toiminnallisen tehokkuuden seka tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Asiakaspalvelutyytyviisyys

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Kysely 1-5 >472

Sidosryhmaétyytyviisyys

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Kysely 1-5 >4,0

Elinvoimakeskusten toiminnan hairi6ton kdaynnistyminen

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen toiminta on kaynnistynyt ja asiakkaat seka sidosryhmat ovat
pysyneet ajan tasalla muutoksesta, viestinnan ja hyvan asiakaspalvelun tuella.
Elinvoimakeskusten valinen yhteistyd suuralueen rakennerahastoasioissa,
ymparistéasioiden yhteistyd Lupa- ja valvontaviraston kanssa seka
poikkihallinnollinen toimintatapa viraston sisalla ovat kehittyneet. Viraston palvelut
ovat tulleet tutuiksi asiakkaille. Perustehtavien jatkuvuus on sujuvaa ja viraston
sisdinen toiminta on organisoitua ja uudet osastorakenteet on saatu toimiviksi.
Tydjarjestys on laadittu ja se on kaytéssa. Henkildsto on sijoitettu tehtdvineen uuteen
virastoon ja organisaatiorakenteeseen seka maaraaikaiset paallikét on valittu tulevalle
5-vuotiskaudelle. Viraston johdon seka henkiléston perehdytys ja muutostuki jatkuvat.

Toimintamenovahennysten hallittu toimeenpano

Tavoite 2026 Toimintamenovahennysten toteuttaminen on suunniteltu ja viraston menotaso
saatettu organisatoristen ratkaisujen avulla vahennysten edellyttamaan tasoon.

Tavoite 2027 Toimintamenovahennysten toteuttamisen suunnitelmaa on toteutettu ja viraston
menotaso saatettu vahennysten edellyttamaan tasoon vuoden 2027 osalta

Elinvoimakeskus ja sen tehtavaalat ovat yhteiskunnassa laajasti tunnetut

Tavoite 2026 Elinvoimakeskusten sisaista ja ulkoista viestintaa toteutetaan suunnitelmallisesti
strategian ja viestinnan strategisten linjausten mukaisesti. Tavoitteena on selkea
asiakas- ja sidosryhmaviestinta seka palveluiden ja tehtavien tunnetuksi tekeminen.

Tavoite 2027 Arvioidaan elinvoimakeskusten tarjoamien palvelujen ja tehtavien tunnettuutta
yhteiskunnassa.

Elinvoimakeskuksen ja LVV:n yhteistyon onnistuminen ymparistotehtavissa.

Tavoite 2026 Yhteistyon verkostot ja toimintatavat on muodostettu ja kaytossa. Kuvaus toteutetuista
toimista ja onnistumisesta.
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Tavoite 2027 Elinvoimakeskuksen arvio onnistumisesta asteikolla 1-5 ja yhteistydon parantamiseksi
vuonna 2027 eri menettelyissé/substansseissa toteutetut toimenpiteet.
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4 Voimavarojen hallinta

Henkildstévoimavarojen edistdmisen tavoitteita seurataan HenkildstoBaro -kyselytutkimuksen avulla, joka
toteutetaan Elinvoimakeskuksissa ensimmaisen kerran 2026. Taman vuoksi talle vuodelle ei
henkildstdvoimavarojen edistdmiselle ole asetettu numeerisia tavoitteita. Vuonna 2026 toteutettavan
HenkildstoBaron perusteella elinvoimakeskuksille asetetaan vuodelle 2027 numeeriset tavoitteet ja niille
tavoitetasot.

Henkiléstovoimavarojen hallinta

Kokonaisindeksi

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

Johtaminen-indeksi

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

Organisaatio-indeksi

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

Henkiloston ajantasaiset tehtavankuvat

Tavoite 2026 Koko henkildstolle on laadittu ajantasaiset tehtavankuvat
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan 1ahtokohtaisesti koko sopimuskaudeksi.
Tarvittaessa asetettuja tulostavoitteita voidaan kuitenkin paivittda ja muuttaa
sopimuspaivitysten yhteydessa. Tulostavoitteiden saavuttamista kuvaavat vuosittaiset
tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle. Tulossopimusta paivitetdan rullaavasti
vuosittain.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdaan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden koko
vuoden toteumista raportoidaan tilinpaatdksessa ja siihen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.
Tilinpaatostietojen osalta tiedot toimitetaan ministeridlle viimeistaan viikon kuluttua
tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen
toteutumista arvioidaan ministerion antamassa tilinpaatéskannanotossa toimintavuotta
seuraavan vuoden kesakuuhun mennessa.

Tulossopimus ja tilinpaatostiedot julkaistaan Valtiokonttorin maarayksen
mukaisesti https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-
asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on maaritelty yksi lapi
koko tulossopimuksen sovellettava arviointiasteikko. Elinvoimakeskusten ja KEHA-keskuksen
osalta sovelletaan kolmiportaista asteikkoa eli "liikennevalomallia”. Liikennevalomallissa
tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraavasti: VIHREA (3) = tavoite on saavutettu tai
ylitetty, KELTAINEN (2) = tavoite on saavutettu osittain/tyydyttavasti tai siitd ollaan jaaty jonkin
verran, PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei ole toteutunut lainkaan.
Sanallisessa tulosraportoinnissa keskitytaan tulossopimuksen tulostavoitteiden poikkeama- ja
riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista jadmisesta ja sen syista tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentaa tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat
toimialaohjauksen menettelyista erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkoisesti.

13.2.2026

Tyo- ja elinkeinoministerit Tiina Korhonen, ylijohtaja

Maa- ja metsatalousministerit Pekka Pesonen, kansliapaallikko
Ruokavirasto Leena Rasanen, padjohtaja
Opetus- ja kulttuuriministerit Heidi Backman, kansliapaallikko
Ymparistoministerio Juhani Damski, kansliapaallikko
Liikenne- ja viestintaministerio Miikka Rainiala, osastopaallikkd
Vaylavirasto Kari Wihlman, paajohtaja
Keski-Suomen elinvoimakeskus Jukka Lehtinen, ylijohtaja
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6 Liite

Liite 1: Maararahataulukko
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ELINWOIMAKESKUST EN TO IMINTAME MO T VKO DELLE 2026 (luonnaos 9.2 2026)

Palkkaus- Muut Vuodelta 2025

menot, Yhdistymise Muut muutokset  Momentn siirtywE Siimywdt  YHTEEMSA
Palkkzusmenot madraaikainen KEHAIShto Matkat 8 Tuottsvuus =stdjohtuwa  Maksulinen muutokset [kerta- ylityksen YHTEEMSA 2026 masrsrsha [pl.  korvamerkityt  KAYTOSSA
Elimvoimakeskus [vakinaizet)  henkildstd® tilanne muut menot toimet  lis3s38st0 toiminta [py=yvEt) luonteizet)®  kattaminen MAARARAHA korvamerkityt)®*  ma8rarahat® V. 2026
1. Uusimas 2160600 54 200 - 245000 -484 BOO 0 -11 000 240100 0 -403 000 7845 100 997 100 0 8842 200
2. Lounais-Suomi 16837700 422 200 - ESE300 -1028500 -241 000 -244 000 21700 o -804 000 15662 000 1950600 0 17 652 600
3. Kz skkois-Suomi 14805000 186100 - 490900 -287 700 -208000 1) - 70000 o -6283000 13427 300 1706600 32 15 133 500
4. Si=g-5uomi 10343700 259600 - 325400 -620100 -597 000 -4 058 000 [+] o -299000 5314600 735000 B53 568 7 207 168
5. Keski-Suomi 8399200 57 80O - 221500 -514 800 0 -8 000 -47 600 0 -356000 7712700 5230300 0 8653000
B. It5-5uomi 11832500 195000 - 335200 -715000 -168000 -27 000 205400 0 -568000 11084 100 1408 200 0 12 452 500
7. Eteld- Pohjanmaa 5542 200 245900 - 147 000 -307 100 0 -5 000 -2100 0 -275000 5344500 679400 0 61024 300
8. Pohjanmaa 4283 200 216600 - 137 200 -251100 0 [H -21000 0 -213000 4151500 527700 0 4679600
9. Pohjois-Suomi 2812800 24600 - 347 800 -540 100 -85000 -16 000 242 500 78000 -433 000 8431400 10716800 0 9508 000
10. Lappi 10434300 0 - 430600 -551 100 0 -55 000 -14000 -30000 -454 000 5620800 12322 800 &000 10849 600
KEHA oma toiminta 0 0 13 B81 100 410400 -418 500 - - 553 300 0 -704000 13721300 1743500 0 15465 200
EVE yhteizet menot 250000 0 32 144 500 - -200000 - - -262 000 0 -1529000 29808 500 0 3500000 33308 500

YHTEENSA 59 501 600 1702000 46 025 600 3793300 -7224200 -B300 000 -4 465 000 246300 43000 -6 BOBO0OOD 132619600 13 067 300 4 159 568

*kertaluontsinen



