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1 Strategiset linjaukset

Lounais-Suomen elinvoimakeskus on vuoden 2026 alussa toimintansa aloittanut monialainen
valtion aluehallinnon virasto, jonka toimialue kattaa Varsinais-Suomen, Satakunnan ja
Ahvenanmaan maakunnat. Elinvoimakeskus toteuttaa toiminnassaan seka valtion yhteisia
hallitusohjelman ja elinvoimakeskusten strategian tavoitteita ettd ohjaavien hallinnonalojen
toimialakohtaisia strategisia tavoitteita.

1.1 Elinvoimakeskusten strategia

Elinvoimakeskuksille on laadittu vuosille 2026—2027 yhteinen strategia, joka toimii
tulossopimuksen runkona. Strategian painopisteet ja tavoitteet ovat seuraavat.

Kestava kasvu

1. Kehitdmme elinkeinorakennetta monipuolisemmaksi ja kansainvalisemmaksi
tukemalla uudistuvaa ja kasvavaa yritystoimintaa

2. Tuemme pk-yritysten TKI-panostusten kasvua osana kestavan kasvun vauhdittamista

3. Vahvistamme ruokajarjestelman kokonaiskestavyytta, kilpailukykya ja
hairionsietokykya

4. Yllapiddmme ja kehitdmme liikennejarjestelmaa, joka on toimiva, turvallinen ja kestava

Puhdas siirtyma

1. Kiihdytdmme puhdasta siitymaa, mika tukee talouden rakennemuutosta, kestavaa
luonnonvarojen kayttoa ja kiertotaloutta

2. Varmistamme osaltamme luonnon monimuotoisuuden vahvistumisen, luontokadon
pysayttamisen ja hiilinegatiivisuuden saavuttamisen

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus
1. Vahvistamme yhteiskunnan toimintavarmuutta ja kriisinkestavyytta
Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

1. Edistamme laadukasta ja tuottavaa tytelamaa, joka vastaa ty6elaman muutoksiin
2. Turvaamme puhtaat vedet, elinvoimaisen luonnon ja kulttuuriymparistot seka
rakennetun ymparistdn osana hyvinvointia ja turvallista arkea

1.2. Johdon katsaus

1.2.1 Toimintaymparisto ja tulostavoitteiden 2025 toteutuminen

1.2.1.1 Toimintaympdristén kuvaus

Vuosi 2025 oli Lounais-Suomen taloudelle haastava, selvaa kaannetta nousuun ei tapahtunut
ja mm. tydvoiman kysynta oli vaisua. Varsinais-Suomessa pitkaaikaisty6ttdomyyden maara oli
ennatysmaisen kovassa kasvussa. Kokonaisty6ttdmyys pysyi kuitenkin koko maan keskiarvoa
matalampana. Samanaikaisesti ulkomaalaisen tydvoiman tarjonta lisdantyi. Satakunnassa
tyoéttdmien maara kasvoi eniten naisvaltaisissa palvelu- ja myyntitydn ammateissa.
Satakunnassa ty6ttdmyyden nousu oli kuitenkin vuoden toisella vuosipuoliskolla jo
taittumassa.
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Meriteollisuudessa Lounais-Suomessa vallitsi vahva vire yleisesta talouden
matalasuhdanteesta huolimatta. Satakunnassa oli teknologiateollisuudessa alkuvuonna jo
muutamilla aloilla positiivista talous- ja tyollisyyskehitysta. Varsinais-Suomen ladkealan isot
yritykset menestyivat globaalisti 18pi lydneiden laakkeiden ansiosta. Syksylla tulleet monet
positiiviset uutiset nakyivat taloudessa ja tyollisyydessa voimistuneemmin jatkossa. Muilla
aloilla Lounais-Suomessa oli haasteellista; rakennussektori ei kasvanut runsaasta julkisesta
rakentamisesta huolimatta, SOTE-ala oli vahvojen saastdpaineiden kourissa, kaupanalalla
tyéttdmyys oli tasaisessa kasvussa, matkailukesa jai vain kohtuulliseksi kuluttajien
lisdantyneen sdastamisen takia ja vihredn siirtyman investoinnitkaan eivat vield laajamittaisesti
kaynnistyneet. Satakunnassa oli kuitenkin suunnitteilla ja osin jo toteutumassa yritysten
vihrean siirtyman investointeja eniten Suomen maakunnista investointien kokonaisarvon
ollessa talla hetkelld 1dhes 45 miljardia euroa.

Lounais-Suomen elinvoimakeskuksen toimialue on Suomen ruoantuotannon ydinaluetta ja
alueelle on keskittynyt suurin osa kotimaisen leipaviljan ja avomaan puutarhatalouden
tuotannosta. Lounais-Suomeen keskittyy myos merkittdva osa maan sika- ja
siipikarjataloudesta. Vahvan alkutuotannon myéta alueelle sijoittuu paljon elintarvikkeita
jalostavia yrityksia. Alkutuotannon investoinnit ovat viime vuosina painottuneet pienempiin
perusparannustoimiin. Haastavat sddolosuhteet ovat kannustaneet investoimaan mm.
salaojitukseen ja energian kustannusvaihtelut maatilojen omaan uusiutuvaan
energiantuotantoon. Vuonna 2025 oli ndhtavissa kotieldintuotannon uudisrakennushankkeiden
elpymistd. Lounais-Suomessa paatuotantosuuntana on viljanviljely (Iahes 60 % maatiloista)
jonka kannattavuus on heikentynyt. Viljatilojen nakymia varjostavat heikentyneet tuotantotuet
ja tukipolitiikan uudistuspaineet vuonna 2028 kaynnistyvalle kaudelle.

Ymparistotavoitteiden toteuttamiseen vaikuttaa monien ohjelmien valmistuminen ja
rahoituksen hyddyntamisessa onnistuminen. Vesien tilan parantamiseen tahdataan valuma-
aluesuunnittelua kehittdamalla. Saaristomeri-ohjelmalla pyritdan tekemaan Saaristomeren
valuma-alueesta ravinteiden kierratyksen esimerkkialuetta. Varsinais-Suomen ja Satakunnan
maakuntiin ollaan laatimassa luonnon monimuotoisuuden toimeenpanosuunnitelmat (LUMO-
ohjelmat). Kulttuuriymparistéohjelmien paivitys on kdynnissa. EU:n ennallistamisasetusta
toimeenpannaan Helmi- ja METSO-ohjelmissa, joiden rahoitus tosin on vahenemaan pain.
Satakunnan maakuntakaava 2050 ja Varsinais-Suomen Vesien ja voiman
vaihemaakuntakaava ovat tulossa seuraavaksi ehdotusvaiheeseen. Lounais-Suomessa on
vireilla yli 100 erikokoista aurinkovoimahanketta, tuulivoimahankkeita on kaavoitusvaiheessa
13. Alueen ilmastopaastot ovat laskussa ja vuoden 2025 aikana alueella kaynnistyi useita
ilmastonmuutokseen sopeutumisen hankkeita, jotka luovat pohjaa alueellisille
sopeutumisohjelmille.

Lounais-Suomessa vaylanpidon rahoitus on niukkaa ja tieverkon korjausvelka kasvaa. Samalla
likennemaarien kasvu, kaupungistuminen ja tienkayttajien kasvavat vaatimukset haastavat
likennejarjestelman suunnittelua, palvelutason yllapitoa ja liikenneturvallisuuden edistamista.
Liikenteen paastévahennystavoitteiden saavuttaminen edellyttaa laaja-alaista yhteistyota ja
toimenpiteita. Lisaksi ilimastonmuutokseen sopeutuminen ja sdan aari-ilmiot vaativat
varautumista vaylanpidossa.

1.2.1.2 ELY-keskusten vuoden 2025 tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2025 tulostavoitteet saavutettiin valtaosin tilanteessa, jossa ELY-
keskusten/elinvoimakeskusten toimintamenoihin kohdistuu valtiontalouden
sopeuttamisohjelman mukaisesti merkittavia saastoja vuosina 2025-2028. Tama on
aiheuttanut huolta resurssien riittavyydesta ja henkiloston jaksamisesta.

Tienpidossa vuosina 2024—2025 saatu korjausvelkaan osoitettu maararaha mahdollisti myos
vahaliikenteisen tieverkon korjauksia, ei kuitenkaan riittavasti. Paallystetyn tieston korjausvelan
kasvua pystyttiin kuitenkin vuosien 2024—-2025 aikana taittamaan. Korjausvelkarahoitus
edesauttoi myds vuoden 2025 tienkayttdjien tyytyvaisyystavoitteiden saavuttamisen. Alueella
korjattiin useita pienempia siltoja, siltojen uusimiset Paraisten ja mantereen valilla saatiin
valmiiksi Kirjalansalmen sillan valmistuttua loppuvuodesta. Satakunnassa valmistuivat
loppuvuodesta valtatien 11 Koiviston ja Pikkuhaaran siltojen uusimiset. Uusilla silloilla
parannettiin siltojen kantavuudet nykyisten vaatimusten mukaisiksi. Huolimatta useista
valmistuvista hankkeista, siltojen heikkenemisen pysayttaminen vaatisi kuitenkin korkeampaa
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rahoitustasoa. Alueen liikenneturvallisuustavoite saavutettiin, onnettomuusriskeja vahennettiin
turvallisuushakuisella nopeusrajoituspolitiikalla, likenneturvallisuusyhteisty6lla ja tehokkailla
pienilla likenneturvallisuustoimilla.

Hyvaan yhteiseen valmisteluun pohjautuen Lounais-Suomen tyéllisyysalueiden toiminta
kaynnistyi hyvin ja ensimmaiset yhteisty6- ja seurantakeskustelut sujuivat hyvin.
Tyollisyysalueiden ja Elinvoimakeskuksen kaytannon yhteistyérakenteiden toiminta vaatii
edelleen kehittdmista yhteisissa rajapinnoissa. Kyse on isosta hallinnollisesta muutoksesta
(tydllisyyspalvelut siirrettiin kuntien vastuulle), joka vaatii oman aikansa ennen kuin
organisoituminen ja yhteistyérakenteet ovat molempien toimintaa parhaiten tukevalla tasolla.

TF-kansainvalistymispalveluihin liittyvat tavoitteet aktivoitujen ja kansainvalistymispalveluihin
ohjattujen yritysten maaran osalta saavutettiin molemmissa ELY-keskuksissa. Samoin
kumppanuusyhteistydssa aktivoitujen TKI-hankkeiden ja yritysrahoituksen maara TKI-
hankkeissa kasvoi. ELY-keskusten Team Finland- ja TKI-toiminta alueilla vahvistui verkosto- ja
innovaatioekosysteemiyhteisty6ta tiivistdmalla. Yritysrahoituksen (EAKR, JTF Satakunnassa)
kysynnassa oli vuoden 2025 osalta havaittavissa toimintaymparistdon epavarmuudesta
johtuvaa varovaisuutta, joka heijastui erityisesti ensimmaisen puolivuotisjakson
kehittdmissavustushakemusten vahaiseen maaraan ja myos hankkeiden innovatiivisuuden
laskuun. Yritysaktivointia tehtiin osana Mittelstand —kampanjoita ja tiivistamalla yhteistyéta
alueellisten yrityspalveluekosysteemitoimijoiden kanssa.

ELY-keskusten maaseutuyksikdiden toiminnassa painottui vuonna 2025 vahvojen
ruokamaakuntien toimintaedellytysten kehittdminen ja huoltovarmuuden turvaaminen.
Maaseutualueiden yritysten kasvua ja tyoéllistamisen edellytyksia vahvistettiin rahoittamalla
alueellisten maaseudun kehittdamissuunnitelmien mukaisia toimenpiteitd. Maaseudun
yritysrahoituksessa nousi aikaisempaa enemman esille puolustusteollisuuteen,
kaksoiskayttoteknologiaan ja/tai meriklusteriin liittyen metalli- ja konepajayritysten rahoitus.
Lisaksi Varsinais-Suomessa rahoituksessa korostui ruoka-, matkailu- ja kulttuurialojen yritykset
ja Satakunnassa elintarvikejalostuksen investointi- ja kehittamishankkeet. Hakemusten
lukumaara oli koko vuoden ajan kasvussa ja niiden laatua parannettiin tehostamalla
asiakasneuvontaa seka kouluttamalla alueen yritysneuvojia. Kehittamistukien osuus
rahoitetuista maaseudun yritystukihakemuksista oli molemmissa maakunnissa merkittava.

Leader -yritysrahoituksen kysynta jatkui vilkkaana molemmissa maakunnissa mahdollistaen
maaseutu- ja saaristoalueiden elinkeinorakenteen monisaikeisempaa kehittymista. Maatilojen
investointitukien kysynta oli aktiivista molemmissa maakunnissa kohdentuen tasaisesti eri
tuotannon aloille. Aloitustukien vahva kysynta molemmissa maakunnissa (Varsinais-Suomessa
maan korkeinta) signaloi halukuutta ruoantuotannon jatkuvuuteen. Maaseuturahoituksen ja
PriodiversityLIFE hankkeen yhteistyolla edistettiin luonnon monimuotoisuutta tukevaa
kehittamistoimintaa Varsinais-Suomen ja Satakunnan maaseutualueilla.

Luonnon monimuotoisuuden edistamisessa METSO-ohjelman tavoitteet ylitettiin reippaasti ja
Helmi-soidensuojelussakin suojeltiin arvokasta suoluontoa taysimaaraisesti mydnnettyjen
maararahojen puitteissa. Kunnostus- ja hoitotoimia tehtiin kaikissa Helmi-ohjelman teemoissa.
Rajauspaatoksissa (lajit ja luontotyypit) ei saavutettu kaikkia tavoitteita ja osa vireilla olevista
rajauspaatoksista siirtyi uuteen Lupa- ja valvontavirastoon. Positiivista on se, etta suojeltavien
luontotyyppien rajauksia tehtiin ensimmaisen kerran vedenalaisista luontotyypeista.

Vesien- ja merenhoidon suunnitteluprosessit ja Ahti-ohjelman tehtavat etenivat hyvin.
Saaristomeri-ohjelman konkreettinen toteutus paastiin aloittamaan pitkan toimenpiteiden
suunnitteluprosessin jalkeen. Toteutus eteni odotetusti, ja useimmat toimenpiteet jatkuvat
vuodelle 2026. Hanketoiminta on vilkasta edelleen, laaja ACWA-Life -hanke kaynnistyy vuoden
2026 alussa. Saaristomeren valuma-alueen kipsin levitysala kasvoi, mutta ei ylla toivottuihin
levitysmaariin. RRF-rahoitteinen KIPSI-hanke on saavuttanut EU:lle luvatun hehtaarimaaran,
mutta hallinto- ja valvontaty® on raskasta.

Vesitaloustehtavissa tavoitteet saavutettiin ja Kokemaenjoen tulvariskien hallinnassa
merkittava Sapilanniemen oikaisu-uoma sai Natura-poikkeusluvan, joten hanke etenee vesilain
lupamenettelyssa. Aluehallinnon muutoksen ja lantisen Suomen vesitaloustehtavien yhteistyon
valmistelu on edennyt mainiosti neljan ELY-keskuksen voimin.

Ymparistonsuojelussa YVA-tehtavia oli runsaasti niin vihrean siirtyman kuin muihinkin
hanketyyppeihin liittyen. Ymparistoluvallisia kohteita oli valvottavana yli 700 kpl, joista monet
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laajoja teollisuuslaitoskokonaisuuksia. Vesilain valvonnassa oli runsaasti seka luvanvaraisten
etta ilmoituksenvaraisten toimintojen ennakko- ja jalkivalvontatehtavia. Investointihankkeiden
ennakolliset menettelyt, tietopyynnot seka asiakkaiden ohjaus, neuvonta ja neuvottelut
tyollistivat yhd enemman seka vakinaista ettd RRF- ja vihrean siirtyman maararahoilla
rekrytoituja asiantuntijoita. Vesivilielyn ymparistdnsuojelun koordinointi eteni hyvin ja ilmasto-
ja kiertotaloustyo6ta edistettiin liséresurssin turvin. Asiantuntijat osallistuivat myés BAT-ty6hon,
EU:n IMPEL-ty6ryhmiin ja valvontatietojarjestelméan (YLVA) kehittdmiseen. Uuden Lupa- ja
valvontaviraston suunnitteluun osallistuttiin aktiivisesti useissa alaryhmissa.

Lounais-Suomenkin turvallisuusymparistda leimaavat lisdantyneet hybridiuhat edellyttavat
viranomaisilta vahvaa varautumista. Tarvetta korostaa alueellisena kansallisestikin
merkittdvana riskikohteena ja ymparistéarvoiltaankin herkké Saaristomeri. Tulostavoitteen
mukaisesti ELY-keskukset harjoitusten ja koulutusten avulla lisdsivat hairidtilannevalmiuksiaan
ja osallistuivat aktiivisesti maakuntien varautumisen yhteistyérakenteisiin seka kaynnistivat
alkutuotannon maakunnallisten varautumistyéryhmien toiminnat. Varautumisen ja
kriisinkestavyyden teemat korostuivat laajemminkin maaseudun kehittdmisessa. Lounais-
Suomen Elinvoimakeskuksen varautumistehtadvakokonaisuuden suunnittelu eteni ja tulevaa
viranomaisyhteisty6ta kasiteltiin alueellisen valmiustoimikunnan kokouksissa.

1.2.2 Strategisten tavoitteiden edistaminen alueella

Satakunnan ja Varsinais-Suomen ELY-keskukset edistivat toiminnallaan aktiivisesti
aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirjan strategisia painopisteita: Lisdamme
elinvoimaa, toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa, turvaamme varautumista ja
kokonaisturvallisuutta seka turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta. Vuoden aikana
alueiden elinvoimaa edistettiin useiden toisiaan tukevien kokonaisuuksien kautta. Tarkemmat
kuvaukset on esitetty kohdassa 1.2.1. Lisaksi voidaan todeta, etta vuoden aikana
lisdantyneesti korostuivat varautumiseen ja kokonaisturvallisuuteen liittyvat teemat.

Strategiset tavoitteet ja vuoden aikana niita toteutettavat toimenpiteet tukivat hyvin Satakunnan
maakuntaohjelman toimintalinjojen tavoitteita. Kestavan kasvun Satakunta -paatavoitetta
edistettiin mm. tukemalla yritysten kehittymista, kansainvalistymista ja toimintaymparistjen
uudistumista seka vahvistamalla alueellista osaamiseen, tyollisyyteen ja pk-yritysten kasvun
edistamiseen liittyvaa yhteisty6ta ja verkostotoimintaa. Hyvinvoivan vaeston ja ympariston
Satakunta -paatavoitetta tuettiin aktiivisella yhteistyolla mm. tyo- ja koulutusperaisen
maahanmuuton ja maahanmuuttajien kotoutumisen edistdmisessa ja seka jatkuvan oppimisen
ja elinikaisen ohjauksen palvelujen kehittamisessa. Maakuntaohjelman lapileikkaavista
teemoista ELY-keskuksen toimenpiteilla edistettiin erityisesti elinkeinoelaman
kansainvalisyyteen ja turvallisuuteen liittyvia toimenpiteita. Rahoitetuissa hankkeissa seka
verkostoyhteistydssa korostuivat digitalisaation ja resurssiviisaiden toimintatapojen
ratkaisuiden kehittaminen ja edistaminen.

Varsinais-Suomessa strategiset tavoitteet ja vuoden aikana niita toteuttavien toimenpiteiden
tukivat hyvin Varsinais-Suomen maakuntaohjelman tavoitteita. Esim. maakuntaohjelman
”puhtaiden ratkaisujen, innovaatioiden ja kestavan kasvun hiilineutraali edellakavija” -
tavoitekokonaisuudessa tuettiin vihrean siirtyman innovaatioita, bio- ja kiertotalouden
kannattavaa liiketoimintaa, iimastokestavaa maataloutta seka sujuvia liikkumisratkaisuja. Myos
karkitoimialojen kehitysta ja osaamistarpeiden ennakointia ja osaavan tydvoiman saatavuuden
kehittamista tuettiin samoin kuin korkeakoulujen, yritysten ja yritysverkostojen seka julkisen
sektorin yhteistyota korostettiin. Em. teemoja kasiteltin maakunnan yhteistyéryhman alaisten
monipuoliseen edustukseen pohjautuvien neljan Varsinais-Suomen ELY-keskuksen
vetovastuulla olleen jaoston tydssa (elinkeino, koulutus, ilmastovastuu, maaseutu).

Vahva verkostoyhteisty® on laajasti yhteinen nimittaja myos sekd Saaristomeriohjelman etta
Satavesiohjelma toteutuksessa, vihrean siirtyman edistdmisessa toimi Lounais-Suomen
yhteinen vihrean siirtyman hankkeiden yhteistydkokous -kaytantd alueen ELY-keskusten ja
maakunnan liitojen yhteisena tydéryhmana. Varsinais-Suomen Ennakointiakatemian toimesta
laajassa kumppanuusyhteisty0ssa ennakoitiin tydvoiman tulevaisuuden osaamistarpeita ja
Purje-hankkeessa Varsinais-Suomen ELY-keskus yhdessa Turun kaupungin kanssa turvasi
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yritysten kasvua edistdmalla valmiuksia kansainvalisten tydntekijdiden rekrytoimiseen
Varsinais-Suomessa.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Elinvoimakeskukset toteuttavat osaltaan valtion talousarviossa 2026 asetettuja
yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita:

Koko vaestdn koulutus- ja osaamistaso nousee edistaen talouden uudistumista,
tyollisyytta ja hyvinvointia (OKM)

Koulutustarjonta vastaa uuden tydvoiman tarvetta ja toimialan palvelurakenne vastaa
vaestdmuutokseen (OKM)

Tieteen taso ja vaikuttavuus paranevat ja tutkimus-, innovaatio- ja kehittdmistoiminnan
edellytykset vahvistuvat (OKM)

Taidetta ja kulttuuria tehdaan, tuotetaan ja hyédynnetdan monipuolisesti seka
huolehditaan monimuotoisesta kulttuuriperinnésta (OKM)

Liikkuva eldmantapa vahvistuu (OKM)

Biotalous tuottaa merkittdvaa arvonlisaa ja kannattavaa yritystoimintaa (MMM)
Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta (MMM)
Tietovarannoista ja tutkimuksesta vakautta ja vaurautta (MMM)

Digitalisaatio ja datatalous luovat kestavaa kasvua seka vahvistavat
luottamusyhteiskuntaa (LVM)

Tulevaisuuden liikennejarjestelma on turvallinen, tietopohjainen ja kestava (LVM)
Dataan perustuvat likenteen palvelut ovat tehokkaita ja vastaavat asiakkaiden
tarpeisiin (LVM)

Digitaaliset yhteydet ja liikennejarjestelma parantavat Suomen kilpailukykya seka
kansainvalistd saavutettavuutta (LVM)

Elinkeinoelama uudistuu ja alueiden elinvoima vahvistuu (TEM)

Tyollisyys kasvaa ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee (TEM)

Puhtaat investoinnit edistavat ilmastotavoitteita (TEM)

Hiilinegatiivinen Suomi on pysayttanyt luontokadon ja saastumisen (YM)

Vihrea siirtyma on kasvun perusta (YM)

Elinymparistot ja uudet ratkaisut tukevat sujuvaa arkea kaikissa elamantilanteissa
(YM)

Lisaksi seuraavia tavoitteita:

Elinvoimakeskukset toimeenpanevat osaltaan vuosille 2025-2027 hyvaksyttya Team Finland
(TF) -strategiaa ja johtavat alueellista TF-tyota.

Elinvoimakeskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaa varmistaen
ohjelman toimeenpanon tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla
tukiviranomaisen vastuilla, joista saadetaan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen
hallinnoinnista. valvonnasta ja tarkastuksesta (537/2022).
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3 Tulostavoitteet

Tassa luvussa esitelldan elinvoimakeskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on soveltuvin
osin viety elinvoimakeskusten strategian tavoitteiden mukaisten valiotsikoiden alle. Tulostavoitteiden
toteutumista seurataan puolivuosittain likennevalomallia hyédyntaen (ks. tarkemmin luku 5).

Kestava kasvu

A1: Kehitamme elinkeinorakennetta monipuolisemmaksi ja
kansainvadlisemmaksi tukemalla uudistuvaa ja kasvavaa yritystoimintaa

Pk-yritysten uudistumista ja kasvua tuetaan yha vaikuttavammalla rahoituksen,
asiakas- ja palveluohjauksen seka tyoelaman laadun ja tuottavuuden
edistamistoimien yhteistyolla alueellisissa yrityspalveluekosysteemeissa.

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Rahoitukseen- ja tydelaman laadun edistdmiseen liittyvaa asiakas- ja
palveluohjausta seké aluetoimintaa on kehitetty Kasvupalvelut -hankkeessa
kehitettavien toimintamallien ja tyéelaman laadun vuoden 2026 aikana valmistuvan
tybelamastrategian mukaisesti. Lounais-Suomessa on laadittu yrityspalveluiden
ekosysteemikuvauksen vuoden 2026 aikana huomioiden jo olemassa olevat
yhteistydbmuodot ja verkostot Satakunnassa seka Varsinais-Suomessa.
Satakunnassa toimiva Ty6elaman laadun verkosto on jatkanut toimintaa ja
Varsinais-Suomessa verkostomaista toimintatapaa on kehitetty vuoden 2026
aikana. Yrityspalveluekosysteemin (Satakunta ja Varsinais-Suomi) ja tyéelaman
verkostojen kehittdmisessa on huomioitu maakuntien yhteiset synergiaedut.
Varmistetaan my0ds koko alueella, ettd maaseuturahoituksen ja TEM rahoituksen
koordinaatio toimii hyvin (mm. LOU EVK:n yhteiset ja saanndlliset
rahoituspalaverit).

Lounais-Suomen (Satakunta ja Varsinais-Suomi) yrityspalveluekosysteemi ja
alueelliset Tydelaman laadun verkostot ovat tiiviissa yhteistydssa ja asiakas- ja
palveluohjaus on toiminut suunnitellusti.

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot, kaupungit)

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Satakunnan ja Varsinais-Suomen elinkeinorakenne on uudistunut, vahvistunut ja
monipuolistunut.

Yritysten uudistumista on tuettu monipuolisesti ja rahoituslinjausten mukaisesti
hyodyntaen CAP- rahoitusta (ml. Leader-rahoitus), EMKVR, EAKR, ReArm,
kansallinen TKl-rahoitus, ESR+-rahoitusta seka osallistuttu Porin seudun
innovaatioekosysteemi-yhteistydhon. Yritysten tki-panostukset ja erityisesti
puhtaan siityman ja datatalouden investoinnit ovat lisaantyneet. Investoinnit
vetytalouteen ja kiertotalousinnovaatioihin seka puhtaaseen energiaan ovat
realisoitumassa. Rahoituksen ja kehittamistoimenpiteiden johdosta on syntynyt
uusia yrityksia ml. startup-yritykset ja uusia tydpaikkoja, olemassa olevien
tyopaikkojen sailymista on turvattu ja osaamista lisatty. Jatkamme yhteistyota
maakunnan liton ja muiden toimijoiden kanssa esim. uusimpien
liketoimintaekosysteemien ja puhtaan siityman investointien edistamisessa.

Hanke- ja yritystukia on suunnattu maaseutuyritysten uudistumiseen ja
maaseutuelinkeinojen kehittamiseen alueellisten kehittamissuunnitelmien
painopisteiden mukaisesti. Maaseudun monipuolisen yritystoiminnan
vahvistaminen on edistanyt maaseutualueiden elinvoimaa ja niiden
iskunkestavyytta hairidtilanteissa. Teollisen yritystoiminnan lisdksi on kehitetty
palveluliiketoimintaa ja mm. maaseutu- ja saaristomatkailua, joissa keskeisina
teemoina ovat olleet ruokamatkailu, ymparivuotisuus seka kestavien
matkailutuotteiden kehittdminen. Alueen biotalousyritysten edella kavijyytta on
vahvistettu lisdamalla esimerkiksi yritysten valmiuksia ottaa kaytt6on
resurssitehokkaita teknologioita seka panostamalla datan hyddyntamiseen
yrityksissa. Uusiutuvan energian ja energiaadlykkaiden ratkaisujen kayttdonottoa on
kannustettu osana yritystoiminnan kokonaiskestavyyden kehittamista.

Satakunnan ja Varsinais-Suomen elinkeinorakenne on uudistunut, vahvistunut ja
monipuolistunut.
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Yritysten uudistumista on tuettu monipuolisesti ja rahoituslinjausten mukaisesti
hyédyntaen CAP- rahoitusta (ml. Leader-rahoitus), EMKVR, EAKR, ReArm,
kansallinen TKI-rahoitus, ESR+-rahoitusta seka osallistuttu Porin seudun
innovaatioekosysteemi-yhteistydhdn. Yritysten tki-panostukset ja erityisesti
puhtaan siirtyman ja datatalouden investoinnit ovat lisdantyneet. Investoinnit
vetytalouteen ja kiertotalousinnovaatioihin seka puhtaaseen energiaan ovat
realisoitumassa. Rahoituksen ja kehittdmistoimenpiteiden johdosta on syntynyt
uusia yrityksia ml. startup yritykset ja uusia tydpaikkoja, olemassa olevien
tydpaikkojen sailymista on turvattu ja osaamista lisatty. Jatkamme yhteisty6ta
maakunnan liton ja muiden toimijoiden kanssa esim. uusimpien
liketoimintaekosysteemien ja puhtaan siityman investointien edistamisessa.

Hanke- ja yritystukia on suunnattu maaseutuyritysten uudistumiseen ja
maaseutuelinkeinojen kehittdmiseen alueellisten kehittdmissuunnitelmien
painopisteiden mukaisesti. Maaseudun monipuolisen yritystoiminnan
vahvistaminen on edistédnyt maaseutualueiden elinvoimaa ja niiden
iskunkestavyytta hairitilanteissa. Teollisen yritystoiminnan liséksi on kehitetty
palveluliiketoimintaa ja mm. maaseutu- ja saaristomatkailua, joissa keskeisina
teemoina ovat olleet ruokamatkailu, ymparivuotisuus seka kestavien
matkailutuotteiden kehittdminen. Alueen biotalousyritysten edella kavijyytta on
vahvistettu lisadmalla esimerkiksi yritysten valmiuksia ottaa kayttéon
resurssitehokkaita teknologioita seké@ panostamalla datan hyddyntamiseen
yrityksissa. Uusiutuvan energian ja energiaalykkaiden ratkaisujen kayttéénottoa on
kannustettu osana yritystoiminnan kokonaiskestévyyden kehittamista.

Elinvoimakeskusten yritysrahoitusta (yrityksen kehittamisavustus ja maaseudun
yritysrahoitus) saaneiden yritysten liikevaihto kasvaa

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
liikevaihtokerroin >9 >9
(suhdeluku) (=8,5) (=8,5)

Investointien edistamisen yhteistyd ja tilannekuva alueellisista investoinneista on
vahvistunut

Tavoite 2026 Investointien edistamisen yhteisty6ta on tehty tiiviissa yhteistydssa Satakunnan ja
Varsinais-Suomen maakunnallisten ja alueellisten toimijoiden seka
valtakunnallisten toimijoiden kuten Lupa- ja valvontaviraston, Business Finlandin ja
Finnveran kanssa. Tilannekuvaa Lounais-Suomen investoinneista on yllapidetty
elinvoimakeskusten yhteisesti sopimalla tavalla. Tilannekuvaa on muodostettu
tiiviissa yhteistydverkostossa. Selvitetdan mahdollisuudet ja alueelliset edellytykset
my0s sopimuksellisuuden hyédyntamiseen investointien edistdmisessa ja edetaan
taman pohjalta kohti tiivimpaa ja tavoitteellisempaa yrityspalveluyhteisty6ta
tavoitteena toimivan mallin rakentaminen vuoden 2026 aikana.

Tavoite 2027 Investointien edistamisen yhteisty6ta on tehty tiiviissa yhteistydssa Satakunnan ja
Varsinais-Suomen maakunnallisten ja alueellisten toimijoiden seka
valtakunnallisten toimijoiden kuten Lupa- ja valvontaviraston, Business Finlandin ja
Finnveran kanssa. Tilannekuvaa Lounais-Suomen investoinneista on yllapidetty
elinvoimakeskusten yhteisesti sopimalla tavalla. Tilannekuvaa on muodostettu
tiiviissa yhteistydverkostossa.

Rakennemuutostilanteiden aktiivinen ja kokonaisvaltainen hallinta valtion
edustajana alueilla, tilannekuvan yllapito, ennakointi alueen keskeisista toimialoista,
niiden kehitysnakymista ja tyovoimatarpeista

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus yllapitaa tilannekuvaa tydmarkkinoista ja yritysten
toimintaymparistosta yhteistydssa maakuntaliittojen, tyollisyysalueiden,
kauppakamarien, yrittajajarjestojen ja kuntien elinvoimapalvelujen kanssa.
Tilannekuvaa seuraamalla havaitaan myos ne muutokset, jotka voivat johtaa
positiivisiin tai negatiivisiin rakennemuutoksiin. Tilannekuvan yllapidossa keskeinen
tietotuote on Alueelliset kehitysnakymat -raportti, joka julkaistaan kahdesti
vuodessa. Tilannekuvaa taydentavia tietotuotteita ovat mm. vuosittain tehtava
tydvoimabarometri ja mahdolliset kertaluonteisemmat yrityskyselyt.
Rakennemuutosten yhteistyémallin toimeenpano aktivoituu, kun alueella havaitaan
akillinen rakennemuutos. Prosessi kaynnistyy kasilla olevan
rakennemuutostilanteen arvioinnilla. Tilannearvion pohjalta kootaan edella
luetelluista kumppaneista ja ao. rakennemuutoksen kannalta keskeisista yrityksista
ja muista mahdollisista toimijoista koordinaatioryhma. Ryhma tydstaa aina erikseen
kuhinkin rakennemuutostilanteeseen soveltuvimmat kaytannon toimet.
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Tavoite 2027

Koordinaatioryhman kokoonpanon liséksi, sen jasenten roolit ja vastuut rakentuvat
tapauskohtaisesti kunkin rakennemuutostilanteen vaatimusten mukaisiksi.
Rakennemuutosten hallintaa tukevien toimien rahoitus rakentuu EU:n erilaisista
rahastoista allokoitavien tukien ja toimijaverkoston kulloinkin kaytettévissa olevien
muiden resurssien avulla. Toimintamallia kehitetaan jatkuvasti Lounais-Suomen
elinvoimakeskuksessa. Parhaillaan elinvoimakeskus tekee tiivista yhteistyota
alueensa neljan tydllisyysalueen kanssa alueensa yritys- ja rekrytointipalvelujen
verkoston kehittdmiseksi. Kehitystydhon saadaan tukea Tulevaisuuden
tyébmarkkinat -hankkeelta.

Elinvoimakeskus on yllapitanyt rakennemuutostilanteiden tilannekuvaa
yhteisty0ssa maakuntaliittojen, tyoéllisyysalueiden, kauppakamarien,
yrittajajarjestojen ja kuntien elinvoimapalvelujen kanssa. Alueelliset kehitysnakymat
-raportti on julkaistu kahdesti vuodessa. Yhteistydmallia kehitetddn vuonna 2026
sovelletun mallin ja siitd saatujen kokemusten pohjalta. Kehitysty6ta tehdaan
tiiviissa yhteistydssa Tulevaisuuden tydmarkkinat -hankkeen ja muiden
verkostokumppaneiden kanssa. Lounais-Suomen elinvoimakeskuksen rooli
akillisten rakennemuutostilanteiden koordinoijana on tunnistettu.

Kansainvilista osaamista hyodyntamalla edistetdaan yritysten kasvua ja
kansainvalistymista

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Ty0- ja koulutusperaisen maahanmuuton ekosysteemi on kehittynyt ja toiminta on
aktiivista. Laajan verkostotydon myétavaikutuksella ja hyvien kaytanteiden
jakamisella Lounais-Suomen pitovoima on vahvistunut. Varsinais-Suomessa
kehittdminen tapahtuu elinvoimakeskuksen ja Turun kaupungin yhteisen Purje-
hankkeen toimenpiteilld ja Satakunnassa mm. elinvoimakeskuksen oman
verkostotyOn ja Satakuntaliiton vetdman Satakunnan kansainvélisen osaamisen ja
maahanmuuton strategisen ohjelmatyon kautta.

Elinvoimakeskuksella on keskeinen rooli alueen toiminnan ja verkostotyon
koordinoinnissa ja Work in Finland -palvelujen jalkauttamisessa alueelle.
Elinvoimakeskuksen alueellisen koordinaation myéta tydnantajien kansainvalisen
rekrytoinnin palveluohjaus ja -polutus eri toimijoiden valilla on tehostunut.
Tydllisyysalueet ovat keskeinen osa verkostoa ja niiden kanssa kehitetaan kv-
rekrytoinnin palveluja edelleen kaynnistyneessa elinvoimakeskuksessa.
Oppilaitosten ja korkeakoulujen kanssa tehtavaa yhteistyota kehitetdaan yhdessa
alueen kuntien kanssa kv-opiskelijoiden asettautumisen ja tydllistymisen
edistamiseksi.

Elinvoimakeskuksen yrityspalveluissa ja -kontaktoinnissa huomioidaan
kansainvalisen osaamisen merkitys yrityksen kasvussa ja kansainvalistymisessa
seka edistetaan yritysten kyvykkyytta vastaanottaa ja hyddyntaa kv-taustaisia
osaajia ja tydvoimaa. Tydssa hyddynnetaan Kasvupalvelut-hankkeessa
kehitettavia palveluita ja toimintamalleja.

Tyolupalinjausprosessin kaytanteitd yhdenmukaistetaan elinvoimakeskuksen
alueella. Tietopohja kansainvalisesta rekrytoinnista kasvaa ja sen hyodyt tulevat
iimeisemmaksi alueen elinkeinoelamalle. Elinvoimakeskus tekee ty6- ja
koulutusperaisen maahanmuuton ennakointia osaksi valtakunnallista tilannekuvaa.
Kaynnistyneen Lounais-Suomen elinvoimakeskuksen toimintatapoja kehitetaan
huomioiden maakuntien erilaiset tarpeet ja maakuntien (VAR/SAT) valinen
yhteisty0 lisaantyy.

Ty0- ja koulutusperaisen maahanmuuton ekosysteemi on kehittynyt ja toiminta on
aktiivista. Laajan verkostotyon myétavaikutuksella ja hyvien kaytanteiden
jakamisella Lounais-Suomen pitovoima on vahvistunut. Varsinais-Suomessa
kehittdminen tapahtuu elinvoimakeskuksen ja Turun kaupungin yhteisen Purje-
hankkeen toimenpiteilla ja Satakunnassa mm. elinvoimakeskuksen oman
verkostotyon ja Satakuntaliiton vetaman Satakunnan kansainvélisen osaamisen ja
maahanmuuton strategisen ohjelmatyon kautta.

Elinvoimakeskuksella on keskeinen rooli alueen toiminnan ja verkostotyon
koordinoinnissa ja Work in Finland -palvelujen jalkauttamisessa alueelle.
Elinvoimakeskuksen alueellisen koordinaation myéta tydnantajien kansainvalisen
rekrytoinnin palveluohjaus ja -polutus eri toimijoiden valilla on tehostunut.
Tydllisyysalueet ovat keskeinen osa verkostoa ja niiden kanssa kehitetaan kv-
rekrytoinnin palveluja edelleen kaynnistyneessa elinvoimakeskuksessa.
Oppilaitosten ja korkeakoulujen kanssa tehtavaa yhteistyota kehitetdan yhdessa
alueen kuntien kanssa kv-opiskelijoiden asettautumisen ja tydllistymisen
edistamiseksi.

Elinvoimakeskuksen yrityspalveluissa ja -kontaktoinnissa huomioidaan
kansainvalisen osaamisen merkitys yrityksen kasvussa ja kansainvalistymisessa
seka edistetaan yritysten kyvykkyytta vastaanottaa ja hyddyntaa kv-taustaisia
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osaajia ja tydvoimaa. Tydssa hyddynnetdan Kasvupalvelut-hankkeessa
kehitettavia palveluita ja toimintamalleja.

TyOdlupalinjausprosessin kaytanteitd yhdenmukaistetaan elinvoimakeskuksen
alueella. Tietopohja kansainvalisesta rekrytoinnista kasvaa ja sen hyodyt tulevat
iimeisemmaksi alueen elinkeinoelamalle. Elinvoimakeskus tekee ty6- ja
koulutusperaisen maahanmuuton ennakointia osaksi valtakunnallista tilannekuvaa.
Kaynnistyneen Lounais-Suomen elinvoimakeskuksen toimintatapoja kehitetaan
huomioiden maakuntien erilaiset tarpeet ja maakuntien (VAR/SAT) valinen
yhteisty0 lisdantyy.

Vaeston koulutus- ja osaamistaso edistda alueen kestavaa kasvua ja tyollisyytta

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Yhteistyo- ja seurantakeskustelujen kehittamista on jatkettu Lounais-Suomen
elinvoimakeskuksen alueella olevien neljan tydllisyysalueen kanssa ja
tyollisyysalueiden kanssa luotu sdanndllinen yhteistyd on vahvistunut koko
elinvoimakeskuksen alueella. Alueen sidosryhmille on muodostunut toimiva ja
saanndllinen yhteisty6 tydvoima- ja osaamistarpeiden tilannekuvan yllapitdmisessa
mm. Tydvoimabarometrin ja alueellisen kehitysndkymien valmistelun osalta.
Alueellista ennakointia tekevien toimijoiden verkostoyhteistyd on tiivista erityisesti
lyhyen ja keskipitkan aikavalin tyévoima-, koulutus- ja osaamistarpeiden
tunnistamiseksi seka elinkeinoelaman ja jatkuvan oppisen tarpeita palvelevan
koulutustarjonnan varmistamiseksi. Tydvoimabarometrin laadintaan on osallistettu
tyodllisyysalueet ja laajasti alueen toimijoita. Relevanttia ennakointitietoa levitetdan
alueen yhteistydkumppaneille, mm. elinikdisen ohjauksen ja jatkuvan oppimisen
toiminnoissa. Kokonaiskuvaa uuden elinvoimakeskusalueen tyévoima- ja
osaamistarpeista yllapidetdan laajan verkoston yhteistyéna ja elinvoimakeskuksen
koordinoimana maakuntien erityispiirteet huomioiden. Verkosto- ja kumppanuustyd
yhteensovitetaan Lounais-Suomen elinvoimakeskuksessa. Selvitetdan osaamis- ja
alue-ennakointyon toimintamallit ja niiden yhtenaistamisen tarpeet ja
mahdollisuudet Lounais-Suomessa. Ennakointi- ja tietotuotteisiin liittyvat
kehittdmistarpeet tuodaan valtakunnalliseen pohdintaan ja valmisteluun

Yhteisty6- ja seurantakeskustelujen kehittdmista on jatkettu Lounais-Suomen
elinvoimakeskuksen alueella olevien neljan tydllisyysalueen kanssa ja
tyollisyysalueiden kanssa luotu sdanndllinen yhteistyd on vahvistunut koko
elinvoimakeskuksen alueella. Alueen sidosryhmille on muodostunut toimiva ja
saanndllinen yhteistyd tydvoima- ja osaamistarpeiden tilannekuvan yllapitamisessa
mm. Tyovoimabarometrin ja alueellisen kehitysnakymien valmistelun osalta.
Alueellista ennakointia tekevien toimijoiden verkostoyhteisty® on tiivista erityisesti
lyhyen ja keskipitkan aikavalin tyévoima-, koulutus- ja osaamistarpeiden
tunnistamiseksi seka elinkeinoelaman ja jatkuvan oppisen tarpeita palvelevan
koulutustarjonnan varmistamiseksi. Tydvoimabarometrin laadintaan on osallistettu
tyodllisyysalueet ja laajasti alueen toimijoita. Relevanttia ennakointitietoa levitetaan
alueen yhteistydkumppaneille, mm. elinikdisen ohjauksen ja jatkuvan oppimisen
toiminnoissa. Kokonaiskuvaa uuden elinvoimakeskusalueen tydvoima- ja
osaamistarpeista yllapidetaan laajan verkoston yhteistyéna ja elinvoimakeskuksen
koordinoimana maakuntien erityispiirteet huomioiden. Verkosto- ja kumppanuustyo
yhteensovitetaan Lounais-Suomen elinvoimakeskuksessa. Ennakointi- ja
tietotuotteisiin liittyvat kehittamistarpeet tuodaan valtakunnalliseen pohdintaan ja
valmisteluun

Kasvuyrittdjyyden ohjelman, luovan talouden kasvustrategian ja kulttuuripoliittisen
selonteon edistaminen

Tavoite 2026

Yritysten kasvua ja tyollistamisen edellytyksid mukaan lukien korkeaa arvonlisaa
tuottavien palveluiden, luovan talouden, luovien alojen yritysten, kulttuurimatkailun
ja kulttuurialan toimintaedellytyksia edistetadn maaseudun kehittdmis- ja Leader-
sekd EAKR ja ESR+ -rahoituksella seka toimijoiden valisella tiiviilla yhteistydlla.
Kohdistetaan yritysaktivointitoimenpiteita erityisesti Mittelstand-yrityksiin ja
edistetaan hallitusohjelman tavoitetta kasvuhakuisten keskisuurten yrittajavetoisten
yritysten maaran kaksinkertaistamisesta vuoteen 2030 mennessa.

Kulttuurialan vahvistamiseksi edistetdan kulttuurialan toimintaa, verkostoja ja
toimijoiden valista yhteisty6ta. Kehitetaan palvelupolkuja kulttuuri- ja luoville aloille.
Vahvistetaan neuvonnalla ja palveluohjauksella pk-yritysten rekrytointiosaamista
erityisesti maahanmuuttajataustaisten ja kansainvalisten osaajien rekrytoinnin
osalta. Elinvoimakeskus huomioi taiteen ja kulttuurin osallistavan kayton
mahdollisuudet kotouttamisen kentalla. Elinvoimakeskus edistaa myos osaltaan
kulttuuripoliittisen selonteon toimeenpanoa.

Yritysten kasvun ja tyollistamisedellytysten tukemisessa tehdaan toimivaa
yhteistyota kuntien elinkeinotoimijoiden ja tyollisyysalueiden kanssa ja yhteistyon
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toimintamalleja on kehitetty. Vahvistetaan elinvoimakeskusten asiantuntijoiden
osaamista.

Tavoite 2027 Yritysten kasvua ja tydllistdmisen edellytyksid mukaan lukien korkeaa arvonliséa
tuottavien palveluiden, luovan talouden, luovien alojen yritysten, kulttuurimatkailun
ja kulttuurialan toimintaedellytyksia edistetddn maaseudun kehittdmis- ja Leader-
seka EAKR ja ESR+ -rahoituksella seka toimijoiden valisella tiiviilla yhteistyolla.
Kohdistetaan yritysaktivointitoimenpiteita erityisesti Mittelstand-yrityksiin ja
edistetdan hallitusohjelman tavoitetta kasvuhakuisten keskisuurten yrittdjavetoisten
yritysten maaran kaksinkertaistamisesta vuoteen 2030 mennessa.

Kulttuurialan vahvistamiseksi edistetaan kulttuurialan toimintaa, verkostoja ja
toimijoiden valista yhteisty6ta. Kehitetdan palvelupolkuja kulttuuri- ja luoville aloille.
Vahvistetaan neuvonnalla ja palveluohjauksella pk-yritysten rekrytointiosaamista
erityisesti maahanmuuttajataustaisten ja kansainvalisten osaajien rekrytoinnin
osalta. Elinvoimakeskus huomioi taiteen ja kulttuurin osallistavan kayton
mahdollisuudet kotouttamisen kentalla. Elinvoimakeskus edistda myds osaltaan
kulttuuripoliittisen selonteon toimeenpanoa.

Yritysten kasvun ja tydllistdmisedellytysten tukemisessa tehdaan toimivaa
yhteisty6ta kuntien elinkeinotoimijoiden ja tydllisyysalueiden kanssa ja yhteistyon
toimintamalleja on kehitetty. Vahvistetaan elinvoimakeskusten asiantuntijoiden
osaamista.

Kalatalouden tuotteiden vienti kasvaa [koskee myés Uudenmaan, Kaakkois-
Suomen, Etela-Pohjanmaan ja Pohjanmaan elinvoimakeskusten alueita]

Tavoite 2026 Norssin vienti Viroon ja Ukrainaan jatkuu merkittdvana ja kasvaa mm. kalastukseen
myodnnettyjen poikkeuslupien vuoksi. Kasvatetun tonnikalan kayttd on
maailmanlaajuisesti nousussa ja Suomesta viedyn rehuksi kaytettavan silakan
vienti kasvaa. Elinvoimakeskus varmentaa EU:n ulkopuolelle vietavien kalaerien
saalistodistukset laillisesti pyydetyiksi.

TF-kansainvalistymispalveluihin (ml. kansainvéliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen
ja osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara kasvaa:
Elinvoimakeskusten liidit muille TF-toimijoille

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl 265 275
(= 60) (270)

TF-kansainvalistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen
ja osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara kasvaa:
KasvuCRM:aan kirjatut kv-neuvonnat

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl =160 =170
(=152) (=161)

A2: Tuemme pk-yritysten TKI-panostusten kasvua osana kestavan kasvun
vauhdittamista

TKI-toiminta parantaa elinkeinotoiminnan tuottavuutta, kestiavaa kasvua ja
kansainvalisyytta

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen TKI-toiminta alueella on vahvistunut verkosto- ja
kumppanuusyhteisty6ta
tiivistamalla huomioiden erityisesti myds alueiden korkeakoulujen ja muiden
innovaatiotoimijoiden keskeisen roolin TKI-kumppanina. Kumppanuusyhteistydssa
aktivoitujen TKI-hankkeiden ja yritysrahoituksen maara TKI-
hankkeissa on kasvanut. Elinvoimakeskus on jarjestanyt Satakunnan
yrityspalveluverkostolle ja Varsinais-Suomen toimijoille seka yrityksille tdsmainfoja
mm. tki-rahoitusmahdollisuuksista puhtaan siityman edistamiseksi ja uusien alojen
kuten langattomien tietoverkkojen, tekoalyn, kvanttiteknologian ja
mikroelektroniikan, bioteknologian ja uusien materiaalien seka yhteiskunnan
sahkoistymiseen liittyvia liiketoimintamahdollisuuksia. Molempien maakuntien
alykkaan erikoistumisen strategian mukaiset toimialapainatukset on huomioitu TKI-
toiminnassa.
CAP- suunnitelman yhteisty6hankkeissa, ml yritysryhmahankkeet ja EIP, on
suosittu toimintamalleja, jotka
jalkauttavat innovaatioita ja parhaita kaytant6ja maaseudun yrityksiin osana
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hankkeen toimintaa.

Maaseutuyritysten kehittdmishankkeiden tukeminen on ollut keskeinen osa CAP-
suunnitelman yritystukia seka elinvoimakeskuksen etta Leader-toimintatavan
kautta.

On osallistuttu Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimusten toteutukseen Porin
kaupungin ja valtion valilld seka Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen
toteutukseen Turun kaupunkiseudun ja valtion valilla.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskuksen TKI-toiminta alueella on vahvistunut verkosto- ja
kumppanuusyhteisty6ta tiivistdmalla huomioiden erityisesti myds alueiden
korkeakoulujen ja innovaatiotoimijoiden keskeisen roolin TKI-kumppanina.
Kumppanuusyhteistyéssa aktivoitujen TKI-hankkeiden ja yritysrahoituksen maara
TKI- hankkeissa on kasvanut. Elinvoimakeskus on jarjestanyt Satakunnan
yrityspalveluverkostolle ja Varsinais-Suomen yrityksille tdsmainfoja mm. tki-
rahoitusmahdollisuuksista puhtaan siirtyman edistdmiseksi ja uusien alojen kuten
langattomien tietoverkkojen, tekoalyn, kvanttiteknologian ja mikroelektroniikan,
bioteknologian ja uusien materiaalien seka yhteiskunnan sahkdistymiseen liittyvia
liketoimintamahdollisuuksia. Molempien maakuntien alykkaan erikoistumisen
strategian mukaiset toimialapainatukset on huomioitu TKI-toiminnassa.

CAP- suunnitelman yhteistybhankkeissa, ml yritysryhméhankkeet ja EIP, on
suosittu toimintamalleja, jotka jalkauttavat innovaatioita ja parhaita kaytantoja
maaseudun yrityksiin osana hankkeen toimintaa.

Maaseutuyritysten kehittdmishankkeiden tukeminen on ollut keskeinen osa CAP-
suunnitelman yritystukia seka elinvoimakeskuksen etta Leader-toimintatavan
kautta.

On osallistuttu Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimusten toteutukseen Porin
kaupungin ja valtion valilld seka Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen
toteutukseen Turun kaupunkiseudun ja valtion valilla.

T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten maara on kasvanut

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl 2110 2120
(= 104) (= 114)

A3: Vahvistamme ruokajarjestelman kokonaiskestavyytta, kilpailukykya ja
hairiéonsietokykya

Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta seka
kokonaiskestavyytta (kaikki elinvoimakeskukset)

Tavoite 2026 Huoltovarmuutta ja maaseudun varautumista tukevien investointien ja
kehittamistoimenpiteiden toteutumista on edistetty huomioiden
maaseuturahoituksen mahdollisuudet kokonaisuutena (rakennetuet, hanke- ja
yritystuet). Maaseudun monipuolisen yritystoiminnan seka aktiivisen yhteisollisen
toiminnan vahvistaminen on edistanyt sekd maaseutualueiden elinvoimaa etta
niiden iskunkestavyytta hairidtilanteissa. Alueellisissa kumppanuusverkostoissa on
toimittu aktiivisesti. Keskeinen rooli maaseudun elinvoiman edistamisessa on myos
Leader-ryhmilla, joiden kanssa elinvoimakeskus on jatkanut aktiivista ja
tavoitteellista yhteisty6ta. Lounais-Suomen ruokaketju on merkittavassa osassa
koko Suomen huoltovarmuuden turvaamisessa. Ruoantuotannon jatkuvuuteen on
panostettu ja kohdennettu rahoitusta maatalouden huoltovarmuutta edistaviin
toimiin. Elinvoimakeskus on jatkanut ja kehittanyt perustettujen alkutuotannon
varautumisryhmien toimintaa.

Tavoite 2027 Huoltovarmuutta ja maaseudun varautumista tukevien investointien ja
kehittdmistoimenpiteiden toteutumista on edistetty huomioiden
maaseuturahoituksen mahdollisuudet kokonaisuutena (rakennetuet, hanke- ja
yritystuet). Maaseudun monipuolisen yritystoiminnan seka aktiivisen yhteisoéllisen
toiminnan vahvistaminen on edistanyt seka maaseutualueiden elinvoimaa etta
niiden iskunkestavyytta hairidtilanteissa. Alueellisissa kumppanuusverkostoissa on
toimittu aktiivisesti. Keskeinen rooli maaseudun elinvoiman edistdmisessa on myos
Leader-ryhmilla, joiden kanssa elinvoimakeskus on jatkanut aktiivista ja
tavoitteellista yhteistyota. Lounais-Suomen ruokaketju on merkittdvassa osassa
koko Suomen huoltovarmuuden turvaamisessa. Ruoantuotannon jatkuvuuteen on
panostettu ja kohdennettu rahoitusta maatalouden huoltovarmuutta edistaviin
toimiin. Elinvoimakeskus on jatkanut ja kehittanyt perustettujen alkutuotannon
varautumisryhmien toimintaa.
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Kaupallinen kalastus ja vesiviljely tukevat huoltovarmuutta [koskee myo6s
Uudenmaan, Kaakkois-Suomen, Etela-Pohjanmaan ja Pohjanmaan
elinvoimakeskusten alueita]

Tavoite 2026 Toimialueen kalatalouden alkutuotanto on merkittdvassa roolissa huoltovarmuuden
ja ruokaturvan nakokulmasta. Lounais-Suomen elin-voimakeskuksella on valmius
laatia lista rekistereiden pohjalta toimialueen kaupallisista kalastajista ja vesiviljely-
yrityksista kriisitilanteita varten. Kalasatama- ja purkupaikkaverkosto on mittava ja
hajautettu koko rannikon alueella, joka mahdollistaa saaliiden maihin tuomisen
kriisitilanteissa hyddynnettéavaksi.

Viljelijatukien onnistunut toimeenpano mahdollistaa tukien maksamisen oikein ja
ajallaan; kasvit ja elaimet ovat terveita ja hyvinvoivia seka tuotantopanokset
korkealaatuisia (Kaikki elinvoimakeskukset)

Maa- ja elintarviketalouden valvontasuunnitelmat toteutetaan tiaysimaaraisesti

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
% =100 =100 =100 =100

A4: Yllapidamme ja kehitamme liikennejarjestelmaa, joka on toimiva,
turvallinen ja kestava

Maantieverkkoa on kehitetty ja yllapidetty tietopohjaisesti Valtakunnallisen
liikennejarjestelmasuunnitelman mukaisesti (Liikenne 12 -suunnitelma)

Tavoite 2026 Paivitetyn Liikenne 12 -suunnitelman linjaukset on integroitu osaksi toimintaa

Tavoite 2027 Sanallinen tavoite - tdydentyy v. 2026 aikana

Tienkayttdjien tyytyvaisyys maanteiden talvihoitoon

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Asteikko 1-5 230 229

Tienkayttdjien tyytyvidisyys maanteiden kuntoon

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Asteikko 1-5 230 229

Puhdas siirtyma

B1: Kiihdytamme puhdasta siirtymaa, mika tukee talouden
rakennemuutosta, kestiavaa luonnonvarojen kayttéa ja kiertotaloutta

Puhtaan siirtyman investointien edistaminen

Kestavaa kasvua tukevien puhtaan siirtyman (ml. kiertotalous) investointien maara
kasvaa

Tavoite 2026 Puhtaan siityman investointeja on edistetty ja kiertotalouden kehittamisesta on
tullut kiinted osa yritystoiminnan vastuullisessa kasvussa ja kehittymisessa
toimialasta riippumatta. Maaseuturahastosta tuetuilla kehittamishankkeilla ja
yritystuilla on edistetty kiertotalouden mahdollisuuksien hydyntamista ja kestavien
ratkaisujen kayttoonottoa yrityksissa. Elinvoimakeskus on edistanyt
kumppanuusyhteistyéna EAKR, ReARM, JTF-, CAP- ja EMKVR -rahoituksen
hyédyntamista kiertotalouden kehittymisessa seka tutkimustoiminnan
vahvistumisessa. Kiertotalouden osaamista, koulutusta ja monialaista yrittajyytta
on vahvistettu seka alueellisesti, etta kansallisesti.

Elinvoimakeskus on Satakuntaliiton bio- ja kiertotalouden TKI-foorumin seka
Varsinais-Suomen kiertotaloustoimijoiden verkoston aktiivinen jasen.

Tavoite 2027 Puhtaan siirtyman investointeja on edistetty ja kiertotalouden kehittamisesta on
tullut kiintea osa yritystoiminnan vastuullisessa kasvussa ja kehittymisessa
toimialasta riippumatta. Maaseuturahastosta tuetuilla kehittamishankkeilla ja
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yritystuilla on edistetty kiertotalouden mahdollisuuksien hyddyntémista ja kestavien
ratkaisujen kayttddnottoa yrityksissa. Elinvoimakeskus on edistanyt
kumppanuusyhteistyéna EAKR, ReARM, JTF-, CAP- ja EMKVR -rahoituksen
hyddyntédmista kiertotalouden kehittymisessa seka tutkimustoiminnan
vahvistumisessa. Kiertotalouden osaamista, koulutusta ja monialaista yrittajyytté on
vahvistettu seka alueellisesti, ettd kansallisesti.

Elinvoimakeskus on Satakuntaliiton bio- ja kiertotalouden TKI-foorumin seka
Varsinais-Suomen kiertotaloustoimijoiden verkoston aktiivinen jasen.

CAP-suunnitelman onnistunut toimeenpano edistaa ilmasto- ja
ymparistoinvestointeja alueella (kaikki elinvoimakeskukset)

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus on saavuttanut elinvoimakeskuksille jyvitetyt CAP-suunnitelman
maaralliset tavoitteet varainhoitovuonna 2026 seuraavissa mittareissa:
-Yritystuet (ymparist6 ja ilmasto)
-Hanketuet (ympérist6 ja ilmasto)
-Rakennetuet (ymparisto ja ilmasto)

Edistetaan kiertotalousliiketoimintaa ja kestavaa luonnonvarojen kayttéa
vahentamalla uusiutumattomien luonnonvarojen kulutusta, parantamalla
materiaalien kiertotalousastetta seka vaalimalla uusiutuvia luonnonvaroja.

Kiertotalouden green dealiin sitoutuneiden toimijoiden maara alueella.

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl =2 =5

Rahoituksen hakemisen edistaminen kiertotalousratkaisuihin

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl =10 =20

Kiertotalous on siséllytetty osaksi infrahankkeiden suunnittelua ja toteutusta

Tavoite 2026 Kiertotaloussuunnitelmat on siséllytetty osaksi infrahankkeiden suunnittelua

Tavoite 2027 Kiertotalouskoordinaatio on sisallytetty osaksi infrahankkeiden toteutusta

B2: Varmistamme osaltamme luonnon monimuotoisuuden vahvistumisen,
luontokadon pysayttamisen ja hiilinegatiivisuuden saavuttamisen

Edistetaan Kansallisen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman (KISS2030),
Maankayttosektorin ilmastosuunnitelman (MISU) sekd Keskipitkan aikavalin
ilmastosuunnitelman (KAISU) tavoitteiden toteutumista alueella

Tavoite 2026 Jalkautetaan kansallista ohjelmaty6ta olemalla mukana maakuntien
ohjelmallisessa ilmastotydssa (mm. Varsinais-Suomen ilmastovastuujaosto ja
Satakunnan ilmastoyhteistyéryhma) seka kuntien ja eri toimijoiden
kehityshankkeiden ja ilmasto-ohjelmatydn ohjausryhmissa. Viestitdan ohjelmien
toimeenpanoa tukevista hyvista kaytannoista, rahoitusmahdollisuuksista ja
tilaisuuksista. Lisaksi nimetaan edustaja kaikki elinvoimakeskukset kattavaan
iimastoverkostoon.

Heikentyneiden elinymparistojen tilaa yllapidetaan ja parannetaan aktiivisesti

Parannetaan vaelluskalakantojen elinymparistoja ja edistetiadn kestavaa kalastusta
[koskee my6s Uudenmaan, Kaakkois-Suomen, Etela-Pohjanmaan ja Pohjanmaan
elinvoimakeskusten alueita]

Tavoite 2026 Vaelluskalakantojen tilaa parannetaan kohdennetulla kalastuksen saatelylla
(kalastuslaki ja YKP) seka kohdentamalla rahoitusta (NOUSU) vaelluskalakantojen
elinymparistokunnostuksiin. Valvotaan riskiperustaisesti merialueen kalastusta
seka erityisesti lohen maihin tuontia.

Helmi-elinymparistéohjelman edistyminen (% hallituskauden kokonaistavoitteesta)

Tavoite 2026 Perinnebiotooppikunnostuksia kohdennetaan osittain Saaristomeren
valtakunnallisesti ja maakunnallisesti arvokkaille kohteille. Natura-lintuvesilla
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tehdaan muitakin kunnostuksia kuin vain jatkuvan hoidon kohteita. Osa Helmi-
kunnostuksista tehddan osana Priodiversity LIFE -hanketta.

Soiden ennallistaminen 10 ha; lintuvesikohteet, jatkuva hoito 2 kpl;
perinnebiotoopit, kunnostuskohteet 10 kpl; metsat, ennallistaminen ja hoito 3 kpl;
purojen kunnostus 4 km; lahteiden ennallistaminen 1 kpl; fladat ja kluuvit 2 kpl.

Tavoite 2027 Natura-lintuvesilla tehdaan muitakin kunnostuksia kuin vain jatkuvan hoidon
kohteita. Osa Helmi-kunnostuksista tehdaan osana Priodiversity LIFE -hanketta.

Soiden ennallistaminen 12 ha; lintuvesikohteet, jatkuva hoito 3 kpl;
perinnebiotoopit, kunnostuskohteet 10 kpl; uuselinymparistét, 2 kpl; metsat,
ennallistaminen ja hoito 5 kpl; purojen kunnostus 5 km; lIahteiden ennallistaminen 2
kpl.

Alueidenkayton ja liikenteen yhteensovittaminen tukee kestiavaa kasvua ja
liikkumista seka vahentaa paastdja

Osallistuminen ja vaikuttavuus kunta- ja kaupunkiseutuyhteisty6ssa

Tavoite 2026 EVK:n yhteisen toimintamallin muodostaminen alueidenkayton, likenteen ja
elinkeinoelaman osalta alueella esim. kuntien kanssa kaytavat
elinvoimakeskustelut. Yhteistyon jatkuvuuden varmistaminen LVV:n kanssa.

Tavoite 2027 Vaikuttavuuden kuvaaminen yhteistyon osalta, sanallinen + mittarit esim.
paastovahennykset

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus

C1: Vahvistamme yhteiskunnan toimintavarmuutta ja kriisinkestavyytta

Viraston toiminnan jatkuvuuden varmistaminen normaaliolojen hairiétilanteissa ja
poikkeusoloissa

Valmiussuunnitelma ja sisdinen valmiusharjoittelu

Tavoite 2026 Valmiussuunnitelman laatiminen vuonna 2026 ja henkiléston varaaminen (VAP)

Tavoite 2027 Viraston sisainen valmiusharjoittelu vuosittain

Huoltovarmuuden ja yhteiskunnan hairiétilanteisiin varautumisen edistaminen
alueella

Rakentaa ja yllapitaa toimivat yhteistyomenettelyt alueen viranomaisten,
julkishallinnon toimijoiden, kuntien ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa
varautumisen seka tilannetietoisuuden kehittamiseksi seka jarjestaa
tarkoituksenmukaista koulutusta ja

Tavoite 2026 Varautumisen yhteistoimintasopimukset on paivitetty ja yhteistydmenettelyjen
toimivuus on varmistettu muuttuneissa alueellisen varautumisen rakenteissa.
Yhteistoiminnassa hyddynnetaan alueellisia valmiustoimikuntia, maakunnallisia
valmiusfoorumeita seka elinkeinoeldaman alueellisia varautumistoimikuntia
(ELVAR). Menettelyt on testattu yhteisissa alueellisissa valmiusharjoituksissa ja
harjoitusten opit hyodynnetaan yhteistoiminnan kehittamisessa.

On huomioitu alueellisen varautumisen yhteistyon ja tilannekuvatoiminnan
kehittamishankkeen suositukset/vaatimukset (tarkennetaan viela hankkeen
loppuraportin jalkeen)

Toimialakohtaista varautumiskoulutusta on jarjestetty esim. alkutuottajille ja niiden
sidosryhmille yhdessa MPK:n kanssa seka maanteiden hoitourakoille on jarjestetty
varautumiskoulutusta yhdessa Vaylaviraston kanssa.

Valmiusharjoituksia on jarjestetty esim. Lounais-Suomen logistiikkatoimikunnan
toimesta.

Kaynnistetaan vesitaloustehtavien tilannekuvajarjestelman kehittamisselvitys
yhteisty0ssa tulvakeskuksen, KASEVK:n ja LAPEVK:n kanssa. Varmistetaan
valtion vesirakenteiden hairi6ton toiminta ja etakaytté aluehallinnon uudistuksessa
seka varmistetaan kayttajien turvallisuusosaamista ja kykya toimia hairidtilanteissa.
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Tavoite 2027 Yhteistydmenettelyjen toimivuus on testattu yhteisissa alueellisissa
valmiusharjoituksissa. Alueellisten valmiusharjoitusten yhteydessa harjoitellaan
myds viraston sisdisia menettelyja ja toimintamalleja. Harjoitusten opit
hyddynnetaan viraston oman ja alueellisen yhteistoiminnan kehittdmisessa.
Tavoite tarkentuu vuonna 2026.

Osallistuu alueen turvallisuutta ja varautumista edistaviin verkostoihin, esimerkiksi
alueellisiin valmiustoimikuntiin ja maakunnallisiin verkostoihin, seka osallistuu
alueensa valmiusharjoituksiin

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen edustajat ovat osallistuneet alueellisen valmiustoimikunnan,
maakunnallisten valmiusfoorumeiden ja vaestonsuojelun yhteistyéryhmien
toimintaan. On osallistuttu Lupa- ja valvontaviraston sek& Puolustusvoimien
joukko-osaston jarjestamiin valmiusharjoituksiin. On hyddynnetty
huoltovarmuusorganisaation poolien ja toimikuntien jarjestamia harjoitus- ja
koulutustilaisuuksia. Harjoitusten opit on hyddynnetty yhteistoiminnan
kehittdmisessa.

On varmistettu alkutuotannon maakunnallisten varautumisyhteistyéryhmien
toiminta ja Lounais-Suomen logistiikkatoimikunnan harjoitustoiminta

Tavoite 2027 Tavoite tarkentuu vuonna 2026 saatujen kokemusten perusteella

Edistaa kansallisen ja monikansallisen rahoitustuen kayttoa ja tunnistaa
rahoituskohteita alueen varautumisjarjestelyjen ja kriisinsietokyvyn kehittamiseksi

Tavoite 2026 Elinvoimakeskukset edistavat erilaisin kaytdssaan olevin rahoitusmekanismein
yhteiskunnan varautumista poikkeusoloihin ja tukevat huoltovarmuutta seka
hairiénsietokykya. Toteutetaan EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelmamuutosta,
jonka tarkoituksena on kohdentaa rahoitusta uudelleen puolustusta tukevan
teollisuuskapasiteetin kasvattamiseen ja sotilaallisen liikkuvuuden parantamiseen
kaksikayttdisyys huomioiden. Tuotetaan alueellista tietoa paatdksenteon tueksi em.
teemoihin liittyen.

» On tiedotettu ja ohjattu alueen toimijoita ja pk-yrityksia hyédyntamaan
monikansallisia rahoitusmahdollisuuksia varautumista ja kriisinsietokykya
kehittaviin hankkeisiin (ReArm, CEF —liikenneohjelma, Military mobility, TEN-T/CEF
jne.)

» On ka@ynnistetty Satakunnan ja Varsinais-Suomen seka Lounais-Suomen kattava
puolustussektoriin kumppanuus- ja verkostoyhteistyo ja tunnistettu toimijoiden roolit
» On varmistettu teemaan liittyen EVK:n sisdinen poikkihallinnollinen yhteisty6 ja
varmistettu EVK:n rahoitusmahdollisuuksien taysimaarainen hydédyntaminen
yhteistydkumppaneiden tuella (ReARm, Maaseuturahasto, Eakr, ESR+ ja JTF).

Tavoite 2027 Tavoite tarkentuu vuonna 2026 saatujen kokemusten perusteella.

Edistaa alueellisen ja paikallisen elinkeinoelaman varautumista alueilla ja
maakunnissa.

Tavoite 2026 LOU EVK toimii isantaorganisaationa huoltovarmuusorganisaatioon kuuluvan
ELVAR-toimikunnan koordinaattorille. EVK:t jatkavat ELVAR-toimintaa edellisten
vuosien mukaisesti ja koordinoivat alueellisia ELVAR-toimikuntia. Vuoden 2026
aikana paivitetdan niiden toiminta aluehallintouudistuksen jaljilta sikali, kuin
alueeseen ja toimijoihin on tullut muutoksia. Toiminnan painopiste on
Huoltovarmuuskeskuksen strategian ja ohjauksen mukainen. Vuonna 2026
ELVAR:t osallistuvat myds alueellisten riskiarvioiden laatimiseen.

Tavoite 2027 Tavoite tarkentuu vuoden 2026 kokemusten ja uuden huoltovarmuuslain voimaan
astumisen myota.
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Riittédvasti puhdasta vetta ihmisten, yhteiskunnan ja luonnon tarpeisiin [koskee
myos Sisa-Suomen, Etela-Pohjanmaan ja Pohjanmaan elinvoimakeskusten alueita]

Vesien kadyton, hyvan tilan ja luonnon monimuotoisuuden tavoitteet sovitetaan
yhteen valuma- ja vesistoalueilla, yhteiskunta sopeutuu muuttuviin ilmasto- ja
vesioloihin, ja vesitalouden keinoin edistetdaan ilmastonmuutoksen hillintaa

Tavoite 2026

Edistetdan vastuutahojen (mm. kunnat) kanssa rakennettujen vesien
monitavoitteisten kunnostushankkeiden suunnittelua, luvanhakua ja toteutusta.
Jatketaan LOUEVKn toimialueella tulvariskien hallintasuunnitelmien 2022-2027 (7
kpl) toimenpiteiden toteutusta mm. tulvasuojeluhankkeiden edistamista ja laaditaan
ehdotukset hallintasuunnitelmiksi kaudelle 2028-2033 (5 kpl) tulvaryhmissa
yhteisty0ssa Syken kanssa.

Edistetdan kuivuusriskeihin sopeutumisen menetelmien ja kaytantdjen
tarvelahtoista kehittamista yhteistydssa sidosryhmien kanssa, hyddyntaen
Sirppujoen pilottivesistdalueelta saatuja oppeja. Ennakoidaan tulevaa
valtakunnallista ennallistamissuunnitelmaa laatimalla toimenpideohjelma
potentiaalisesti purettaville padoille vapaasti virtaavien jokien lisdamiseksi, ja
jatketaan kaynnissa olevia kalankulun parantamishankkeita, joilla edistetdan
jokiekosysteemien ennallistamista.

Jatketaan maa- ja metsatalouden kestavan ja valuma-aluelahtdisen
vesienhallinnan edistamista yhteistydssa valtakunnallisen asiantuntijaverkoston ja
iimastoyksikon seka alueellisten elinvoimakeskusten vesienhoidon asiantuntijoiden
kanssa. Osallistutaan valuma-alueldhtdisen vesienhallinnan ohjausryhman
tydskentelyyn. Saatetaan loppuun happamien sulfaattimaiden strategian ja
toimintasuunnitelman paivitys. Toteutetaan maa- ja metsatalouden
vesistokuormituksen seurantaa yhteistydssa Syken ja Luken kanssa.

Paivitetdan vesienhallinnan tehtavissa kaytettavat toimintamallit aluehallinnon
uudistuksen mukaisiksi ja tehdaan yhteistyota maa- ja metsatalouden
vesienhallinnan tehtavien ja ilmastoyksikon seka alueellisten elinvoimakeskusten
vesienhoidon asiantuntijoiden kanssa. Jatketaan peruskuivatusaineistojen
digitointity6ta ja Ojitusyhteisét-karttapalvelun koordinointia. Varmistetaan, etta
asiakkaat |6ytavat tarvitsemansa tiedot ja uusimmat ohjeistukset vesi.fi -sivuilta.

Ahtavanjoen vesivisiotydta jatketaan yhdessé paikallisten toimijoiden kanssa seké
kaynnistetdan EVK-Syke hanke "Ahtivanjoen vesiston saanndstelyjen
tarkistamisen esiselvitys”. Avustetaan Lapvaartin-lsojoen paikallisia toimijoita
vesivision tavoitteiden ja toimenpiteiden edistamisessa.

Vesitalouspalvelut luovat hyvinvointia ja monipuolista taloudellista toimintaa, ja
Suomi edistaa kestavaa ja vesiturvallista maailmaa

Tavoite 2026

Viimeistellaan ja laaditaan vesivarojen kayttdéon ja hoitoon liittyvat
jatkuvuussuunnitelmat (hydrologinen seuranta, tulvatilannetoiminta, valtion
luvanhaltijan tehtavat) v. 2025 laadittujen valtakunnallisten pilottisuunnitelmien
pohjalta. Vahvistetaan turvallisuuskriittisten tehtavien hoitamista mentoroinnilla ja
lisdamalla timimaista yhteistyota. Valmistellaan toimialueen yhteinen
saannostelijéiden tyota tukeva kasikirja.

Kaynnistetaan vesitalousosaston tehtavakohtaisten tiimien toimintaa, jolla
edistetaan asiantuntijuuden sailymista ja edelleen paranemista, toiminnan
yhdenmukaistamista ja henkiloresurssien riittavyytta.

Osalllistutaan vesiosaamisen kehittamishankkeen suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Otetaan yhtenaisesti kayttoon uudet tydaikakoodit, ja varmistetaan maksullisiin
suoritteisiin kaytettavan tytajan oikea kirjaaminen seka taysimaarainen laskutus.
Selvitetaan VA-jarjestelman soveltuvuutta ja valmistaudutaan siirtymaan ripeasti
jarjestelman kayttoon kaikissa vesitalousosastojen avustustoiminnassa, jos
katsotaan tarkoituksenmukaiseksi.
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Varmistetaan sujuva yhteistyo LVV:n kanssa kalatalous- ja patoturvallisuusasioissa
seka vesilain mukaisissa sadannostely-, ojitus- ja vaarantorjuntamenettelyissa ja
tuetaan ilmastonmuutoksen vesistovaikutusten huomioon ottamista LVV:n
toiminnassa

Tavoite 2026 Muodostetaan uusien virastojen yhteistyon toimintatavat virastojen johdon
ohjaamana, tavoitteena molempia osapuolia hyddyttdva matalan kynnyksen
yhteydenpito. Tunnistetaan elinvoimakeskusten ja LVV:n vesitaloustehtavien
rajapinnat ja vastuutahot. Kehitetdan yhdessa LVV:n kanssa yhteisty6ta Syken,
Luken ja metsasektorin toimijoiden kanssa.

Varmistetaan elinvoimakeskusten yhtenaiset ja sujuvat yhteisty6-, lausunto- ja
kommentointimenettelyt LVV:n kanssa mm. vesilain menettelyissa, vesienhoidon
suunnittelussa, vesistéseurannoissa ja alueiden kayton ohjauksessa. Osallistutaan
rakennettuihin vesiin liittyvaan vesienhoidon suunnitteluun ja KEVOMU-luokitteluun
alueellisen nakdkulman varmistamiseksi. Vahvistetaan vesitalouden, valuma-
aluesuunnittelun, iimastomuutokseen sopeutumisen ja maankayttdsektorin
ilmastotyon seka vesienhoidon toimien yhteytta.

Tarkastellaan yhteistyssa ennallistamisasetuksen soveltamista vesienhoidon
toimenpiteiden edistdmiseksi. Toimeenpannaan vesienhoitoa yhteistydssa LVV:n ja
muiden vastuuviranomaisten kanssa. Edistetdan kestavaa vesien ja pohjavesien
hallintaa ja luonnonmukaisten vesirakentamisen menetelmien kayttdonottoa maa-
ja metsataloudessa ja uusiutuvan energian hankkeiden yhteydessa.

Varmistetaan yhteistydmenettelyiden toimivuus vesitalousosastojen kesken seka
elinvoimakeskuksen osastojen ja muiden elinvoimakeskusten kanssa mm. liikenne-
kalatalous-, vesienhoito-, luonnonsuojelu- ja avustusasioissa.

Varmistetaan tietojen ja tietojarjestelmien yhteiskayton, tiedonsiirron seka
asiakkuuksien hoidon sujuvuus LVV-EVK-rajapinnoissa

Tavoite 2026 Turvataan vesitalouspalvelujen hairiétén hoito uudessa organisaatiossa
yhtenaistamalla toimintatapoja ja linjauksia, kehittdmalld monipaikkaista
tyokulttuuria seka aktiivista ja vuorovaikutteista sidosryhmatyota. Edistetaan
tiedonkulkua organisaatioiden valilla. Rakennetaan tarpeen mukaan tydalustoja
myd0s yli organisaatiorajojen.

Suunnitellaan ja rakennetaan elinvoimakeskuksen yhtenaisia tiedontuotanto- ja
viestinta-kaytantdja. Jatketaan laadukkaan ja saavutettavan tiedon tuottamista
tietojarjestelmiin, vesitaloushankkeiden digitalisointia seka valtion vesirakenteiden
kayttdoikeusalueiden vientia kiinteistérekisteriin. Kehitetaan vesi.fi-verkkosivuston
ja muiden alustojen tulvariskienhallinnan, saanndstelytoiminnan,
ilmastonmuutokseen sopeutumisen, valuma-aluesuunnittelun, maa- ja
metsatalouden vesienhallinnan seka patoturvallisuuden ammattilaisille suunnattuja
sisaltoja.

Osalllistutaan vesitalouden tiedonhallinnan kehittamiseen laadukkaan ja
tietoturvallisen tiedonhallinnan turvaamiseksi mm. osallistumalla MMM:n
vesitalouden tiedonhallintaryhman toimintaan.

Asukkaiden maara merkittavilla tulvariskialueilla

Mittayksikkd Enn 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
lkm 9310 <9310

Valtion vesistorakenneomaisuus palvelee turvallisesti ja taloudellisesti
yhteiskunnan tarpeita [valtakunnallinen tavoite]

Varmistetaan valtion vesistorakenteiden toiminta ja turvallisuus, ja pyritdan
hankkeiden luovuttamiseen hyodynsaajille erityisesti perusparannusten yhteydessa

Tavoite 2026 Varmistetaan vesirakenteiden hairiéton toiminta ja etakayttd aluehallinnon
uudistuksessa kolmen vesitalousosaston alueella seka varmistetaan kayttajien
turvallisuusosaamista ja kykya toimia hairittilanteissa. KV-foorumeihin ja
vesiosaamisen vientihankkeisiin osallistutaan alan parhaimpien kaytantojen ja
osaamisen hankkimiseksi.

Perusparannushankkeet priorisoidaan kolmella vesitalouselinvoimakeskuksen
alueilla ja rakenteiden kunnossapitoa yhdenmukaistetaan. Rakenteiden
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kuntokartoituksia jatketaan, jotta toimenpiteet voidaan kohdistaa
heikkokuntoisimpiin kohteisiin.

Yllapidetdan ja kehitetdaan varmatoimista hydrologista havaintoverkostoa
ajantasaisen vesitilannekuvan ja vesistoennusteiden tuottamiseksi

Tavoite 2026 Varmistetaan hydrologisen tiedon tuotanto aluehallinnon uudistuksessa yhdessa
Syke:n, vesitalouselinvoimakeskusten seka palveluntuottajien kanssa. Vuonna
2025 kilpailutettu uusi loggerilaite otetaan kayttéon ja kaynnistetdan
valmistautuminen 2G-verkon alasajoon vuoden 2029 loppuun mennessa laatimalla
vedenkorkeusasemaverkon modernisointisuunnitelma, jolla aikataulutetaan
uusittavien laitteiden (n. 330 kpl) vaihto havaintoasemille. Osallistutaan
hydrologisen seurannan strategian laadintaan yhdessd MMM:n ja Syke:n kanssa.

Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

D1: Edistamme laadukasta ja tuottavaa ty6elamaa, joka vastaa tyoelaman
muutoksiin

Kotoutuminen ja tyollistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa
vastuuta lisdavasti

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan alue- ja paikallistasolla, etta
maahanmuuttajien tyollistymista tehostetaan, tydllisyys nousee valtavaestén tasolle
ja maahanmuuttajien omaa vastuuta kotoutumisestaan vahvistetaan.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla
kotimaisilla kielilla. Tavoitteena on, ettd noin 5—10 prosenttia kotoutuu ruotsin
kielella.

Tilapaista suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja
tehostuu.

Elinvoimakeskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysastetta alueellaan,
keskeisena kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyéllisyys ja
kielitaito paranevat.

Elinvoimakeskus tekee yhteistydtd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja
kotoutumisen alueellisen seurannan kehittamiseksi. Kotoutumisen seurannan
kehittdmisen viitekehyksena ovat hallitusohjelman tavoitteet: tyollistyminen,
kielitaidon kehittyminen, suomalaiseen yhteiskuntaan perehtyminen ja sen
saantojen noudattaminen seka ruotsin kielellda kotoutumisen vahvistaminen.

Elinvoimakeskus tukee kotoutumislain ja muiden kotoutumisen edistamiseen
vaikuttavien lakimuutosten toimeenpanoon valmistautumista alue- ja
paikallistasolla.

Elinvoimakeskus huomioi toiminnoissaan ty6- ja elinkeinoministerion ja
hallinnonalan strategiaan vuosille 2024—2030 kytkeytyvat kotoutumista koskevat
valtakunnalliset pidemman aikavalin tavoiteindikaattorit:

- Ulkomaalaistaustaisten tydllisyysaste (%): tavoite 2026: 72,1

- Kansainvalisen suojelun perusteella maahan tulleiden tyodllisyysaste (%) 1/3/5/8 v
maahantulon jalkeen: tavoite 2026: 15/30/50/72,1

- Kotoutumissuunnitelman saaneiden sosiaaliturvariippuvuus: tavoite 2026:
Vahenee

- Saavuttanut kotoutumiskoulutuksessa vahintaan tavoitekielitaitotason B1: tavoite
2026: 40 %

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan alue- ja paikallistasolla, etta
maahanmuuttajien tyollistymista tehostetaan, tydllisyys nousee valtavaeston tasolle
ja maahanmuuttajien omaa vastuuta kotoutumisestaan vahvistetaan.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla
kotimaisilla kielilla. Tavoitteena on, etta noin 5-10 prosenttia kotoutuu ruotsin
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kielella.

Tilapéista suojelua saavien tydllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja
tehostuu.

Elinvoimakeskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tydllisyysastetta alueellaan,
keskeisena kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyéllisyys ja
kielitaito paranevat.

Elinvoimakeskus tekee yhteistydtd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja
kotoutumisen alueellisen seurannan kehittdmiseksi.

Elinvoimakeskus tukee kotoutumislain ja muiden kotoutumisen edistamiseen
vaikuttavien lakimuutosten toimeenpanoa alue- ja paikallistasolla.

Alueelliseen yhteistyohon, kansainvilistd suojelua saavien vastaanottoon ja
rinnakkaisyhteiskuntien torjumiseen seka hyvien vaestosuhteiden edistamiseen
panostetaan

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisddmisesta.

Osana alueellista yhteisty6ta, elinvoimakeskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestésuhteiden
edistamisessa.

Alueilla, joilla sijaitsee ruotsinkielisia tai kaksikielisia kuntia, elinvoimakeskus
varmistaa, etta suurin osa kiintidpakolaisista on mahdollista ohjata ensisijaisesti
ruotsinkielisiin ja enemmistdn kieleltdan ruotsinkielisiin kaksikielisiin kuntiin tyo- ja
elinkeinoministerion erillisen 9.10.2025 annetun kuntapaikkatavoitteita koskevan
ohjauskirjeen mukaisesti. Siina ty6- ja elinkeinoministerié on antanut naille alueille
kiintiopakolaisia koskevat kuntapaikkatavoitteet seuraavasti:

Pakolaiskiintié 2026: yhteensa 500 kuntapaikkaa, joista

- Kaakkois-Suomi 11

- Pohjanmaa 136

- Uusimaa 170

- Varsinais-Suomi ml. Ahvenanmaa 58

yhteensa 375 kuntapaikkaa ruotsin- tai kaksikielisissa kunnissa

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisdamisesta.

Osana alueellista yhteisty6ta, elinvoimakeskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestésuhteiden
edistamisessa.

D2: Turvaamme puhtaat vedet, elinvoimaisen luonnon ja kulttuuriymparistot
seka rakennetun ympariston osana hyvinvointia ja turvallista arkea

Vesien ja meren tilaa parannetaan toteuttamalla vesien- ja merenhoidon
toimenpiteita yhteistyossa sidosryhmien kanssa

Vesien- ja merenhoitosuunnitelmien toimenpideohjelmien toteutuminen

Tavoite 2026 Ohjelman toteutumistavoite vuodelle 2026 on 70-90 %.

Koordinaatiovastuu tai -toiminta

- Merenhoidon valtakunnallinen toimeenpanoty® on organisoitu. Merenhoidon
edistamisen toimintamalli on laadittu, ja tydnjako on sovittu LOUEVK:n seka
muiden keskitettyjen vesien- ja merenhoidon edistdmisen elinvoimakeskusten
kanssa.

Muiden tahojen aktivointi

- Sidosryhmayhteisty6ta on tehty etenkin alueellisten edunvalvonta- ja
neuvontaorganisaatioiden kanssa seka kehitetty uusia toimintatapoja.

- Yritysten vesivastuullisuushankkeessa aktivoidaan koko ruokaketjun toimijoita
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vesiensuojelutoimien toteutukseen.

- Lisaksi hanketydn ja asiantuntijaverkostojen kautta aktivoidaan, osin yhteistydssa
Valonian kanssa, kolmannen sektorin toimijoita, kuntia ja maataloustoimijoita.

- Saaristomerinyrkki, poliittinen vaikuttaminen

Hanketoiminta; sen aikaansaamista, tekemista tai ohjaamista, valvontaa ja
seurantaa seka tulosten -jalkautusta,

- Hankeavustuksien osalta on luotu tyénjako ja yhteiset kaytannét EPO EVK:n
kanssa. Lounais-Suomessa tulee syksylla 2026 hakemuksia 15 kpl, joista 4 MMM
rahoittamaksi sopivia. EPOEVK:n kanssa tehdyn keskindisen sopimuksen mukaan
jaetaan selkeasti Saaristomeri-ohjelmaan ja merenhoitoon liittyvat hankkeet
LOUEVK:lle ja loput EPOEVK:lle. LOUEVK:n valvomia avustushankkeita on
kaynnissa 10 kpl. Uusia hankkeita kdynnistetddn LOUEVK:n ohjaamalla
ymparistéministerién rahoituksella 5 kpl.

- Kansallisen rahoituksen kipsitoimintaa on jatkettu vuonna 2026 saadun
rahoituksen mukaisessa laajuudessa.

- Muiden maanparannusaineiden kayttéa on edistetty AIN3-hankkeen tulosten
pohjalta, mikali edellytykset siihen on saatu luotua.

- Tulosperusteisen tuen pilotti on kaynnistetty onnistuneesti.

- Saaristomeriohjelman toimia on jatkettu ja kdynnistetty erillisen tydohjelman
mukaisesti.

EU- ja muulla ulkopuolisella rahoituksella toteutetut hankkeet; niiden
aikaansaamista, tekemista tai ohjaamista, valvontaa ja seurantaa seka tulosten
jalkautusta,

- ACWA-LIFE-hanke on kaynnistetty onnistuneesti yhteistyéssd EPO EVK:n
kanssa.

- RRF-rahoitteisen kipsitoiminnan viimeiset kipsinlevitykset on toteutettu ja raportoi
suoritettu hyvaksytysti.

- GREENHOOD-hanke on tukenut ohjelman tavoitteita etenkin maatalouden
vesiensuojelun edistamisessa

- SEADITO hankkeessa on jarjestetty tydpaja yhteistydssd GREENHOOD ja
GOVAQUA hankkeen kanssa, jonka tuloksia jokainen hanke hyédyntaa.

- Baltic Sea Region politikka-alue Nutrin ty6ta on toteutettu. On jarjestetty 2
webinaaria ja yksi teematilaisuus EUSBSR Annual Forumissa. On tuettu hankkeita
EU rahoitteen hakemisessa ja levitetty kdynnissa olevien hankkeiden tuloksia.

- Lisaksi kaynnistetdan mahdollisuuksien mukaan uusia hankkeita.

Yhteisty6- ja asiantuntijaverkostojen toiminta sekd koulutus ja neuvonta

- Olemassa olevia asiantuntija- ja toimijaverkostoja (esim. Rannikkoverkosto,
Varsinais-Suomen vkv, Satavesi ja Loimijoki) on yllapidetty ja kehitetty seka
tarpeen mukaan organisoitu uudelleen aluehallintouudistuksen edellyttamalla
tavalla.

- Kuntayhteistyon my6ta aktiivisuus kuntien vesiensuojelutoiminnassa on kasvanut
alueella ja lisaksi valtakunnallinen kuntawebinaarisarja toteutettu kolmatta kertaa
kuntien toiveiden pohjalta.

- Paikallisyhdistysten ymmarrys valuma-aluetyon merkityksesta ja
mahdollisuuksista on entisestdan kasvanut ja se nakyy hankehakemuksissa.

- Tuotettua neuvonta- ja koulutusmateriaalia on jalkautettu.

- Uusia yhteistyOverkostoja on luotu tarpeen mukaan.

Vesien- tai merenhoidon toimenpiteiden toteutumisasteen seuranta
- Varsinainen seuranta on LVV:n tehtava, mutta Elinvoimakeskus auttaa
keraamaan tietoa.

Muuta

Lisaksi tuetaan Lupa- ja valvontavirastoa vesien- ja merenhoidon toimenpiteiden
suunnittelussa kaudelle 2028-2033.

Kehitetaan toimintamalli ja varmistetaan yhteistydmenettelyiden toimivuus vesien-
tai merenhoitoa edistavien elinvoimakeskusten kesken ja muiden
elinvoimakeskusten kanssa seka elinvoimakeskuksen sisalla eri osastojen valilla
mm. luonnonsuojelu-, vesitalous-, likenne-, kalatalous- ja avustusasioissa. Tassa
yhteydessa varmistetaan elinvoimakeskusten yhtenaiset ja sujuvat yhteisty6-,
lausunto- ja kommentointimenettelyt Lupa- ja valvontaviraston kanssa mm.
vesilain- ja ymparistonsuojelulain menettelyissa, vesien- ja merenhoidossa,
vesistéseurannoissa ja alueiden kaytossa.

Huolehditaan Ahti-ohjelmaan liittyvasta tiedonkeruusta ja raportoinnista.
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Saaristomeri-ohjelmaa on toteutettu suunnitelman mukaan. Sité tukemaan on luotu
osaksi merenhoidon toimeenpanoa litdnnaishankkeita. ACWA-LIFE-hanke on
kaynnistetty onnistuneesti. RRF-rahoitteisen kipsitoiminnan vimeiset
kipsinlevitykset on toteutettu ja raportoi suoritettu hyvaksytysti. Kansallisen
rahoituksen kipsitoimintaa on jatkettu vuonna 2026 saadun rahoituksen
mukaisessa laajuudessa. GREENHOOD-hanke on tukenut ohjelman tavoitteita
etenkin maatalouden vesiensuojelun edistdmisessa. Muiden
maanparannusaineiden kayttoéa on edistetty, mikali edellytykset siihen on saatu
luotua. Tavoitteena on my6s kehittaa ja pilotoida tulostavoitteista maataloustukea
(P-luvun laskuun perustava tuki). Ohjelman toteutumistavoite vuodelle 2026 on 70-
90 %.

Tavoite 2027 Merenhoidon toimeenpano- ja tukiviranomaisen tehtaviin ja Saaristomeri-ohjelmalle
on laadittu suunnitelma vuodelle 2027 vuoden 2026 aikana.

Elinvoimainen maaseutu, kulttuuriymparisto ja turvallinen rakennettu ymparisto
luovat hyvinvointia

EVK:n yhteisen turvallisuutta ja hyvinvointia edistavan toimintatavan
muodostaminen liikenteen, kulttuuriympariston, maaseudun kehittamisen ja
elinkeinoeldaman tehtavissa. Yhteistyon jatkuvuuden varmistaminen LVV:n kanssa.

Tavoite 2026 Yhteistyon toimintatavat muodostuvat.

Tavoite 2027 Yhteistyd kehittyy ja tuo tuloksia.

Osallistuminen alueen ja alueiden viliseen yhteistyohon, joka edistaa
kulttuuriymparistén hyvaa tilaa seka tyon tuloksellisuutta

Tavoite 2026 Alueellisen yhteistydn tarpeet ja mahdollisuudet on tunnistettu, alueellisen
yhteistyOn verkostot jatkavat toimintaansa.

Tavoite 2027 Yhteisty6 on tuloksellista ja luo lisdarvoa alueen kehittymiseen.

Rakennusperinnon hoitoavustukset, hakemusmaarat kpl/v

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl =120 =120

Henkilovahinkoon johtaneiden onnettomuuksien kokonaismaara

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl <209 < 206

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu alueellisella yhteistyolla

Luonnonsuojelualueverkoston kehittiminen osana METSO- ja Helmi-ohjelmia, ha

Mittayksikké Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
ha =450 =450

Alueellisten luonnon monimuotoisuusohjelmien laatiminen ja toimeenpano

Tavoite 2026 LUMO-ohjelmia (Varsinais-Suomi, Satakunta) laaditaan vuoden 2026 aikana
laajassa sidosryhmayhteistydssa. Tavoitteena on 6-8 tydpajan jarjestaminen
vuoden 2026 aikana. Ty6pajojen avulla osallistetaan toimijoita LUMO-tydkalun
rakentamiseen. Vuoden jalkipuoliskolla tydpajat siirtyvat vetamaan teemojen
tavoitteita yhteen ja pohtimaan toimien yhdistamista jarkeviksi kokonaisuuksiksi ja
niiden yhteen nivomista vesien- ja merenhoidon seka ilmastotavoitteiden kanssa.

Tavoite 2027 Vuonna 2026 aloitetut typajat jatkuvat alkuvuoteen 2027. Muuten vuonna 2027
keskitytdan ohjelman kokoamiseen yhteistydoryhman avustuksella. Valtakunnallista
yhteistyota tehdaan varsinkin Priodiversity LIFE -hakkeen yhteistydkumppaneiden
kanssa. Erilaisia rahoitusinstrumenttia luontokadon ehkaisyyn on tunnistettu
Luontorahoitus liikkeelle -strategiassa vuonna 2025. Pyritaan osallistumaan
hankehakuihin ja mobilisoimaan yksityista ja julkista rahoitusta luontokadon
ehkaisemiseen alueellisesti ja osittain my6s valtakunnallisesti.

Sivu 24 (30)



Valtionhallinnon yhteiset tavoitteet ja aluehallinnon mahdollistajat

Digitalisaation edistaminen

Elinvoimakeskusten digitaalinen turvallisuus sisdltden henkiloston ajantasainen
tietoturvaosaaminen (yhteistyossa KEHA-keskuksen kanssa)

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus kannustaa ja ohjaa henkildstoa kehittdmaan osaamistaan
osallistumalla KEHA-keskuksen tarjoamiin koulutuksiin seka seuraamalla viestintaa
aiheesta.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus kannustaa ja ohjaa henkildstoa kehittdmaan osaamistaan
osallistumalla KEHA-keskuksen tarjoamiin koulutuksiin seka seuraamalla viestintaa
aiheesta.

Elinvoimakeskusten digitalisaatiota vauhdittavan yhteistekemisen ja kehittamisen
hallintamallin luominen ja osaamisen jakaminen osasto- ja virastorajat ylittaen

Tavoite 2026 Osallistutaan aktiivisesti yhteisty6ta varten tarvittavien verkostojen ja ryhmien
suunnitteluun ja edelleen niiden toimintaan.

Tavoite 2027 Osallistutaan aktiivisesti yhteisty6ta varten tarvittavien verkostojen ja ryhmien
suunnitteluun ja edelleen niiden toimintaan.

Tekoalyn hyédyntaminen elinvoimakeskusten toimintaprosessien tehostajana ja
henkiloston arjen tyon tukena

Tavoite 2026 Generatiivista tekoalya on vuonna 2026 kayttanyt tai kokeillut henkilostosta
vahintaan puolet (nykytaso 30%).

Tavoite 2027 Generatiivista tekoalya on vuonna 2027 kayttanyt tai kokeillut henkildstosta yli
puolet.

Tietojohtamisen kehittaminen

Tietojohtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta

Tavoite 2026 Tietotarpeiden maarittely ja tarkentaminen (sis. tietotarpeiden tunnistamisen ja
paivittamisen prosessin rakentaminen)

Tavoite 2027 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja
jakaminen) ja niihin liittyvan yhteistyon ja tyénjaon kehittaminen.

Tietojohtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

Tavoite 2026 Tiedon hyddyntamisen toimintamallien ja roolitusten rakentaminen seké& vastuiden
maarittdminen.

Tavoite 2027 Tiedon hyddyntamisen toimintamallien kehittdminen tarvittavilta osin.
Tietojohtamisen osa-alue: henkiloston osaamisen ja kyvykkyyden kehittaminen

Tavoite 2026 Strateginen henkiléston kehittdmissuunnitelman laadinta.

Tavoite 2027 Strategisen henkildston kehittdmissuunnitelman toteutus.
Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistaminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatu

Tavoite 2026 Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun tavoitetaso on asetettu ja laadittu sen
pohjalta toiminnallinen yhdenvertaisuussuunnitelma etenemiseksi kohti seuraavaa
tasoa.
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Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen

Vastuullisuusindeksi

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

Toiminnallisen tehokkuuden seka tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Asiakaspalvelutyytyviisyys

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Kysely 1-5 >472

Sidosryhmatyytyvaisyys

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Kysely 1-5 >40

Elinvoimakeskusten toiminnan hairi6ton kdaynnistyminen

Tavoite 2026 Elinvoimakeskusten viestintd yhdessa henkildston kanssa on varmistanut
asiakkaiden tietoisuuden organisaatio- ja palvelumuutoksista. Asiakaspalvelu on
jatkunut katkeamattomana yli organisaatiorajojen. Viraston tydjarjestys on
hyvaksytty ja ratkaisuvaltaa omaavat henkil6t rekrytoitu riittdvan ajoissa
varmistaen, etta toiminta on jatkunut katkeamattomasti. Yhteistydn kaytannot
osastojen sisalla, niiden valilla seka sidosryhmien-, kumppanien- ja verkostojen
kanssa on saatu rakennettua.

Toimintamenovahennysten hallittu toimeenpano

Tavoite 2026 Toimintamenovahennysten toteuttaminen on suunniteltu ja viraston menotaso
saatettu vahennysten edellyttdmaan tasoon vuoden 2026 osalta

Tavoite 2027 Toimintamenovahennysten toteuttamisen suunnitelmaa on toteutettu ja viraston
menotaso saatettu vahennysten edellyttamaan tasoon vuoden 2027 osalta

Elinvoimakeskus ja sen tehtiavaalat ovat yhteiskunnassa laajasti tunnetut

Tavoite 2026 Elinvoimakeskusten sisaista ja ulkoista viestintaa toteutetaan suunnitelmallisesti
strategian ja viestinnan strategisten linjausten mukaisesti. Tavoitteena on selkea
asiakas- ja sidosryhmaviestinta seka palveluiden ja tehtavien tunnetuksi
tekeminen.

Tavoite 2027 Arvioidaan elinvoimakeskusten tarjoamien palvelujen ja tehtavien tunnettuutta
yhteiskunnassa.

Elinvoimakeskuksen ja LVV:n yhteistyon onnistuminen ymparistotehtavissa.

Tavoite 2026 Yhteistydn verkostot ja toimintatavat on muodostettu ja kaytdssa. Kuvaus
toteutetuista toimista ja onnistumisesta.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskuksen arvio onnistumisesta asteikolla 1-5 ja yhteistyon
parantamiseksi vuonna 2027 eri menettelyissa/substansseissa toteutetut
toimenpiteet.
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4 Voimavarojen hallinta

Henkildstévoimavarojen edistdmisen tavoitteita seurataan HenkildstoBaro -kyselytutkimuksen avulla, joka
toteutetaan Elinvoimakeskuksissa ensimmaisen kerran 2026. Taman vuoksi talle vuodelle ei
henkildstdvoimavarojen edistdmiselle ole asetettu numeerisia tavoitteita. Vuonna 2026 toteutettavan
HenkildstoBaron perusteella elinvoimakeskuksille asetetaan vuodelle 2027 numeeriset tavoitteet ja niille
tavoitetasot.

Henkiléstovoimavarojen hallinta

Kokonaisindeksi

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

Johtaminen-indeksi

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

Organisaatio-indeksi

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

Henkiloston ajantasaiset tehtavankuvat

Tavoite 2026 Koko henkildstolle on laadittu ajantasaiset tehtavankuvat
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan 1ahtokohtaisesti koko sopimuskaudeksi.
Tarvittaessa asetettuja tulostavoitteita voidaan kuitenkin paivittda ja muuttaa sopimuspaivitysten
yhteydessa. Tulostavoitteiden saavuttamista kuvaavat vuosittaiset tavoitetasot asetetaan
sitovasti seuraavalle vuodelle. Tulossopimusta paivitetdan rullaavasti vuosittain.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdaan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden koko
vuoden toteumista raportoidaan tilinpaatdksessa ja siihen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.
Tilinpaatostietojen osalta tiedot toimitetaan ministeridlle viimeistaan viikon kuluttua
tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen
toteutumista arvioidaan ministerion antamassa tilinpaatéskannanotossa toimintavuotta
seuraavan vuoden kesakuuhun mennessa.

Tulossopimus ja tilinpaatdstiedot julkaistaan Valtiokonttorin maarayksen
mukaisesti https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-
asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on maaritelty yksi lapi
koko tulossopimuksen sovellettava arviointiasteikko. Elinvoimakeskusten ja KEHA-keskuksen
osalta sovelletaan kolmiportaista asteikkoa eli "liikennevalomallia”. Liikennevalomallissa
tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraavasti: VIHREA (3) = tavoite on saavutettu tai ylitetty,
KELTAINEN (2) = tavoite on saavutettu osittain/tyydyttavasti tai siitd ollaan jaaty jonkin verran,
PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei ole toteutunut lainkaan. Sanallisessa
tulosraportoinnissa keskitytaan tulossopimuksen tulostavoitteiden poikkeama- ja
riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista jadmisesta ja sen syista tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentaa tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat
toimialaohjauksen menettelyista erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkoisesti.

13.2.2026

Ty6- ja elinkeinoministerit Tiina Korhonen, ylijohtaja

Maa- ja metsatalousministerit

Ruokavirasto

Opetus- ja kulttuuriministerit

Ymparistoministerio

Liikenne- ja viestintaministerio

Vaylavirasto

Lounais-Suomen elinvoimakeskus

Pekka Pesonen, kansliapaallikko

Leena Rasanen, paajohtaja

Heidi Backman, kansliapaallikko

Juhani Damski, kansliapaallikko

Miikka Rainiala, osastopaallikk®

Kari Wihiman, paajohtaja

Ilkka Horelli, ylijohtaja
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6 Liite

Liite 1: Maararahataulukko
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ELINWOIMAKESKUST EN TO IMINTAME MO T VKO DELLE 2026 (luonnaos 9.2 2026)

Palkkaus- Muut Vuodelta 2025

menot, Yhdistymise Muut muutokset  Momentn siirtywE Siimywdt  YHTEEMSA
Palkkzusmenot madraaikainen KEHAIShto Matkat 8 Tuottsvuus =stdjohtuwa  Maksulinen muutokset [kerta- ylityksen YHTEEMSA 2026 masrsrsha [pl.  korvamerkityt  KAYTOSSA
Elimvoimakeskus [vakinaizet)  henkildstd® tilanne muut menot toimet  lis3s38st0 toiminta [py=yvEt) luonteizet)®  kattaminen MAARARAHA korvamerkityt)®*  ma8rarahat® V. 2026
1. Uusimas 2160600 54 200 - 245000 -484 BOO 0 -11 000 240100 0 -403 000 7845 100 997 100 0 8842 200
2. Lounais-Suomi 16837700 422 200 - ESE300 -1028500 -241 000 -244 000 21700 o -804 000 15662 000 1950600 0 17 652 600
3. Kz skkois-Suomi 14805000 186100 - 490900 -287 700 -208000 1) - 70000 o -6283000 13427 300 1706600 32 15 133 500
4. Si=g-5uomi 10343700 259600 - 325400 -620100 -597 000 -4 058 000 [+] o -299000 5314600 735000 B53 568 7 207 168
5. Keski-Suomi 8399200 57 80O - 221500 -514 800 0 -8 000 -47 600 0 -356000 7712700 5230300 0 8653000
B. It5-5uomi 11832500 195000 - 335200 -715000 -168000 -27 000 205400 0 -568000 11084 100 1408 200 0 12 452 500
7. Eteld- Pohjanmaa 5542 200 245900 - 147 000 -307 100 0 -5 000 -2100 0 -275000 5344500 679400 0 61024 300
8. Pohjanmaa 4283 200 216600 - 137 200 -251100 0 [H -21000 0 -213000 4151500 527700 0 4679600
9. Pohjois-Suomi 2812800 24600 - 347 800 -540 100 -85000 -16 000 242 500 78000 -433 000 8431400 10716800 0 9508 000
10. Lappi 10434300 0 - 430600 -551 100 0 -55 000 -14000 -30000 -454 000 5620800 12322 800 &000 10849 600
KEHA oma toiminta 0 0 13 B81 100 410400 -418 500 - - 553 300 0 -704000 13721300 1743500 0 15465 200
EVE yhteizet menot 250000 0 32 144 500 - -200000 - - -262 000 0 -1529000 29808 500 0 3500000 33308 500

YHTEENSA 59 501 600 1702000 46 025 600 3793300 -7224200 -B300 000 -4 465 000 246300 43000 -6 BOBO0OOD 132619600 13 067 300 4 159 568

*kertaluontsinen



