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1 Strategiset linjaukset

Pohjanmaan elinvoimakeskus on vuoden 2026 alussa toimintansa aloittanut monialainen
valtion aluehallinnon virasto, jonka toimialue kattaa Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan
maakunnat. Elinvoimakeskus toteuttaa toiminnassaan seka valtion yhteisia hallitusohjelman ja
elinvoimakeskusten strategian tavoitteita ettd ohjaavien hallinnonalojen toimialakohtaisia
strategisia tavoitteita.

1.1 Elinvoimakeskusten strategia

Elinvoimakeskuksille on laadittu vuosille 2026—2027 yhteinen strategia, joka toimii
tulossopimuksen runkona. Strategian painopisteet ja tavoitteet ovat seuraavat.

Kestava kasvu

1. Kehitdmme elinkeinorakennetta monipuolisemmaksi ja kansainvalisemmaksi
tukemalla uudistuvaa ja kasvavaa yritystoimintaa

2. Tuemme pk-yritysten TKI-panostusten kasvua osana kestavan kasvun vauhdittamista

3. Vahvistamme ruokajarjestelman kokonaiskestavyytta, kilpailukykya ja
hairionsietokykya

4. Yllapiddamme ja kehitdmme liikennejarjestelmaa, joka on toimiva, turvallinen ja kestava

Puhdas siirtyma

1. Kiihdytdmme puhdasta siitymaa, mika tukee talouden rakennemuutosta, kestavaa
luonnonvarojen kayttoa ja kiertotaloutta

2. Varmistamme osaltamme luonnon monimuotoisuuden vahvistumisen, luontokadon
pysayttamisen ja hiilinegatiivisuuden saavuttamisen

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus
1. Vahvistamme yhteiskunnan toimintavarmuutta ja kriisinkestavyytta
Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

1. Edistamme laadukasta ja tuottavaa tydelamaa, joka vastaa tyéelaman muutoksiin
2. Turvaamme puhtaat vedet, elinvoimaisen luonnon ja kulttuuriymparistot seka
rakennetun ymparistdn osana hyvinvointia ja turvallista arkea

Vaikuttavan, vastuullisen ja poikkihallinnollisen valtion aluehallinnon mahdollistajat.

1.2. Johdon katsaus

1.2.1 Toimintaymparisto ja tulostavoitteiden 2025 toteutuminen

Pohjanmaan ELY-keskus hoitaa elinkeinovastuualueen tehtavia Pohjanmaan ja Keski-
Pohjanmaan maakunnissa. ELY-keskuksen toimintaa vuonna 2025 on leimannut valtion
aluehallinnon uudistukseen ja vuoden 2026 alusta elinvoimakeskukseen siirtyminen. Valtion
tuottavuusohjelman mukaisesti ELY-keskus laati saastdsuunnitelman. Saastétoimet ovat
heijastuneet myds viraston toimintaan, muun muassa matkustamista ja hankintoja on
vahennetty. My6s vapautuvien virkojen tayttamista on pohdittu tarkkaan.
Aluehallintouudistuksen rinnalla ja toteutetuista saastotoimista huolimatta virasto on jatkanut
normaalia toimintaa ja sille asetetut tulostavoitteet ovat toteutumassa paaosin hyvin. Vuonna
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2025 tarkeda osa toimintaa on ollut my6s yhteistydn luominen vuoden 2025 alusta
kaynnistyneiden tyollisyysalueiden kanssa.

Tulostavoitteiden saavuttamisen edellytyksiin on vaikuttanut osittain myds pitkaan kestanyt ja
edelleen vuotta 2025 leimannut haastava elinkeinoelaman ja tydmarkkinoiden tilanne.
Pohjanmaan ELY-keskuksen alueella yritystoiminta on aktiivista, monipuolista ja erityisesti
teollisuusvetureiden osalta vientipainotteista. Alueen tydllisyystilanne on pdasaantdisesti maan
huippua, myds vuonna 2025. Vallinneessa heikossa suhdanteessa yritysten kehittdmis-,
investointi- ja tydllistdmismahdollisuudet ovat kuitenkin olleet normaalia heikommat ja
tyéttdmyys on ollut kasvussa.

Kauppakamarin arvioiden mukaan alueelle on suunnitteilla yli 20 miljardin euron arvosta
puhtaan siirtyman investointeja vuosikymmenen loppuun mennessa. Yhdessa sidosryhmiensa
kanssa ELY-keskus on ponnistellut ndiden suunnitelmien toteutumisen eteen ja ty6ta jatketaan
vuoden 2026 alusta lahtien elinvoimakeskuksessa. Ennusteiden mukaan Suomen ja
Pohjanmaan ELY-keskuksen alueella paastaan elinkeinoelamassa lahivuosina muutoinkin
kasvu-uralle. Sen my6ta tyéttdmyys lahtee laskuun, mutta toisaalta myds tydvoiman saatavuus
vaistamatta heikkenee.

Pohjanmaan ELY-keskus on jatkanut laajasti alueen toimijoita osallistavaa Team Finland -
aluetydta, joka on keskeinen osa viraston verkostoyhteisty6ta. Team Finland -alueverkostot
kasittavat muun muassa valtiolliset kumppanit, maakuntien liitot, seutukunnalliset kehitysyhtiét
ja Viexpo, kunnat ja kaupungit, oppilaitokset seka keskeiset edunvalvontajarjestét, mm.
yrittajat. Team Finland -ty6lla on vahvistettu yritysten kasvua ja tyollistamisen edellytyksia seka
yritysten kansainvalistymista. Verkostossa jaetun tiedon avulla on pyritty monipuolistamaan
alueiden elinkeinorakennetta seka edistdmaan alueelle suunniteltujen puhtaan siirtyman
investointien toteutumista.

Kansainvaliset osaajat ovat keskeinen osa tydmarkkinoita eri puolilla ELY-keskusaluetta ja
kansainvaliseen toimintatapaan on alueella pitkat perinteet. Talent Coastline on Pohjanmaan
ja Keski-Pohjanmaan osaavan kansainvalisen tydvoiman saatavuuden eteen tydskentelevien
toimijoiden ekosysteemi, jota johtaa Pohjanmaan ELY-keskus. Vuonna 2025 on monipuolisella
ja laaja-alaisella sidosryhmiin ja kv-osaajiin suunnatulla tyoélla pyritty lisddmaan alueen veto- ja
pitovoimaa kansainvalisten osaajien silmissa seka sujuvoittamaan kv-rekrytointeja

alueella. Painopisteena on ollut erityisesti maassa jo olevien osaajien tydmarkkinoille paasyn
edistaminen. Vallitseva tydmarkkinatilanne on kuitenkin vaikeuttanut myds kv-osaajien paasya
tydmarkkinoille.

Alkutuotanto on tarkea osa Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maakuntien
elinkeinorakennetta. Maatalouden kehittamisen ja maaseudun elinvoiman edistamisen eteen
tehtya ansiokasta ty6ta on jatkettu myos vuonna 2025. Alueen yritykset ovat
kehittamisorientoituneita ja kayttavat ELY-keskuksen tarjoamia palveluja aktiivisesti. Vaikeasta
taloustilanteesta johtuvan hiljaisemman kauden jalkeen my6s suuremmat maatilainvestoinnit
ovat alkaneet jalleen nostaa paataan vuoden aikana.

Varautumiseen on panostettu viime vuosina aiempaa enemman ja sama kehitys on jatkunut
vuonna 2025 muun muassa osallistumalla harjoituksiin, kouluttamalla henkiléstoa seka eri
toimijoiden kanssa tehtavalla, tiivistetylla yhteistyolla.

1.2.2 Strategisten tavoitteiden edistaminen alueella

Pohjanmaan elinvoimakeskuskeskus ottaa toiminnassaan huomioon elinvoimakeskusten
strategian painopisteet ja tavoitteet. Elinvoimakeskusten mission mukaisesti elinvoimakeskus
edistaa alueen elinvoimaa monialaisesti ja yhteisty0ssa. Strategisia painopisteita ja tavoitteita
yhteensovitetaan Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maakuntien painopisteisiin muun muassa
maakuntien yhteistydryhmissa seka muulla tiiviilla maakuntaliittojen kanssa kaytavalla
yhteistyolla. Elinvoimakeskusten arvot, asiakaslahtoisyys, asiantuntijuus ja yhteisty®, nakyvat
kaikessa toiminnassa.

Pohjalaisen vientipainotteisen teollisuuden, kattavan alkutuotannon, rakennusalan seka laaja-
alaisen palvelusektorin muodostamassa elinkeinoelamassa pyritdan aktiivisesti kasvamaan ja
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kehittymaan. Alueen tydllisyystilanne on maan huippua ja kansainvalisyys on luonteva osa
toimintaa. Tulevaisuudenuskoa lisdavat pohjalaismaakuntiin suunnatut, yli 20 miljardin euron
puhtaan siirtyman investointiaikeet.

Yhteisiin painopisteisiin ja tavoitteisiin vastaaminen

Pohjanmaan elinvoimakeskuksen johtaman Team Finland -alueverkostoon on koottu kaikki
alueen keskeisimmat sidosryhmat. Elinvoimakeskus tukee yritystoiminnan uudistumista ja
kasvua monipuolisella tydkaluvalikoimalla, minkd my6ta alueen elinkeinorakenne
monipuolistuu entisestdan. Samalla puhtaan siirtyman investointien toteutumisedellytykset
paranevat. Kehittdmisorientoituneet pohjalaisyritykset panostavat elinvoimakeskuksen ja sen
kumppaneiden avulla aiempaa enemman tutkimukseen, kehittdmiseen ja innovaatioihin.

Tyoelaman muutoksiin vastaavaa laadukasta ja tuottavaa tyoelamaa edistetdan
erityisesti tiiviilld yhteistyolla ja jatkuvalla vuoropuhelulla tydllisyysalueiden kanssa seka
jatkuvaa ja elinikaista oppimista kehittdmalla. Elinvoimakeskuksen Talent Coastline -
ekosysteemitydn kautta kannustetaan alueen tyonantajia kansainvalisen tyévoiman
kayton lisdamiseen. Alueella on jo paljon ulkomaalaistaustaista vaestda ja vahvat pakolaisten
vastaanottamisen perinteet, minka vuoksi vahva panostus toimivaan kotouttamiseen on
tarkeda.

Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa ovat merkittavia ruoantuottajamaakuntia. Elinvoimakeskus
jatkaa ansiokasta ty6ta ruokajarjestelméan kokonaiskestavyyden, kilpailukyvyn ja
hairionsietokyvyn edistimiseksi. Kestidvaa ja puhdasta siirtymaa edistetaan erityisesti
maaseudun kehittdmisen instrumenteilla. Maaseudun yritystuilla tuetaan uusiutuvan
energian, kiertotalouden ja biotalouden hyédyntamista. Lisdksi tuetaan
resurssitehokkuutta parantavia investointeja. Kehittdmishankkeilla lisatdan maaseudun
yritysten osaamista kestavasta kehityksesta ja maatalouden investointituella tuetaan
ymparistéa parantavia hankkeita.

Yhteiskunnan toimintavarmuutta ja kriisinkestavyytta parannetaan jatkuvasti kehittyvalla
varautumistyolla tiiviissa yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa. Myo6s
elinkeinoeldaman toimijoiden kanssa tehtava tiivis yhteistyd kattaa varautumisen, silla alueella
sijaitsee muun muassa merkittavaa alkutuotantoa seka energiasektorin toimijoita.
Alkutuotannon huoltovarmuuden osalta tehdaan tiivista yhteisty6ta sidosryhmien kanssa.

Toimivan, turvallisen ja kestavan liikennejarjestelman yllapito ja kehittaminen on uusi
tehtava, joka nivotaan kiinteaksi osaksi muuta toimintaa. Liikennejarjestelmatehtavia hoidetaan
laajennetulla toimialueella, myds Etela-Pohjanmaan elinvoimakeskuksen alueella. Viraston
monialaisella toimintamallilla likennejarjestelmatehtavat integroidaan investointien edistamisen
tehtaviin. Yritysasiakkuuksista muodostetaan asiakaslahtéisempia ja kokonaisvaltaisempia
Team Finland -ty6n ja liikennejarjestelmatehtavien yhteistyolla.

Vaikuttavan, vastuullisen ja poikkihallinnollisen valtion aluehallinnon mahdollistajat

Asiakas- ja sidosryhmatyytyvaisyys on perinteisesti ollut korkealla tasolla. Elinvoimakeskus
on alueella kettera ja pidetty kumppani niin verkostoissa kuin asiakasrajapinnassakin. Viraston
henkilokunta on motivoitunutta ja hyvinvoivaa, henkiloston ty6tyytyvaisyys onkin
keskimaaraista korkeammalla tasolla. Valmentavan tyokulttuurin periaatteiden mukaista
toimintaa jatketaan ja edelleen panostetaan vahvaan muutosjohtamiseen. Kiristyvat
saastotoimenpiteet vaikuttavat toimintaan muun muassa matkustamisen ja hankintojen
vahentymisen seka vapautuvien virkojen tayttamatta jattamisen kautta vuonna 2026 ja
edelleen tiukemmin vuonna 2027. Digitaaliset ja dlykkaat prosessit tehostavat toimintaa,
muun muassa henkildkunnan osaamista generatiivisen tekoalyn kayttdéa pyritaan lisaamaan.
Elinvoimakeskuksen asiakkaita lahelle ulottuva viestinta tukee luottamusta ja osallisuutta.

Keskitettyjen ja erikoistumistehtavien osin viitataan Valtioneuvoston asetukseen
elinvoimakeskuksista seka Tyodllisyys-, kehittamis- ja hallintokeskuksesta (935/2025).
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Elinvoimakeskukset toteuttavat osaltaan valtion talousarviossa 2026 asetettuja
yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita:

Koko vaestdn koulutus- ja osaamistaso nousee edistaen talouden uudistumista,
tyollisyytta ja hyvinvointia (OKM)

Koulutustarjonta vastaa uuden tydvoiman tarvetta ja toimialan palvelurakenne vastaa
vaestdmuutokseen (OKM)

Tieteen taso ja vaikuttavuus paranevat ja tutkimus-, innovaatio- ja kehittdmistoiminnan
edellytykset vahvistuvat (OKM)

Taidetta ja kulttuuria tehdaan, tuotetaan ja hyédynnetdan monipuolisesti seka
huolehditaan monimuotoisesta kulttuuriperinnésta (OKM)

Liikkuva eldmantapa vahvistuu (OKM)

Biotalous tuottaa merkittdvaa arvonlisaa ja kannattavaa yritystoimintaa (MMM)
Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta (MMM)
Tietovarannoista ja tutkimuksesta vakautta ja vaurautta (MMM)

Digitalisaatio ja datatalous luovat kestavaa kasvua seka vahvistavat
luottamusyhteiskuntaa (LVM)

Tulevaisuuden liikennejarjestelma on turvallinen, tietopohjainen ja kestava (LVM)
Dataan perustuvat likenteen palvelut ovat tehokkaita ja vastaavat asiakkaiden
tarpeisiin (LVM)

Digitaaliset yhteydet ja liikennejarjestelma parantavat Suomen kilpailukykya seka
kansainvalistd saavutettavuutta (LVM)

Elinkeinoelama uudistuu ja alueiden elinvoima vahvistuu (TEM)

Tyollisyys kasvaa ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee (TEM)

Puhtaat investoinnit edistavat ilmastotavoitteita (TEM)

Hiilinegatiivinen Suomi on pysayttanyt luontokadon ja saastumisen (YM)

Vihrea siirtyma on kasvun perusta (YM)

Elinymparistot ja uudet ratkaisut tukevat sujuvaa arkea kaikissa elamantilanteissa
(YM)

Lisaksi seuraavia tavoitteita:

Elinvoimakeskukset toimeenpanevat osaltaan vuosille 2025-2027 hyvaksyttya Team Finland
(TF) -strategiaa ja johtavat alueellista TF-tyota.

Elinvoimakeskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaa varmistaen
ohjelman toimeenpanon tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla
tukiviranomaisen vastuilla, joista saadetaan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen
hallinnoinnista. valvonnasta ja tarkastuksesta (537/2022).
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3 Tulostavoitteet

Tassa luvussa esitelldan elinvoimakeskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on soveltuvin osin
viety elinvoimakeskusten strategian tavoitteiden mukaisten valiotsikoiden alle. Tulostavoitteiden
toteutumista seurataan puolivuosittain likennevalomallia hyédyntaen (ks. tarkemmin luku 5).

Kestava kasvu

A1: Kehitamme elinkeinorakennetta monipuolisemmaksi ja
kansainvadlisemmaksi tukemalla uudistuvaa ja kasvavaa yritystoimintaa

Pk-yritysten uudistumista ja kasvua tuetaan yha vaikuttavammalla rahoituksen,
asiakas- ja palveluohjauksen seka tyé6elaman laadun ja tuottavuuden edistamistoimien
yhteistyolla alueellisissa yrityspalveluekosysteemeissa.

Tavoite 2026 Pohjanmaan elinvoimakeskus on jatkanut laajasti sidosryhmia osallistavaa Team
Finland -aluety6td. Team Finland -alueverkostot kasittdvat muun muassa valtiolliset
kumppanit, maakuntien liitot, seutukunnalliset kehitysyhtitt ja Viexpo, kunnat ja
kaupungit, oppilaitokset seka keskeiset edunvalvontajarjestot, mm. yrittajat.
Yrityspalveluekosysteemin kuvaus on laadittu ja se sisaltda toimintaa ja yhteisty6ta
koskevat kehittamistavoitteet. Yhteistydtahojen kanssa sovitaan yhteisen kehittdmisen
suuntaviivat. Tydssa hyddynnetaan tyo- ja elinkeinoministerion
Kasvupalveluhankkeen ty6kaluja ja toimintamalleja siséltden ty6elaman kehittdmiseen
liittyvat toimet.

Tavoite 2027 Yrityspalveluekosysteemin toimintaa kehitetdan suunnitelman mukaisesti yhdessa
sidosryhmien kanssa. Tydssa hyddynnetaan tyo- ja elinkeinoministerion
Kasvupalveluhankkeen tyékaluja ja toimintamalleja.

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot, kaupungit)

Tavoite 2026 Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maakuntien alueella on jo olemassa monipuolinen
elinkeinorakenne, jonka veturina on vientivetoinen teollisuus. Alueella jo olevat
yritykset harjoittavat aktiivista investointi- ja innovaatiotoimintaa ja alueelle on
suunnitteilla suuri maara puhtaan siirtyman investointeja, mm. akkuteknologiaan,
vetyteollisuuteen seka monipuolisesti uusiutuvan energian tuotantoon.
Johdannaisvaikutukset ulottuvat laajasti muille toimialoille, kuten rakentamiseen ja
palveluihin. Pohjalaismaakuntien erityisena vahvuutena on myds monipuolinen
alkutuotanto ja elintarviketeollisuus.

Team Finland -verkoston kautta on tuotu saanndllisesti esiin erityisesti nousevia
toimialoja koskevia Team Finland -verkoston rahoitusmahdollisuuksia
yhteistyOkumppaneille ja yrityksille. Yrityksia aktivoidaan hyodyntamaan ReArm-
toimintalinjan tuomat uudet puolustus- ja kaksikayttétuotteiden rahoitus- ja
liketoimintamahdollisuudet. Maakuntien alykkaan erikoistumisen strategioiden
mukaisesti pyritdan I6ytamaan neuvontatydssa uusia kasvusuuntia yrityksille luoden
uusia mahdollisuuksia elinkeinorakenteen monipuolistamiselle. Alueen Business
Finland -veturihankkeiden luomat mahdollisuudet on hyddynnetty. Alihankintayrityksia
on kannustettu laajentamaan tuote- ja palveluvalikoimaansa.

Elinkeinorakenteen uudistaminen ja monipuolistaminen on vastannut maaseudulla ja
saaristossa tapahtuvaan rakennemuutokseen. Pk-yritysten roolia T&K-toiminnassa on
vahvistettu ja siten on vahvistettu myds maaseutuyritysten yhteistyota ja panostuksia
innovaatioihin seka tuotteiden ja tuotannon kehitykseen.

Tavoite 2027 Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maakuntien alueella on jo olemassa monipuolinen
elinkeinorakenne, jonka veturina on vientivetoinen teollisuus. Alueella jo olevat
yritykset harjoittavat aktiivista investointi- ja innovaatiotoimintaa ja alueelle on
suunnitteilla suuri maara puhtaan siirtyman investointeja, mm. akkuteknologiaan,
vetyteollisuuteen seka monipuolisesti uusiutuvan energian tuotantoon.
Johdannaisvaikutukset ulottuvat laajasti muille toimialoille, kuten rakentamiseen ja
palveluihin. Pohjalaismaakuntien erityisena vahvuutena on my®s monipuolinen
alkutuotanto ja elintarviketeollisuus.
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Team Finland -verkoston kautta on tuotu sdannéllisesti esiin Team Finland -verkoston
rahoitusmahdollisuuksia yhteistydkumppaneille ja yrityksille erityisesti nousevista
toimialoista. Alueen yritykset ovat aloittaneet uutta toimintaa ja kehittaneet tuotteita ja
palveluja puolustus- ja kaksikayttdalalla. ReArm-rahoitusmahdollisuudet on
tehokkaasti hyddynnetty puolustus- ja kaksikayttotuotteiden osalta alueella.
Maakuntien alykkaan erikoistumisen strategioiden mukaisesti on 16ydetty
neuvontatydssa uusia kasvusuuntia yrityksille luoden uusia mahdollisuuksia
elinkeinorakenteen monipuolistamiselle. Alueen Business Finland -veturihankkeiden
luomat mahdollisuudet on hyédynnetty. Alihankintayritykset ovat laajentaneet tuote- ja
palveluvalikoimaansa.

Elinkeinorakenteen uudistaminen ja monipuolistaminen on vastannut maaseudulla ja
saaristossa tapahtuvaan rakennemuutokseen. Pk-yritysten roolia T&K-toiminnassa on
vahvistettu ja siten on vahvistettu myds maaseutuyritysten yhteisty6ta ja panostuksia
innovaatioihin seka tuotteiden ja tuotannon kehitykseen.

Investoinnit ovat edisténeet yritysten kannattavaa kasvua ja kilpailukykya seka
kannustaneet yrittajaksi ryhtymisté ja vahvistaneet alueen sosiaalis-taloudellisesta
rakennetta, elinvoimaisuutta ja hyvinvointia seka kestavyytta.

Elinvoimakeskusten yritysrahoitusta (yrityksen kehittamisavustus ja maaseudun
yritysrahoitus) saaneiden yritysten liikevaihto kasvaa

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
liikevaihtokerroin =11 212 212 212
(suhdeluku)

Investointien edistamisen yhteistyd ja tilannekuva alueellisista investoinneista on
vahvistunut

Tavoite 2026 Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan alueella on tehty vahvaa investointien
houkutteluty6ta kaupunkien toimesta, joka nakyy suunniteltujen suurinvestointien
maarassa. Taman hetken tilanteen mukaan monesta suurinvestoinnista tullaan
tekemaan lopullinen paatés vuonna 2026. Elinvoimakeskus yllapitaa sdanndllisesti
TEM:n edellyttamaa tilannekuvaa alueen investoinneista. Tilannekuvaa
muodostettaessa toimitaan yhteistydssa alueen kumppaneiden kanssa ja se
toimitetaan saanndllisesti ministeridlle.

Lisaksi yllapidetaan saannodllisesti alueen tarpeisiin soveltuvaa julkista tilannekuvaa
suurinvestoinneista seka puhtaan energian tuotannon investoinneista. Tilannekuvasta
valitetdan saanndllisesti tietoa sidosryhmakokouksissa, kuten Team Finland -
alueverkoston kokouksissa. Sidosryhmien kanssa kaynnistetaan keskustelu
yhteistyon tiivistdmisesta investointien edistamiseksi ja tiedonkulun varmistamiseksi.

Yhteisty6ta Elinvoimakeskuksen osastojen valilla kehitetaan ja alueellisessa
yhteistydmallissa otetaan entistéd paremmin tarkasteluun liikenteelliset ratkaisut
suunniteltujen investointien yhteydessa.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskuksen tilannekuva alueen suurinvestoinneista ja puhtaan energian
tuotannon investoinneista on muodostunut pysyvaksi toimintamalliksi, jota alueen
sidosryhmat hyddyntavat laajalti. Elinvoimakeskuksen osastot toimivat
saumattomassa yhteistydssa alueellisen yhteistydmallin timoilta. Yhteistyo
investointien edistamiseksi sidosryhmien kanssa on muodostunut pysyvaksi
toimintamalliksi.

Rakennemuutostilanteiden aktiivinen ja kokonaisvaltainen hallinta valtion edustajana
alueilla, tilannekuvan yllapito, ennakointi alueen keskeisista toimialoista, niiden
kehitysndkymista ja tyovoimatarpeista

Tavoite 2026 Vuoden 2026 aikana on rakennettu toimintamalli yhteistydssa maakuntien liittojen,
kuntien ja kaupunkien seka tydllisyysalueiden ja muiden tarvittavien tahojen kanssa
rakennemuutostilanteiden ennakointiin ja hallintaan, koskien seka positiivisia etta
negatiivisia rakennemuutostilanteita. Toimintamallia rakennettaessa selvitetaan myos
eri verkostojen roolit, joita voidaan hyddyntaa rakennemuutostilanteissa. Tarvittaessa
perustetaan uusia yhteistydverkostoja. Tydssa hyédynnetaan koordinoidusti kaikkien
aluekehitysorganisaatioiden tuottamaa ennakointitietoa.

Tavoite 2027 Alueella on kaytdssa toimintamalli positiivisten ja negatiivisten rakennemuutosten
hallintaan, jonka avulla alue pystyy ennakoimaan ja vastaamaan muuttuviin
tilanteisiin.
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Kansainvilistd osaamista hyodyntamalla edistetdan yritysten kasvua ja
kansainvalistymista

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen yrityspalveluissa ja -kontaktoinneissa huomioidaan
kansainvalisen osaamisen merkitys yrityksen kasvussa ja kansainvalistymisessa seka
edistetdan yritysten kyvykkyytta vastaanottaa ja hy6dyntaa toiminnassaan kv.
taustaisia osaajia ja tydvoimaa. Ty0ssa hyddynnetdan Kasvupalvelut-hankkeessa
kehitettavia palveluita ja toimintamalleja. Elinvoimakeskuksen alueellisen
koordinaation myéta tyénantajien kansainvalisen rekrytoinnin palveluohjaus ja -
polutus eri toimijoiden valilld on tehostunut. Tietopohja kansainvélisesta rekrytoinnista
kasvaa ja sen hyddyt tulevat iimeisemmaksi alueen elinkeinoelamalle. -Alueen
pitovoimaa on edistetty toimijoita yhteen saattamalla ja hyvia kaytanteita jakamalla.
Liséksi elinvoimakeskus tekee ty6- ja koulutusperdisen maahanmuuton alueellista
ennakointia osaksi valtakunnallista tilannekuvaa.

Pohjanmaan elinvoimakeskus koordinoi alueellista Talent Coastline -verkostoa, jonka
tehokkaan toiminnan kautta alueen toimijoiden tietoisuus Work in Finland -palveluista
on lisdantynyt ja kansainvalisen rekrytoinnin palveluiden hyddyntdminen on
lisdantynyt, silla tydnantajia on aktivoitu ja ohjattu kv-rekrytoinnin palveluihin.
Pohjanmaan elinvoimakeskuksen alueen kansainvaliseen rekrytointiin ja tydvoiman
maahanmuuttoon liittyvat toimijat toimivat aktiivisena osana Talent Coastline -
verkostoa. Tyodllisyysalueiden kanssa tehdaan laaja-alaista ja tiivista yhteistyéta mm.
Talent Coastline -verkostossa ja kv-rekrytiimissa. Talent Coastline on osa alueella
aktiivisesti toimivaa Team Finland -verkostoa, jonka kautta yritysten kasvu-, TKI- ja
kansainvalistymisvalmiudet ovat lisdantyneet. Elinvoimakeskus tekee alueen
koulutuksen jarjestajien ja korkeakoulujen kanssa yhteisty6ta koulutustarpeen
ennakoinnissa seka kansainvalisten opiskelijoiden tydelamapolkujen
sujuvoittamiseksi. Alueellinen ty6lupalinjaus vastaa alueen tarpeisiin ja se on
paivitetty saanndllisesti yhteistydssa tyodllisyysalueiden ja tydmarkkinaosapuolten
kanssa.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskuksen yrityspalveluissa ja -kontaktoinneissa huomioidaan
kansainvalisen osaamisen merkitys yrityksen kasvussa ja kansainvalistymisessa seka
edistetaan yritysten kyvykkyytta vastaanottaa ja hyddyntaa toiminnassaan kv.
taustaisia osaajia ja tydvoimaa. Ty0ssa hyddynnetaan Kasvupalvelut-hankkeessa
kehitettavia palveluita ja toimintamalleja. Elinvoimakeskuksen alueellisen
koordinaation myéta tydnantajien kansainvalisen rekrytoinnin palveluohjaus ja -
polutus eri toimijoiden valilla on tehostunut. Tietopohja kansainvélisesta rekrytoinnista
kasvaa ja sen hyodyt tulevat ilmeisemmaksi alueen elinkeinoelamalle. -Alueen
pitovoimaa on edistetty toimijoita yhteen saattamalla ja hyvia kaytanteita jakamalla.
Lisaksi elinvoimakeskus tekee ty6- ja koulutusperaisen maahanmuuton alueellista
ennakointia osaksi valtakunnallista tilannekuvaa.

Pohjanmaan elinvoimakeskus koordinoi alueellista Talent Coastline -verkostoa, jonka
tehokkaan toiminnan kautta Work in Finland -palvelut ovat integroituneet osaksi
sidosryhmien, erityisesti tydllisyysalueiden toimintaa. Kansainvalisen rekrytoinnin
palveluiden hyédyntaminen on hyvalla tasolla, silla tydnantajia on aktivoitu ja ohjattu
kv-rekrytoinnin palveluihin. Pohjanmaan elinvoimakeskuksen alueen kansainvaliseen
rekrytointiin ja tydvoiman maahanmuuttoon liittyvat toimijat toimivat aktiivisena osana
Talent Coastline -verkostoa. Tydllisyysalueiden kanssa tehdaan laaja-alaista ja tiivista
yhteisty6ta mm. Talent Coastline -verkostossa ja kv-rekrytiimissa. Talent Coastline on
osa alueella aktiivisesti toimivaa Team Finland -verkostoa, jonka kautta yritysten
kasvu-, TKI- ja kansainvalistymisvalmiudet ovat kasvaneet jo merkittavasti.
Elinvoimakeskus jatkaa koulutuksen jarjestajien ja korkeakoulujen kanssa yhteistyota
koulutustarpeen ennakoinnissa seka kansainvalisten opiskelijoiden tydelamapolkujen
sujuvoittamiseksi. Alueellinen ty6lupalinjaus vastaa alueen tarpeisiin ja se on
paivitetty saannollisesti yhteistydssa tyollisyysalueiden ja tydmarkkinaosapuolten
kanssa.

Vaeston koulutus- ja osaamistaso edistaa alueen kestavaa kasvua ja tyollisyytta

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen tiedonkeruulla, -jakelulla ja analysoinnilla rakennetaan ja
yllapidetaan kattavaa kokonaiskuvaa tydmarkkinatilanteesta ja osaamistarpeista.
Ajankohtaisen tiedon tuottamisella ja jakamisella laajasti tuetaan eri verkostoja ja
toimijoita, ml. tydllisyysalueita ja mm. maakuntastrategioiden laadintaa ja toteutusta.
Tiedon ja verkostoyhteistyon avulla edistetaan vaeston koulutus- ja osaamistasoa,
tydmarkkinoiden toimivuutta ja osallistavuutta, sujuvia siirtymia seka nuorten
syrjaytymisen ehkaisya.
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Tavoite 2027

Alueen tyévoima- ja osaamistarpeiden kokonaiskuvaa yllapidetddn muuan muassa
jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen verkostojen kautta. Elinikdisen ohjauksen
ja jatkuvan oppimisen edistamisessa tehdaan tiivista yhteisty6td muiden alueiden
kanssa. Verkostoissa vuosittain laadittavissa alueellisten painopisteiden laadinnassa
huomioidaan kansallinen jatkuvan oppimisen strategia, valtakunnallinen elinikdisen
ohjauksen strategia ja kansallinen korkeakoulujen jatkuvan oppimisen strategia.

Alueellisen tietotuotannon keskeisia tuotteita ovat Alueelliset kehitysnakymat ja
Tydvoimabarometri, joita tyGstetaan tiiviissa yhteistydssa alueellisten sidosryhmien
kanssa jatkuvasti kehittden. Alueellisia yhteisty6- ja seurantakeskusteluja kehitetaan
tydllisyysalueiden, tyo- ja elinkeinoministerion ja KEHA-keskuksen kanssa aiempaa
paremmin kaikkia osapuolia hyédyttaviksi ja alueen kestavaa kasvua ja tydllisyytta
tukeviksi.

Elinvoimakeskuksen tiedonkeruulla, -jakelulla ja analysoinnilla kehitetdan jo
rakennettua kattavaa kokonaiskuvaa tydmarkkinatilanteesta ja osaamistarpeista
huomioiden erityisesti alueelle suunnatut mittavat puhtaan siirtyman
investointisuunnitelmat. Elinvoimakeskuksen tuottama ja jakama ajankohtainen tieto
on alueella laajasti tunnettua ja sen avulla tuetaan eri verkostoja ja toimijoita, ml.
tydllisyysalueita ja mm. maakuntastrategioiden laadintaa ja toteutusta. Tiedon ja
verkostoyhteistydn avulla edistetadn vaeston koulutus- ja osaamistasoa,
tydmarkkinoiden toimivuutta ja osallistavuutta, sujuvia siirtymia sekd nuorten
syrjaytymisen ehkaisya.

Alueen tydvoima- ja osaamistarpeiden kokonaiskuvaa yllapidetdan muuan muassa
jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen verkostojen kautta. Elinikdisen ohjauksen
ja jatkuvan oppimisen edistamisessa tehdaan tiivista yhteistyéta muiden alueiden
kanssa. Verkostoissa vuosittain laadittavissa alueellisten painopisteiden laadinnassa
huomioidaan kansallinen jatkuvan oppimisen strategia, valtakunnallinen elinikéisen
ohjauksen strategia ja kansallinen korkeakoulujen jatkuvan oppimisen strategia.

Alueellisen tietotuotannon keskeisia tuotteita ovat Alueelliset kehitysnakymat ja
Tydvoimabarometri, joita tyOstetaan tiiviissa yhteistydssa alueellisten sidosryhmien
kanssa jatkuvasti kehittden. Alueellisia yhteisty6- ja seurantakeskusteluja kehitetaan
tydllisyysalueiden, tyo- ja elinkeinoministerion ja KEHA-keskuksen kanssa aiempaa
paremmin kaikkia osapuolia hyddyttaviksi ja alueen kestéavaa kasvua ja tyollisyytta
tukeviksi.

Kasvuyrittdjyysohjelman, luovan talouden kasvustrategian ja kulttuuripoliittisen
selonteon edistaminen

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Yrityksia kannustetaan kehittdmaan toimintaansa, synnyttamaan uutta yritystoimintaa
ja siten luomaan alueelle uusia tydmahdollisuuksia. Kohdistetaan
yritysaktivointitoimenpiteita erityisesti Mittelstand-yrityksiin ja edistetaan
hallitusohjelman tavoitetta kasvuhakuisten keskisuurten yrittdjavetoisten yritysten
maaran kaksinkertaistamisesta vuoteen 2030 mennessa.

Team Finland -ydintoimijoiden ja alueverkoston tietoisuuteen luovien alojen
rahoitusmahdollisuuksista on panostettu. Elinvoimakeskuksessa on tunnistettu oman
alueen luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijoita ja liketoiminta-alueita, kuten
esimerkiksi peli- ja tapahtuma-alan seka kulttuurimatkailun mahdollisuuksia. Taiteen
ja kulttuurin osallistavan kaytdon mahdollisuuksia on hyédynnetty
elinvoimakeskuksessa ja alueen kotouttamistoimijaverkostojen toiminnassa.
Kulttuuripoliittisen selonteon toimeenpanoa on edistetty. Kulttuurialan verkostoja ja
yhteisty6ta on edistetty.

Yrityksia kannustetaan kehittamaan toimintaansa, synnyttamaan uutta yritystoimintaa
ja siten luomaan alueelle uusia tydmahdollisuuksia. Kohdistetaan
yritysaktivointitoimenpiteita erityisesti Mittelstand-yrityksiin ja edistetaan
hallitusohjelman tavoitetta kasvuhakuisten keskisuurten yrittdjavetoisten yritysten
maaran kaksinkertaistamisesta vuoteen 2030 mennessa.

Team Finland -ydintoimijoiden ja alueverkoston tietoisuuteen luovien alojen
rahoitusmahdollisuuksista on panostettu. Elinvoimakeskuksessa on tunnistettu oman
alueen luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijoita ja liiketoiminta-alueita, kuten
esimerkiksi peli- ja tapahtuma-alan seka kulttuurimatkailun mahdollisuuksia. Taiteen
ja kulttuurin osallistavan kaytdon mahdollisuuksia on hyodynnetty
elinvoimakeskuksessa ja alueen kotouttamistoimijaverkostojen toiminnassa.
Kulttuuripoliittisen selonteon toimeenpanoa on edistetty. Kulttuurialan verkostoja ja
yhteistyota on edistetty.
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TF-kansainvilistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen ja
osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara kasvaa:
Elinvoimakeskusten liidit muille TF-toimijoille

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl =27 =27

TF-kansainvalistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen ja
osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara kasvaa:
KasvuCRM:aan kirjatut kv-neuvonnat

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl > 40 > 40

A2: Tuemme pk-yritysten TKI-panostusten kasvua osana kestavan kasvun
vauhdittamista

TKI-toiminta parantaa elinkeinotoiminnan tuottavuutta, kestivaa kasvua ja
kansainvalisyytta

Tavoite 2026 Pohjanmaan elinvoimakeskuksen vetovastuulla on laajasti sidosryhmia osallistava
Team Finland -aluetyd. Team Finland -alueverkostot kasittdvat muun muassa
valtiolliset kumppanit, maakuntien liitot, seutukunnalliset kehitysyhtitt ja Viexpo,
kunnat ja kaupungit seka keskeiset edunvalvontajarjestét, mm. yrittajat, minka lisaksi
jasenina ovat kaikki alueen korkeakoulut.

Verkoston kautta valitetaan tietoa ja tuodaan yhteen yrityksia ja oppilaitoksia TKI-
toiminnan kehittdmiseksi ja rahoituksen kaytén edistamiseksi. Yrityksia on saatu
aktivoitua aiempina vuosina kehitetyn TKIl-alustojen verkkosivun avulla ja Team
Finland -verkoston tyon avulla entistd paremmin oppilaitosyhteistyéhén. Naiden
toimien avulla pk-yritysten TKIl-toiminta on lisdantynyt ja yritykset ovat kayttaneet
aktiivisesti Team Finland -verkoston TKI-rahoituksia.

Osalllistutaan johtoryhman jasenena Vaasan kaupungin ja TEM:n seka Kokkolan
kaupungin ja TEM:n valisiin ekosysteemisopimuksen toteuttamiseen.

Tavoite 2027 Pohjanmaan elinvoimakeskuksen vetovastuulla on laajasti sidosryhmia osallistava
Team Finland -aluetyd. Team Finland -alueverkostot kasittavat muun muassa
valtiolliset kumppanit, maakuntien liitot, seutukunnalliset kehitysyhtitt ja Viexpo,
kunnat ja kaupungit seka keskeiset edunvalvontajarjestét, mm. yrittajat, minka lisaksi
jasenina ovat kaikki alueen korkeakoulut.

Verkoston kautta valitetaan tietoa ja tuodaan yhteen yrityksia ja oppilaitoksia TKI-
toiminnan kehittdmiseksi ja rahoituksen kayton edistamiseksi. Yrityksia on saatu
aktivoitua aiempina vuosina kehitetyn TKl-alustojen verkkosivun avulla ja Team
Finland -verkoston tyon avulla entistd paremmin oppilaitosyhteistyéhon. Naiden
toimien avulla pk-yritysten TKl-toiminta on lisdantynyt ja yritykset ovat kayttaneet
aktiivisesti Team Finland -verkoston TKI-rahoituksia.

Osalllistutaan johtoryhman jasenena Vaasan kaupungin ja TEM:n seka Kokkolan
kaupungin ja TEM:n valisiin ekosysteemisopimuksen toteuttamiseen.

T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten maara on kasvanut

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl =60 =60

A3: Vahvistamme ruokajarjestelman kokonaiskestavyytta, kilpailukykya ja
héirionsietokykya

Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta seka
kokonaiskestavyytta (kaikki elinvoimakeskukset)

Tavoite 2026 Alkutuotannon varautumista ja huoltovarmuuden vahvistamista on lisatty koulutuksen
ja rahoituksen kautta. Hyva yhteisty® alueen alkutuotannon verkostojen kanssa
jatkuu. Ohjaamme alueen kuntien alkutuotannon varautumistyota. Edistamme
elinvoimaisen maaseudun kehittymista hyodyntamalla CAP-suunnitelman rahoitusta
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monipuolisesti. Vahvistamme viljelijdiden ja muiden yrittdjien kilpailukykya ja tuemme
tyollisyyttd parantavia investointeja. Tuemme uuden teknologian kayttdonottoa ja
digitalisaation hyddyntamista.

Tavoite 2027 Alkutuotannon varautumista ja huoltovarmuuden vahvistamista on lisatty koulutuksen
ja rahoituksen kautta. Hyva yhteistyd alueen alkutuotannon verkostojen kanssa
jatkuu. Kuntien ohjaus maatalouden varautumisessa jatkuu vuonna 2027. Edistamme
elinvoimaisen maaseudun kehittymista hyédyntamalla CAP-suunnitelman rahoitusta
monipuolisesti ja kestavasti. Tuemme maaseudun elinvoimaisuutta mm.
kehittdmishankkeilla, yritystuilla ja rakennetuilla.

Viljelijatukien onnistunut toimeenpano mahdollistaa tukien maksamisen oikein ja
ajallaan; kasvit ja elaimet ovat terveita ja hyvinvoivia seka tuotantopanokset
korkealaatuisia (Kaikki elinvoimakeskukset)

Maa- ja elintarviketalouden valvontasuunnitelmat toteutetaan taysimaaraisesti

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
% =100 =100 =100 =100

A4: Yllapidamme ja kehitamme liikennejarjestelmaa, joka on toimiva,
turvallinen ja kestava

Maantieverkkoa on kehitetty ja yllapidetty tietopohjaisesti Valtakunnallisen
liikennejarjestelmasuunnitelman mukaisesti (Liikenne 12 -suunnitelma)

Tavoite 2026 Paivitetyn Liikenne 12 -suunnitelman linjaukset on integroitu osaksi toimintaa

Tavoite 2027 Sanallinen tavoite - tdydentyy v. 2026 aikana

Puhdas siirtyma

B1: Kiihdytamme puhdasta siirtymaa, mika tukee talouden rakennemuutosta,
kestavaa luonnonvarojen kayttda ja kiertotaloutta

Puhtaan siirtyman investointien edistaminen

Kestavaa kasvua tukevien puhtaan siirtyman (ml. kiertotalous) investointien maara
kasvaa

Tavoite 2026 Pohjanmaan elinvoimakeskuksen vetovastuulla on laajasti sidosryhmia osallistava
Team Finland -aluetyd. Team Finland -alueverkostot kasittavat muun muassa
valtiolliset kumppanit, maakuntien liitot, seutukunnalliset kehitysyhtitt ja Viexpo,
kunnat ja kaupungit, oppilaitokset seka keskeiset edunvalvontajarjestét, mm. yrittajat.
Verkoston kautta valitetaan tietoa rahoitusmahdollisuuksista (ml. puhtaan siirtyman
investointien rahoitus) ja tuodaan yhteen yrityksia ja oppilaitoksia TKI-toiminnan
kehittdmiseksi ja rahoituksen kayton edistamiseksi. Puhtaan siirtyman hanke- ja
investointimaarat ovat kasvu-uralla rahoitusmahdollisuuksista tiedottamisen ja
aktivoinnin myéta.

Tavoite 2027 Pohjanmaan elinvoimakeskuksen vetovastuulla on laajasti sidosryhmia osallistava
Team Finland -aluetyd. Team Finland -alueverkostot kasittavat muun muassa
valtiolliset kumppanit, maakuntien liitot, seutukunnalliset kehitysyhtitt ja Viexpo,
kunnat ja kaupungit, oppilaitokset seka keskeiset edunvalvontajarjestét, mm. yrittajat.
Verkoston kautta valitetaan tietoa rahoitusmahdollisuuksista (ml. puhtaan siirtyman
investointien rahoitus) ja tuodaan yhteen yrityksia ja oppilaitoksia TKI-toiminnan
kehittamiseksi ja rahoituksen kayton edistamiseksi. Puhtaan siirtyman hanke- ja
investointimaarat ovat kasvu-uralla rahoitusmahdollisuuksista tiedottamisen ja
aktivoinnin myota.

CAP-suunnitelman onnistunut toimeenpano edistda ilmasto- ja ymparistoinvestointeja
alueella (kaikki elinvoimakeskukset)

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus on saavuttanut elinvoimakeskuksille jyvitetyt CAP-suunnitelman
maaralliset tavoitteet varainhoitovuonna 2026 seuraavissa mittareissa:
- Yritystuet (ymparisto ja iimasto)
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- Hanketuet (ymparisto ja ilmasto)
- Rakennetuet (ymparistd ja ilmasto)

Edistetaan kiertotalousliiketoimintaa ja kestdavaa luonnonvarojen kayttoa vahentamalla
uusiutumattomien luonnonvarojen kulutusta, parantamalla materiaalien
kiertotalousastetta seka vaalimalla uusiutuvia luonnonvaroja.

Kiertotalous on siséllytetty osaksi infrahankkeiden suunnittelua ja toteutusta

Tavoite 2026 Kiertotaloussuunnitelmat on siséllytetty osaksi infrahankkeiden suunnittelua.

Tavoite 2027 Kiertotalouskoordinaatio on sisallytetty osaksi infrahankkeiden toteutusta.

B2: Varmistamme osaltamme luonnon monimuotoisuuden vahvistumisen,
luontokadon pysayttamisen ja hiilinegatiivisuuden saavuttamisen

Edistetaan Kansallisen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman (KISS2030),
Maankayttosektorin ilmastosuunnitelman (MISU) seka Keskipitkan aikavalin
ilmastosuunnitelman (KAISU) tavoitteiden toteutumista alueella

Tavoite 2026 Maaseudun kehittdmishankkeiden kautta edistetddn maa- ja metsatalouden
ilmastotoimia. Valtakunnallisen ilmastoyksikén asiantuntemusta hyédynnetaan
kehittdmishankkeiden rahoitusprosessissa.

Alueen toimijoita aktivoidaan toteuttamaan yleishyodyllisia ymparisté- ja
iimastoinvestointeja.

Luonnon monimuotoisuutta edistetdan maatalousluonnon ja maiseman- seka
kosteikon hoitosopimusten avulla. Tuetaan peltojen vedenhallintajarjestelmia ja
maatilojen ymparistdinvestointeja.

Maaseutuviestinnan yhtena painopisteena vuonna 2026 on maaseuturahoitus osana
ilmasto- ja ymparistétoimia.

limastoasioihin liittyvaa yhteisty6ta jatketaan kolmen pohjalaismaakunnan
ilmastonyrkin avulla. Lisaksi nimetaan edustaja kaikki elinvoimakeskukset kattavaan
ilmastoverkostoon.

Ennakointi- ja varautumistydssa tunnistetaan muuttuvan ilmaston vaikutukset
toimintaymparistoon ja eri toimialoille.

Tavoite 2027 Maaseudun kehittdmishankkeiden kautta edistetddn maa- ja metsatalouden
iimastotoimia. Valtakunnallisen ilmastoyksikén asiantuntemusta hyédynnetaan
kehittdamishankkeiden rahoitusprosessissa.

Alueen toimijoita aktivoidaan toteuttamaan yleishyodyllisia ymparist6- ja
iimastoinvestointeja.

Luonnon monimuotoisuutta edistetdan maatalousluonnon ja maiseman- seka
kosteikon hoitosopimusten avulla. Tuetaan peltojen vedenhallintajarjestelmia ja
maatilojen ymparistoéinvestointeja.

limastoasioihin liittyvaa yhteisty6ta jatketaan kolmen pohjalaismaakunnan
ilmastonyrkin avulla. Kaikki elinvoimakeskukset kattavassa iimastoverkostossa on
elinvoimakeskuksen edustaja.

Ennakointi- ja varautumistydssa tunnistetaan muuttuvan ilmaston vaikutukset
toimintaymparistoon ja eri toimialoille.

Alueidenkayton ja liikenteen yhteensovittaminen tukee kestiavaa kasvua ja liikkkumista
seka vahentaa paastoja

Osallistuminen ja vaikuttavuus kunta- ja kaupunkiseutuyhteistyossa

Tavoite 2026 EVK:n yhteisen toimintamallin muodostaminen alueidenkayton, likenteen ja
elinkeinoelaman osalta alueella esim. kuntien kanssa kaytavat elinvoimakeskustelut.
Yhteistyon jatkuvuuden varmistaminen LVV:n kanssa.
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Tavoite 2027 Vaikuttavuuden kuvaaminen yhteistyon osalta, sanallinen + mittarit esim.
paastovahennykset

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus

C1: Vahvistamme yhteiskunnan toimintavarmuutta ja kriisinkestavyytta

Viraston toiminnan jatkuvuuden varmistaminen normaaliolojen hairidtilanteissa ja
poikkeusoloissa

Valmiussuunnitelma ja sisdinen valmiusharjoittelu

Tavoite 2026 Kehitdmme henkildstén osaamista suunnitelmallisesti ja huolehdimme omiin
tehtaviimme kuuluvasta varautumisesta. Nain vahvistamme osaltamme
huoltovarmuutta ja kokonaisturvallisuutta Pohjanmaan elinvoimakeskuksen alueella
yhteisty0ssa sidosryhmien kanssa. Elinvoimakeskuksella on ajantasainen
valmiussuunnitelma. Henkiléstén VAP-varaukset ovat ajan tasalla.

Tavoite 2027 Valmius hairiétilanteisiin on parantunut varautumisharjoittelun myéta. Organisaation
kriisinkestavyys on parantunut, milld varmistetaan organisaation toiminta
hairiétilanteissa. Tavoite tarkentuu vuonna 2026.

Huoltovarmuuden ja yhteiskunnan hairiétilanteisiin varautumisen edistaminen
alueella

Rakentaa ja yllapitaa toimivat yhteistydomenettelyt alueen viranomaisten,
julkishallinnon toimijoiden, kuntien ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa
varautumisen seka tilannetietoisuuden kehittamiseksi seka jarjestaa
tarkoituksenmukaista koulutusta ja

Tavoite 2026 Uusien virastojen kaynnistymisen myéta varmistetaan valtakunnallisissa verkostoissa
hyvan yhteistoiminnan jatkuvuus ohjaavien tahojen kanssa. Varautumisen
yhteistoimintasopimukset eri viranomaiskumppaneiden kanssa on paivitetty ja
yhteistydmenettelyjen toimivuus on varmistettu muuttuneissa alueellisen
varautumisen rakenteissa. Yhteistoiminnassa hyddynnetaan Lupa- ja valvontaviraston
koordinoimia alueellisia valmiustoimikuntia, maakunnallisia varautumisen
yhteistyOrakenteita seka elinkeinoelaman alueellisia varautumistoimikuntia (ELVAR).
Toimialakohtaista varautumiskoulutusta jarjestetaan alkutuottajille ja niiden
sidosryhmille yhdessa MPK:n kanssa. Hyva yhteisty® alueen toimijoiden kanssa
jatkuu, muun muassa laajamittaisen maahantulon yhteistyéryhman toiminnan
muodossa.

Tavoite 2027 Yhteistydmenettelyjen toimivuus on testattu yhteisissa alueellisissa
valmiusharjoituksissa. Alueellisten valmiusharjoitusten yhteydessa harjoitellaan myos
viraston sisaisia menettelyja ja toimintamalleja. Harjoitusten opit hyédynnetaan
viraston oman ja alueellisen yhteistoiminnan kehittamisessa. Jatketaan
toimialakohtaista varautumiskoulutusta luonnollisena jatkumona vuoden 2026
koulutukselle. Tavoite tarkentuu vuonna 2026.

Osallistuu alueen turvallisuutta ja varautumista edistaviin verkostoihin, esimerkiksi
alueellisiin valmiustoimikuntiin ja maakunnallisiin verkostoihin, seka osallistuu
alueensa valmiusharjoituksiin

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen edustajat osallistuvat Lupa- ja valvontaviraston vetamien
alueellisten valmiustoimikuntien, maakunnallisten varautumisen yhteistyérakenteiden
ja vaestonsuojelun yhteistyéryhmien toimintaan. Osallistutaan Lupa- ja
valvontaviraston seka Puolustusvoimien joukko-osaston jarjestamiin
valmiusharjoituksiin. Hydédynnetaan huoltovarmuusorganisaation poolien ja
toimikuntien jarjestamia harjoitus- ja koulutustilaisuuksia. Harjoitusten opit
hyédynnetaan yhteistoiminnan kehittamisessa.

Tavoite 2027 Tavoite tarkentuu vuonna 2026 saatujen kokemusten perusteella.
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Edistaa kansallisen ja monikansallisen rahoitustuen kayttoa ja tunnistaa
rahoituskohteita alueen varautumisjarjestelyjen ja kriisinsietokyvyn kehittamiseksi

Tavoite 2026 Elinvoimakeskukset edistavat erilaisin kaytdssaan olevin rahoitusmekanismein
yhteiskunnan varautumista poikkeusoloihin ja tukevat huoltovarmuutta seka
héirionsietokykya. Toteutetaan EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelmamuutosta,
jonka tarkoituksena on kohdentaa rahoitusta uudelleen puolustusta tukevan
teollisuuskapasiteetin kasvattamiseen ja sotilaallisen liikkuvuuden parantamiseen
kaksikayttdisyys huomioiden. Yllapidetddn maaseudun varautumista rahoittamalla
siihen liittyvid hankkeita. Tuotetaan alueellista tietoa paatdéksenteon tueksi em.
teemoihin liittyen.

Tavoite 2027 Tavoite tarkentuu vuonna 2026 saatujen kokemusten perusteella.

Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

D1: Edistamme laadukasta ja tuottavaa ty6elamas, joka vastaa tyoelaman
muutoksiin

Kotoutuminen ja tyollistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa
vastuuta lisdavasti

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan alue- ja paikallistasolla, ettd maahanmuuttajien
tyollistymista tehostetaan, tydllisyys nousee valtavaeston tasolle ja maahanmuuttajien
omaa vastuuta kotoutumisestaan vahvistetaan.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla
kotimaisilla kielilla. Tavoitteena on, ettd noin 5-10 prosenttia kotoutuu ruotsin kielella.

Tilapéista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

Elinvoimakeskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tydllisyysastetta alueellaan,
keskeisena kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyéllisyys ja kielitaito
paranevat.

Elinvoimakeskus tekee yhteistyota KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja
kotoutumisen alueellisen seurannan kehittdmiseksi. Kotoutumisen seurannan
kehittdmisen viitekehyksena ovat hallitusohjelman tavoitteet: tyéllistyminen, kielitaidon
kehittyminen, suomalaiseen yhteiskuntaan perehtyminen ja sen saantdjen
noudattaminen seka ruotsin kielella kotoutumisen vahvistaminen.

Elinvoimakeskus tukee kotoutumislain ja muiden kotoutumisen edistamiseen
vaikuttavien lakimuutosten toimeenpanoon valmistautumista alue- ja paikallistasolla.

Elinvoimakeskus huomioi toiminnoissaan ty6- ja elinkeinoministerion ja hallinnonalan
strategiaan vuosille 2024—-2030 kytkeytyvat kotoutumista koskevat valtakunnalliset
pidemman aikavalin tavoiteindikaattorit:

- Ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysaste (%): tavoite 2026: 72,1

- Kansainvalisen suojelun perusteella maahan tulleiden tyollisyysaste (%) 1/3/5/8 v
maahantulon jalkeen: tavoite 2026: 15/30/50/72,1

- Kotoutumissuunnitelman saaneiden sosiaaliturvariippuvuus: tavoite 2026: Vahenee
- Saavuttanut kotoutumiskoulutuksessa vahintaan tavoitekielitaitotason B1: tavoite
2026: 40 %

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan alue- ja paikallistasolla, ettd maahanmuuttajien
tyollistymista tehostetaan, tyodllisyys nousee valtavaeston tasolle ja maahanmuuttajien
omaa vastuuta kotoutumisestaan vahvistetaan.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla
kotimaisilla kielilla. Tavoitteena on, ettd noin 5-10 prosenttia kotoutuu ruotsin kielella.

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

Elinvoimakeskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan,
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keskeisena kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyéllisyys ja kielitaito
paranevat.

Elinvoimakeskus tekee yhteistydtd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja
kotoutumisen alueellisen seurannan kehittdmiseksi.

Elinvoimakeskus tukee kotoutumislain ja muiden kotoutumisen edistamiseen
vaikuttavien lakimuutosten toimeenpanoa alue- ja paikallistasolla.

Alueelliseen yhteistyohon, kansainvilista suojelua saavien vastaanottoon ja
rinnakkaisyhteiskuntien torjumiseen seka hyvien vaestosuhteiden edistamiseen
panostetaan

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisddmisesta.

Osana alueellista yhteisty6ta, elinvoimakeskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestésuhteiden
edistdmisessa.

Alueilla, joilla sijaitsee ruotsinkielisia tai kaksikielisia kuntia, elinvoimakeskus
varmistaa, etta suurin osa kiintidpakolaisista on mahdollista ohjata ensisijaisesti
ruotsinkielisiin ja enemmistdn kieleltdan ruotsinkielisiin kaksikielisiin kuntiin tyé- ja
elinkeinoministerion erillisen 9.10.2025 annetun kuntapaikkatavoitteita koskevan
ohjauskirjeen mukaisesti. Siina ty6- ja elinkeinoministerié on antanut naille alueille
kiintiopakolaisia koskevat kuntapaikkatavoitteet seuraavasti:

Pakolaiskiintié 2026: yhteensa 500 kuntapaikkaa, joista

- Kaakkois-Suomi 11

- Pohjanmaa 136

- Uusimaa 170

- Varsinais-Suomi ml. Ahvenanmaa 58

yhteensa 375 kuntapaikkaa ruotsin- tai kaksikielisissa kunnissa

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisddmisesta.

Osana alueellista yhteisty6ta, elinvoimakeskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestésuhteiden
edistamisessa.

D2: Turvaamme puhtaat vedet, elinvoimaisen luonnon ja kulttuuriymparistot
seka rakennetun ympariston osana hyvinvointia ja turvallista arkea

Elinvoimainen maaseutu, kulttuuriymparisto ja turvallinen rakennettu ymparisto luovat
hyvinvointia

EVK:n yhteisen turvallisuutta ja hyvinvointia edistdvan toimintatavan muodostaminen
liikenteen, kulttuuriympariston, maaseudun kehittdmisen ja elinkeinoelaman
tehtavissa. Yhteistyon jatkuvuuden varmistaminen LVV:n kanssa.

Tavoite 2026 Yhteistyon toimintatavat muodostuvat.

Tavoite 2027 Yhteisty0 kehittyy ja tuo tuloksia.

Osallistuminen alueen ja alueiden viliseen yhteistyohon, joka edistaa
kulttuuriympariston hyvaa tilaa seka tyon tuloksellisuutta

Tavoite 2026 Alueellisen yhteistydn tarpeet ja mahdollisuudet on tunnistettu, alueellisen yhteistyon
verkostot jatkavat toimintaansa. Kulttuuriymparistoon liittyvia hankkeita kaynnistyy
maaseuturahoituksen valineilla.

Tavoite 2027 Yhteisty6 on tuloksellista ja luo lisdarvoa alueen kehittymiseen. Kulttuuriymparistéon
liittyvia hankkeita kdynnistyy maaseuturahoituksen valineilla.

Henkilévahinkoon johtaneiden onnettomuuksien kokonaismaara
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Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl <153 <151

Valtionhallinnon yhteiset tavoitteet ja aluehallinnon mahdollistajat

Digitalisaation edistaminen

Elinvoimakeskusten digitaalinen turvallisuus siséltden henkiléston ajantasainen
tietoturvaosaaminen (yhteistyossa KEHA-keskuksen kanssa)

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus kannustaa ohjaa henkilést6a kehittdmaan osaamistaan
osallistumalla KEHA-keskuksen tarjoamiin koulutuksiin seka seuraamalla viestintaa
aiheesta.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus kannustaa ohjaa henkilést6a kehittdmaan osaamistaan
osallistumalla KEHA-keskuksen tarjoamiin koulutuksiin seka seuraamalla viestintaa
aiheesta.

Elinvoimakeskusten digitalisaatiota vauhdittavan yhteistekemisen ja kehittamisen
hallintamallin luominen ja osaamisen jakaminen osasto- ja virastorajat ylittaen

Tavoite 2026 Osallistuminen aktiivisesti yhteisty6ta varten tarvittavien verkostojen ja ryhmien
suunnitteluun ja edelleen niiden toimintaan, joita digitalisaation vauhdittamiseksi
tarvitaan ja tullaan perustamaan.

Tavoite 2027 Osallistuminen aktiivisesti yhteisty6ta varten tarvittavien verkostojen ja ryhmien
suunnitteluun ja edelleen niiden toimintaan, joita digitalisaation vauhdittamiseksi
tarvitaan ja tullaan perustamaan.

Tekoalyn hyédyntaminen elinvoimakeskusten toimintaprosessien tehostajana ja
henkiloston arjen tyon tukena

Tavoite 2026 Generatiivista tekoalya on kayttanyt tai kokeillut henkildstdsta vahintaan puolet.

Tavoite 2027 Generatiivista tekoalya on kayttanyt tai kokeillut henkildstosta yli puolet.
Tietojohtamisen kehittaminen

Tietojohtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta

Tavoite 2026 Tietotarpeiden maarittely ja tarkentaminen (sis. tietotarpeiden tunnistamisen ja
paivittdmisen prosessin rakentaminen)

Tavoite 2027 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja
jakaminen) ja niihin liittyvan yhteistyon ja tydnjaon kehittaminen.

Tietojohtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

Tavoite 2026 Tiedon hyddyntdmisen toimintamallien ja roolitusten rakentaminen seké& vastuiden
maarittdminen.

Tavoite 2027 Tiedon hyddyntamisen toimintamallien kehittdminen tarvittavilta osin.
Tietojohtamisen osa-alue: henkiloston osaamisen ja kyvykkyyden kehittaminen

Tavoite 2026 Strateginen henkiléston kehittdmissuunnitelman laadinta.

Tavoite 2027 Strategisen henkildston kehittdmissuunnitelman toteutus.
Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistaminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatu

Tavoite 2026 Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun tavoitetaso on asetettu ja laadittu sen
pohjalta toiminnallinen yhdenvertaisuussuunnitelma etenemiseksi kohti seuraavaa
tasoa.
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Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen

Vastuullisuusindeksi

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

Toiminnallisen tehokkuuden seka tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Asiakaspalvelutyytyviisyys

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Kysely 1-5 >472

Sidosryhmatyytyvaisyys

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Kysely 1-5 >40

Elinvoimakeskusten toiminnan hairi6ton kdaynnistyminen

Tavoite 2026 Pohjanmaan elinvoimakeskukseen siirtyy Pohjanmaan ELY-keskuksen Elinkeinot-
vastuualueen tehtavat sellaisenaan ja toimialue pysyy samana. Koko henkilésté siirtyy
elinvoimakeskukseen, joten toiminnan jatkuvuus on turvattu seka asiakaspalvelu
sailyy ennallaan naiden tehtavien osalta. Lisédksi Pohjanmaan elinvoimakeskukseen
siirtyy Etela-Pohjanmaan Liikenne-vastuualueelta liikennejarjestelmayksikon tehtavat
(toimialueena myés Etela-Pohjanmaa) ja henkildstd. Talta osin tarvitaan erityisen
vahvaa viestintaa asiakkaille ja sidosryhmille ja sita onkin tehty vuoden 2025 aikana ja
jatketaan vuonna 2026.

Liikennetehtavien sujuvan toiminnan kannalta on erityisen tarkeaa yhteistyo Etela-
Pohjanmaan elinvoimakeskuksen liikenneosaston ja Pohjanmaan likenneosaston
valilla. Yhteistyota koskevia kirjauksia on otettu tydjarjestykseen.

Elinvoimakeskuksen sisaista yhteistyota osastojen valilla kehitetdan ja tunnistetaan
yhteisia rajapintoja ja asiakkuuksia. Yhteistyota kehitetaan erityisesti Lupa- ja
valvontaviraston kanssa.

Tavoite 2027 Pohjanmaan elinvoimakeskukseen siirtyy Pohjanmaan ELY-keskuksen Elinkeinot-
vastuualueen tehtavat sellaisenaan ja toimialue pysyy samana. Koko henkilosto siirtyy
elinvoimakeskukseen, joten toiminnan jatkuvuus on turvattu seka asiakaspalvelu
sailyy ennallaan naiden tehtavien osalta. Lisaksi Pohjanmaan elinvoimakeskukseen
siirtyy Etela-Pohjanmaan Liikenne-vastuualueelta likennejarjestelmayksikon tehtavat
(toimialueena myds Etela-Pohjanmaa) ja henkilostd. Talta osin tarvitaan erityisen
vahvaa viestintaa asiakkaille ja sidosryhmille ja sita onkin tehty vuoden 2025 aikana ja
jatketaan vuonna 2026 ja 2027.

Liikennetehtavien sujuvan toiminnan kannalta on erityisen tarkeaa yhteistyo Etela-
Pohjanmaan elinvoimakeskuksen liikenneosaston ja Pohjanmaan likenneosaston
valilla. Yhteistyota koskevia kirjauksia on otettu tydjarjestykseen.

Elinvoimakeskuksen sisasta yhteistydta osastojen valilla kehitetaan ja tunnistetaan
yhteisia rajapintoja ja asiakkuuksia. Yhteistyota kehitetaan erityisesti Lupa- ja
valvontaviraston kanssa.

Toimintamenovahennysten hallittu toimeenpano

Tavoite 2026 Toimintamenovahennysten toteuttaminen on suunniteltu ja viraston menotaso
saatettu vahennysten edellyttdamaan tasoon vuoden 2026 osalta.

Tavoite 2027 Toimintamenovahennysten toteuttamisen suunnitelmaa on toteutettu ja viraston
menotaso saatettu vahennysten edellyttamaan tasoon vuoden 2027 osalta.

Elinvoimakeskus ja sen tehtivaalat ovat yhteiskunnassa laajasti tunnetut

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen sisaista ja ulkoista viestintaa toteutetaan suunnitelmallisesti
strategian ja viestinnan strategisten linjausten mukaisesti. Tavoitteena on selkea
asiakas- ja sidosryhmaviestinta seka palveluiden ja tehtavien tunnetuksi tekeminen.
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Tavoite 2027 Arvioidaan elinvoimakeskuksen ja sen tehtdvaalojen tunnettuvuutta yhteiskunnassa
(KEHAN tukipalvelujen avulla).

Elinvoimakeskuksen ja LVV:n yhteistyon onnistuminen ymparistotehtavissa.

Tavoite 2026 Yhteistydn verkostot ja toimintatavat on muodostettu ja kdytdssa. Kuvaus toteutetuista
toimista ja onnistumisesta.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskuksen arvio onnistumisesta asteikolla 1-5 ja yhteistyon parantamiseksi
vuonna 2027 eri menettelyissa/substansseissa toteutetut toimenpiteet.
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4 Voimavarojen hallinta

Henkildstévoimavarojen edistdmisen tavoitteita seurataan HenkildstoBaro -kyselytutkimuksen avulla, joka
toteutetaan Elinvoimakeskuksissa ensimmaisen kerran 2026. Taman vuoksi talle vuodelle ei
henkildstdvoimavarojen edistdmiselle ole asetettu numeerisia tavoitteita. Vuonna 2026 toteutettavan
HenkildstoBaron perusteella elinvoimakeskuksille asetetaan vuodelle 2027 numeeriset tavoitteet ja niille
tavoitetasot.

Henkiléostovoimavarojen hallinta

Kokonaisindeksi

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

Johtaminen-indeksi

Mittayksikkod Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

Organisaatio-indeksi

Mittayksikkod Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

Henkiloston ajantasaiset tehtavankuvat

Tavoite 2026 Koko henkiléstolle on laadittu ajantasaiset tehtavankuvat.
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan l1ahtdkohtaisesti koko sopimuskaudeksi. Tarvittaessa
asetettuja tulostavoitteita voidaan kuitenkin paivittda ja muuttaa sopimuspaivitysten yhteydessa.
Tulostavoitteiden saavuttamista kuvaavat vuosittaiset tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle
vuodelle. Tulossopimusta paivitetdan rullaavasti vuosittain.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdaan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden koko vuoden
toteumista raportoidaan tilinpaatdksessa ja siihen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.
Tilinpaatostietojen osalta tiedot toimitetaan ministeridlle viimeistaan viikon kuluttua tilinpaatoksen
hyvaksymisesta ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan
ministerién antamassa tilinpaatéskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesakuuhun
mennessa.

Tulossopimus ja tilinpaatdstiedot julkaistaan Valtiokonttorin maarayksen
mukaisesti https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-asiakirjojen-
julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on maaritelty yksi 1api koko
tulossopimuksen sovellettava arviointiasteikko. Elinvoimakeskusten ja KEHA-keskuksen osalta
sovelletaan kolmiportaista asteikkoa eli "likennevalomallia”. Liikennevalomallissa tavoitteiden
toteutumista arvioidaan seuraavasti: VIHREA (3) = tavoite on saavutettu tai ylitetty, KELTAINEN (2) =
tavoite on saavutettu osittain/tyydyttavasti tai siita ollaan jaaty jonkin verran, PUNAINEN (1) =
tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei ole toteutunut lainkaan. Sanallisessa tulosraportoinnissa
keskitytaan tulossopimuksen tulostavoitteiden poikkeama- ja riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista
jAamisesta ja sen syista tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentaa tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat toimialaohjauksen
menettelyista erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkoisesti.

13.2.2026

Tyo- ja elinkeinoministerit Tiina Korhonen, ylijohtaja

Maa- ja metsatalousministerit Pekka Pesonen, kansliapaallikko
Ruokavirasto Leena Rasanen, paajohtaja
Opetus- ja kulttuuriministerit Heidi Backman, kansliapaallikko
Liikenne- ja viestintaministerio Miikka Rainiala, osastopaallikkd
Vaylavirasto Kari Wihiman, paajohtaja
Pohjanmaan elinvoimakeskus Mika Palosaari, ylijohtaja
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ELINWOIMAKESKUST EN TO IMINTAME MO T VKO DELLE 2026 (luonnaos 9.2 2026)

Palkkaus- Muut Vuodelta 2025

menot, Yhdistymise Muut muutokset  Momentn siirtywE Siimywdt  YHTEEMSA
Palkkzusmenot madraaikainen KEHAIShto Matkat 8 Tuottsvuus =stdjohtuwa  Maksulinen muutokset [kerta- ylityksen YHTEEMSA 2026 masrsrsha [pl.  korvamerkityt  KAYTOSSA
Elimvoimakeskus [vakinaizet)  henkildstd® tilanne muut menot toimet  lis3s38st0 toiminta [py=yvEt) luonteizet)®  kattaminen MAARARAHA korvamerkityt)®*  ma8rarahat® V. 2026
1. Uusimas 2160600 54 200 - 245000 -484 BOO 0 -11 000 240100 0 -403 000 7845 100 997 100 0 8842 200
2. Lounais-Suomi 16837 700 422 200 - E3E300 -1028500 -241 000 -244 000 21700 o -B04 000 15662 000 1950600 0 _17 652 600
3. Kaakkois-Suomi 14605000 186 100 - 4950900 -BE7 700 -208000 [4] -70000 o -585000 13427300 1706600 0 15133 500
4. Si=g-5uomi 10343700 259600 - 325400 -620100 -597 000 -4 058 000 [+] o -299000 5314600 735000 B53 568 7 207 168
5. Keski-Suomi 8399200 57 80O - 221500 -514 800 0 -8 000 -47 600 0 -356000 7712700 5230300 0 8653000
B. It5-5uomi 11832500 195000 - 335200 -715000 -168000 -27 000 205400 0 -568000 11084 100 1408 200 0 12 452 500
7. Eteld- Pohjanmaa 5542 200 245900 - 147 000 -307 100 0 -5 000 -2100 0 -275000 5344500 679400 0 61024 300
8. Pohjanmaa 4283 200 216600 - 137 200 -251100 0 [H -21000 0 -213000 4151500 527700 0 4679600
9. Pohjois-Suomi 2812800 24600 - 347 800 -540 100 -85000 -16 000 242 500 78000 -433 000 8431400 10716800 0 9508 000
10. Lappi 10434300 0 - 430600 -551 100 0 -55 000 -14000 -30000 -454 000 5620800 12322 800 &000 10849 600
KEHA oma toiminta 0 0 13 B81 100 410400 -418 500 - - 553 300 0 -704000 13721300 1743500 0 15465 200
EVE yhteizet menot 250000 0 32 144 500 - -200000 - - -262 000 0 -1529000 29808 500 0 3500000 33308 500

YHTEENSA 59 501 600 1702000 46 025 600 3793300 -7224200 -B300 000 -4 465 000 246300 43000 -6 BOBO0OOD 132619600 13 067 300 4 159 568

*kertaluonteinen



