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1 Strategiset linjaukset

Sis&-Suomen elinvoimakeskus on vuoden 2026 alussa toimintansa aloittanut monialainen
valtion aluehallinnon virasto, jonka toimialue kattaa Pirkanmaan ja Kanta-Hameen maakunnat.
Elinvoimakeskus toteuttaa toiminnassaan seka valtion yhteisia hallitusohjelman ja
elinvoimakeskusten strategian tavoitteita ettd ohjaavien hallinnonalojen toimialakohtaisia
strategisia tavoitteita.

1.1 Elinvoimakeskusten strategia

Elinvoimakeskuksille on laadittu vuosille 2026—2027 yhteinen strategia, joka toimii
tulossopimuksen runkona. Strategian painopisteet ja tavoitteet ovat seuraavat.

Kestava kasvu

1. Kehitdmme elinkeinorakennetta monipuolisemmaksi ja kansainvalisemmaksi
tukemalla uudistuvaa ja kasvavaa yritystoimintaa

2. Tuemme pk-yritysten TKI-panostusten kasvua osana kestavan kasvun vauhdittamista

3. Vahvistamme ruokajarjestelman kokonaiskestavyytta, kilpailukykya ja
hairionsietokykya

4. Yllapiddamme ja kehitdmme liikennejarjestelmaa, joka on toimiva, turvallinen ja kestava

Puhdas siirtyma

1. Kiihdytdmme puhdasta siitymaa, mika tukee talouden rakennemuutosta, kestavaa
luonnonvarojen kayttoa ja kiertotaloutta

2. Varmistamme osaltamme luonnon monimuotoisuuden vahvistumisen, luontokadon
pysayttamisen ja hiilinegatiivisuuden saavuttamisen

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus
1. Vahvistamme yhteiskunnan toimintavarmuutta ja kriisinkestavyytta
Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

1. Edistamme laadukasta ja tuottavaa tytelamaa, joka vastaa tyéelaman muutoksiin
2. Turvaamme puhtaat vedet, elinvoimaisen luonnon ja kulttuuriymparistot seka
rakennetun ymparistdén osana hyvinvointia ja turvallista arkea

Vaikuttavan, vastuullisen ja poikkihallinnollisen valtion aluehallinnon mahdollistajat.

1.2. Johdon katsaus

1.2.1 Toimintaymparisto ja tulostavoitteiden 2025 toteutuminen

Hameen ELY-keskuksen johdon katsaus 2025

Hameen ELY-keskuksen toiminta-alueen vahvuudet ovat erityisesti monipuolinen
elinkeinorakenne ja monet puhtaaseen siitymaan nojautuvat hankkeet ja toimijat. Positiivista
kehitysta alueen elinvoimaan ovat vuonna 2025 luoneet mm. uudet datakeskushankkeet.

Hameen ELY-keskuksen toimintavuoteen on vaikuttanut merkittéavalla tavalla valtion
aluehallinnon uudistuksen toimeenpano. Hameen ELY-keskuksen kohdalla henkildston
siirtosuuntia on useita johtuen mm. Hameen maakuntien jakamisesta eri
elinvoimakeskusalueille seka uusista virastojen keskittdmis- ja erikoistumisvastuista. Kaikkiaan
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siirtosuuntia on seitseman eri virastoa. Useat paallekkaiset ja rinnakkaiset valmistelu- ja
toimeenpanoprosessit/-tehtavat ovat hankaloittaneet etenkin loppuvuonna 2025
tulostavoitteiden saavuttamista. Muutos on luonut myds epavarmuutta henkiléstolle.
Tyotyytyvaisyyttd on Hameen ELY-keskuksessa mitattu vuoden 2025 aikana kolmesti PULSSI-
kyselylla. Tyotyytyvaisyys on pysynyt muutosten ja epavarmuuksien maaraan nahden
kohtuullisen hyvalla tasolla ollen viimeisella kierroksella 3,8/5.

Vuoden 2025 tulostavoitteet Hdmeen ELY-keskus arvioi saavutettavansa melko hyvin.
Resurssit ovat kuitenkin alueemme luonteeseen ja toimintoihin ndhden olleet riittdmattémat ja
tekemista on kaytanndssa jouduttu sopeuttamaan suhteessa kaytettavissa oleviin resursseihin.
Monilta osin nyt saavutettavat hyvat tulokset perustuvatkin ohjaavien tahojen osoittamiin
maaraaikaisiin lisdresursseihin. Suppeneva toimintamenokehys ei mahdollista lisatehtaviin
reagointia. Hdmeen ELY-keskukselle merkityksellista on ollut elintarkeda myos
vuodenvaihteen toimintamenosaldojen siirtyminen viraston kayttéon seuraavalle vuodelle.
Yleisen resurssipulan lisaksi tavoitteiden saavuttamista on vaikeuttanut se, ettei tehtavia voida
jakaa optimaalisesti koska vakituisesta henkildstosta ei |I0ydy tehtavien vaatimaa osaamista tai
muuten niihin soveltuvaa tekijaa.

Hameen ELY-keskus on vuonna 2025 jatkanut Hameen yrityspalvelukonseptin mukaista
toimintaa panostamalla palveluiden saavutettavuuteen, helppokayttdisyyteen ja yritysten
tarvelahtdisyyteen. ELY-keskus on painottanut Team Finland -toiminnassa erityisesti
palvelupolun selkeyttamista. Veturiyrityksiin panostamalla on pyritty saamaan yritykset
lisdédmaan TKIl-panostuksiaan ja lisddmaan tyopaikkoja Suomessa. Mittelstand -yritysten
kasvaminen ja pienten kasvaminen keskisuuriksi ovat olleet toiminnan keskidssa. Team
Finland -toiminta ja sen alueellinen verkosto tukee yritysten kansainvalistymista, innovointia ja
rahoitusta. Himeen ELY-keskuksessa on painotettu TKI-toimia, vientia ja oppilaitosyhteistytta
(mm. LUT, LAB ja HAMK) ja vuoden aikana toteutettiin myds TKI-palvelupolun selvitystyo.
Yritystukien kysynta on ollut edelleen vilkasta, mutta hankkeiden toteutumista haastaa
epavarma talous- ja maailmantilanne. Maaseudun yritystuissa kysynta on ollut laimeampaa.
Rahoitusta on pyritty kohdentamaan yha enemman vastuullisiin, innovatiivisiin ja
kansainvalistyviin yrityksiin. Paijat-Hameessa ja Kanta-Hameessa on uutta kasvua elintarvike-,
kiertotalous-, puolustus- ja nk. kaksoiskayttoteollisuudessa. Sahkoinen liikenne on uusi
kasvuala, jota tukemaan on koottu klusteritoimijoita. Matkailuun haetaan uutta vauhtia
elinkeinotoimijoiden yhteistyona. TKI-toimien aktivoinnin ja toimeenpanon merkittavana
haasteena on yha nk. matalan kynnyksen de minimis -rahoitusvalineiden saatavuus. Myés
puhtaan siirtyman hankkeiden osalta on suuria haasteita useista syista (mm. heikko kysynta,
talous, maailmantilanne) johtuen.

Hameessa tydvoimapalvelut siirrettiin vuoden 2025 alussa neljalle tyéllisyysalueelle. Vuoden
aikana on muodostettu yhteisia foorumeja ja tehty yhteisty6ta kuntien vastuuhenkildiden ja
ELY-keskuksen kesken. Hameen ELY-keskus on tukenut tydllisyysalueita isossa muutoksessa
kaytettavissa olevilla resursseillaan ja tyokaluillaan tyollisyyden edistamisen nakdkulmasta
(mm. tietotuotteet seka yhteisty6- ja seurantakeskustelut).

Alueellisten verkostojen edelleen kehittdmisen lisaksi yhteisty6ta kehitetaan myos
valtakunnallisten toimijoiden (mm. JOTPA, KEHA-keskus) kanssa. Aluekehityksen
nakokulmasta osaamistarpeiden ennakointi on tarkea osa tiedolla johtamisen kokonaisuutta.
Hameen maakuntien verkostoyhteistyona toteutettu hanke toimii vuoden 2025 loppuun
saakka. Hankkeen yksi tarkea osa on valtakunnallinen yhteistyd Tyémarkkinatorin
kehitysprojektin kanssa

Hameen alueellisen maaseutusuunnitelman strategisia karkia ovat ruokasektori, maaseudun
palvelut, luonnonvarojen kestava kayttd ja asuminen maaseudulla. Maaseutusuunnitelmaa on
toteutettu aktiivisesti avaamalla rahoitushakuja koko ohjelman toimenpiteisiin ja viestimalla
niista aktiivisesti. Maatalouden rakennetukia eli maatalouden investointitukia sek& nuoren
viljelijan aloitustukea on haettu ja myodnnetty Hameessa tana vuonna runsaasti. Tukivuoden
valvonnat saadaan tehtya taysimaaraisesti.

Kestavan ja puhtaan siirtyman tulostavoitteiden osalta tavoitteet on saavutettu hyvin. YVA-
menettelyitd koskevat tavoitteet on saavutettu. Alueelle suunnitelluista kolmesta
tuulivoimahankkeesta on annettu perustellut paatelmat ja hankkeiden YVA-menettelyt on
saatettu paatdkseen tavoitteiden mukaisesti. My0s uusia puhtaan siityman YVA-menettelyita
on kaynnistynyt, vaikkakin hieman odotettua hitaammalla aikataululla. Alueemme lapi kulkee
useita sahkdnsiirtolinjoja ja teollisen kokoluokan aurinkovoimahankkeita on edelleen vireilla
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merkittavasti alueellamme. Valvontaohjelmaan sisaltyneet maaraaikaistarkastukset
ymparistdluvanvaraisiin kohteisiin toteutuvat tdysimaaraisesti. Valvonnassa on painotettu
jatteiden syntypaikkalajittelua jatteiden materiaalihyddyntamisen mahdollistamiseksi seka
kiinnitetty erityistd huomiota laitosten jateraportoinnin toteuttamiseen valtakunnallisen
ohjeistuksen mukaisesti. Polttoon menevan puuperaisen jatteen laadunhallintaa varten on
laadittu valtakunnallinen opas.

Luonnonsuojelun toteutuksen osalta vuonna 2025 ei paasty asetettuun hehtaaritavoitteeseen.
METSO-ohjelman osalta ELY-keskukselle mydnnetyt toteutusrahat loppuivat kesken ja
soidensuojelun osalta maanomistajien kiinnostus suojelulle on ollut heikkoa johtuen alhaisista
korvaussummista. ELY-keskuksen omien vesienhoidon toimeenpanoa palvelevien selvitysten
teettdminen valituille valuma-alueille on aikaansaanut vahvan nosteen alueella jatkaa
vesienhoitoty6td hanketoiminnan muodossa. Esimerkkeind Heinolan Maitiaislahden valuma-
aluelahtdinen hulevesiselvitys ja litin vesistovisio 2035-tiekartan laadinnat vuonna 2025.

Kiintidpakolaiset, sisaltden hatatapaukset, on saatu sijoitettua ilman viivastyksia kuntapaikoille.
Tilapaisen suojelun perusteella alueella sijaitsevat ovat hakeneet kotikuntaoikeutta ja siirtyneet
kuntien kotoutumisen ja asettautumisen palvelujen piiriin. Osa alueen vastaanottokeskuksista
on jo lakkautettu ja my6s Lahden perheryhmakoti ja vastaanottokeskus lakkautetaan kevaan
2026 aikana.

Hameen ELY-keskuksessa on jatkettu aktiivista valmius- ja varautumisty6ta. Alueellisiin
varautumisen yhteisty6elimiin, valtakunnalliseen ELY-keskusten valiseen valmiustyéhén on
osallistuttu aktiivisesti. Vuonna 2025 alueella ei jarjestetty alueellista valmiusharjoitusta, mutta
valmiuspaallikkd osallistui valtakunnalliseen puuhuollon valmiusharjoitukseen. Alueelle vuonna
2024 perustettu alkutuotannon valmiusryhma on toiminut aktiivisesti ja maatiloille on pidetty
suosittuja varautumiskoulutuksia. ELY-keskus on osallistunut Hdmeen kauppakamarin
valmiustoimikunnan tydskentelyyn, joka tadydentaa osaltaan ELY-keskusten ELVAR-toimintaa.

Pirkanmaan ELY-keskuksen johdon katsaus 2025

Valtion aluehallinnon uudistushankkeen yhtena lahtokohtana on ollut, ettd muutoksenkin
aikana ELY-keskukset pystyvat huolehtimaan perustehtaviensa hoitamisesta. Olemme
virkatdidemme ohella olleet aktiivisesti rakentamassa uusia virastoja ja tdssd koemme varsin
hyvin onnistuneemme. Samalla kannamme kuitenkin edelleen huolta perustehtavien
palvelukyvysta varsinkin, kun samaan aikaan toteutettavat valtionhallinnon sopeuttamistoimet
lisdavat epavarmuutta henkiléston keskuudessa.

Paaosa niin strategisista kuin toiminnallisistakin vuoden 2025 tulostavoitteista tullaan
todennakdisesti saavuttamaan resurssihaasteistamme huolimatta. Viela alustavan arvion
perusteella suurimmat haasteet liittyvat puhtaan siirtyman hankkeiden edistamiseen seka
palvelujen saavutettavuuden parantamiseen tehokkaampien tietoliikenneyhteyksien avulla.
Puhtaan siirtyman hankkeiden ennakkoneuvottelujen maara on jaanyt tavoitteesta, koska
YVA-menettelyja vaativia hankkeita on tullut vireille ennakoitua vahemman. Maaseudun
laajakaistainvestointitukihnakemusten kasittely on kesken ja paatokset tehdaan vuoden 2026
aikana.

Yleisen taloustilanteen synkat nakymat ovat heijastuneet myos Pirkanmaan
tyollisyystilanteeseen, joka on heikentynyt pitkin vuotta ja jo pitempaankin. ELY-keskusten
myontamien rahoitustuotteiden kysynta on kuitenkin jatkunut hyvana niin yritysten
kehittamisavustusten kuin maaseudun yritystukienkin suhteen. Erityisesti maaseudun Leader-
rahoituksen kysynta on ollut erittain suurta pitkin vuotta. Myés Team Finland -palvelupolun
kayttoonotto on selkeyttanyt eri toimijoiden valista yhteisty6ta ja yritysten saamaa palvelua.

Vastuu tydllisyydenhoidosta siirtyi valtiolta kunnille vuoden 2025 alusta alkaen. Pirkanmaan
ELY-keskuksen vastuulle jaivat tyollisyystilanteeseen ja tyollisyydenhoitoon liittyvat alueelliset
ennakointi- ja seurantatehtavat seka laaja-alaisen yhteistyon edistaminen. Vuoden 2025
aikana alueelliset yhteisty®- ja seurantakeskustelut konkretisoituivat tapaamisina maakunnan
kahden tydllisyysalueen kanssa. Kevaalla tavattiin molempia tyollisyysalueita erikseen
tilannekuvan ja ajankohtaisten asioiden merkeissa. Syksylla jarjestettiin virallinen keskustelu,
johon osallistuivat tyollisyysalueiden edustajien lisaksi ty6- ja elinkeinoministerion ja KEHA-
keskuksen edustajat. Tyollisyysalueiden seurantatiedon ohessa kattavaa tilannekuvaa ja
ennakointitietoa tuotettiin ELY-keskuksen tietotuotteiden avulla. Tydllisyyskatsaus, Alueelliset
kehitysnakymat sekd Tydvoimabarometri valottavat kaikki alueen tilannetta eri painotuksilla.
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Tydvoimabarometrin tiedon keruun tueksi toteutettiin yrityskyselyt teknologiateollisuuden ja -
palveluiden seka liiketoiminnan ja hallinnon toimialoille.

Liikenteen kokonaismaarat Pirkanmaan paavaylien automaattisilla mittauspisteilla ovat
kasvaneet selvasti edellisvuodesta, ja ovat nyt saavuttaneet koronapandemiaa edeltaneen
vuoden 2019 tason. Liikennemaarat ovat lisdantyneet etenkin loppuvuodesta. Taloudellinen
tilanne heijastuu kuljetuksiin: raskaan liikenteen maarat ovat edelleen alhaisemmat kuin
aiempina vuosina keskimaarin. Hyva turvallisuuskehitys on jatkunut ja vakavien
likenneonnettomuuksien trendi on ollut aleneva. Liikennekuolemia on sattunut alkuvuodesta
edellisvuosien keskiarvoa véahemman.

Hallitusohjelman lisérahoitusta osoitettiin my6s vuonna 2025 tiestén korjausvelan
korjaamiseen valtaosin paallystetyille teille. Paallysteiden korjausmaarat vahenivat
edellisvuodesta, mutta tiestdn kunto ei oleellisesti heikentynyt.

Ymparistdon kolmoiskriisiin liittyviin haasteisiin etsitaan tuloksellisesti ratkaisuja seka ELY-
keskuksen omassa tydssa ettad yhdessa alueen muiden toimijoiden kanssa. Olemme
edistaneet yhteistydssa useita keskeisia tavoitteitamme, jotka liittyvat vihredan siirtymaan,
ilmastonmuutoksen torjuntaan, luonnon monimuotoisuuden edistdmiseen ja kestavaan
kiertotalouteen. Kaikissa rahoitusmuodoissa satsataan vahvasti energiasiirtyman tukemiseen
ja resurssikestavyyteen.

Pirkanmaan ELY-keskuksen L- ja Y-vastuualueiden henkildstostd merkittdva osa on toiminut
valtakunnallisesti keskitetyissa tehtavissa. Keskitetyt palvelut toimivat tehokkaasti ja ovat
palvelleet hyvin seka asiakkaita ettd my6s muita virastoja. Osaamisen ja digitaalisten
palvelukanavien kehittdminen seka automaatiot sisaisissa prosesseissa ovat parantaneet
palvelujen tehokkuutta entisestaan.

Valtionhallinnon yhteisista teemoista tiedolla johtamisen systematiikka ja toimintaprosessien
sujuvoittaminen digitalisaation avulla eivat ole edenneet vuoden aikana tavoitellulla tavalla,
mika johtuu pitkalti siita, ettd kehittdmisen resursseja on jouduttu vahvasti suuntaamaan aivan
valttamattdomien tehtavien toteuttamiseen ennen uudistusta. Nyt tehty taustatyd toimii kuitenkin
pohjana varsinaiselle kehittamistyolle uusissa virastoissa.

Maailman geopoliittisen tilanteen kiristyessa valmius- ja varautumistehtavien painoarvo on
kasvanut jatkuvasti. Pirkanmaan ELY-keskus on ollut aktiivisesti mukana seka alueellisissa
ettd valtakunnallisissa varautumisverkostoissa ja kehittanyt erilaisten koulutusten ja
viranomaisharjoitusten my6ta valmiuksiaan turvata omalta osaltaan siviiliyhteiskunnan
toimivuus ja huoltovarmuus kaikissa turvallisuustilanteissa. Yhteisty6 on ollut tiivista niin
viranomaisten kuin muidenkin huoltovarmuuden kannalta olennaisten toimijoiden, mukaan
lukien ELVAR-toimijoiden kanssa.

1.2.2 Strategisten tavoitteiden edistaminen alueella

Nostamme Sisa-Suomen elinvoimakeskuksen tarkeimmaksi voimavaraksi tiiviin yhteistyon.
Tydskentelemme yhdessa alueen muiden keskeisten organisaatioiden kanssa
toteuttaessamme strategisia painopisteitdmme: lisadtessamme alueen elinvoimaa,
toteuttaessamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa, edistiessdmme varautumista ja
kokonaisturvallisuutta seka turvatessamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta. Toimintaamme
kehystavat siis toimialueemme kumppanuudet ja niilla aikaan saatava myonteinen muutos.
Arvojamme ovat asiakaslahtdisyys, asiantuntijuus ja yhteistyo.

Sisa-Suomen elinvoimakeskuksen toimialue kattaa kaksi maakuntaa ja 34 kuntaa, joista 11
Kanta-Hameessa ja 23 Pirkanmaalla. Toimialueen suurin kaupunkiseutu on Tampereen seutu.
Ty6ttdmyys on pitanyt molempia maakuntia otteessaan. Liikenteellisten kytkentéjen osalta
aluettamme kuvaa Kanta-Hameen vahva logistiikan keskittyma seka Pirkanmaalla sijaitsevat
valtakunnallisesti merkittavat raide- ja tieliikenteen risteysalueet. Koko toimialuettamme
halkovat valtakunnan ajoneuvo- ja raideliikenteen paavaylat, joten sisaisen ja ulkoisen
likenteellisen saavutettavuuden yllapito on keskeista. Tieston paivittaisella hoidolla ja
yllapidolla varmistetaan kuljetusten turvallisuus ja toimintavarmuus — valttamattémia
parantamisinvestointeja unohtamatta. Toimiva tieliikenne ja liikenneymparistd seka tehokkaat
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joukkoliikenne- ja kuljetusratkaisut tarkoittavat vahemman liilkennekuolemia ja paastgja,
sujuvampia pendeldintiyhteyksia ja parempaa toimintaymparista liikketoiminnalle, ml.
ulkomaankauppa. Liikenneinfran korjausvelkaa tulisi kuroa kiinni tehokkaasti jo
huoltovarmuudenkin ndkékulmasta.

Kanta-Hameen vakiluku on pysynyt viime vuodet hyvin tasaisena. Maakuntaa luonnehtii myds
sen rooli vapaa-ajan asumisen alueena paakaupunkiseudun laheisyydessa ja etatdiden
yleistyminen nakyykin alueella kakkosasumisen vahvana trendina. Suhdannekriiseissa Kanta-
Hametta suojaa sen monipuolinen elinkeinorakenne - alueen toimialat eivat ole kovin
suhdanneherkkia. Talouskriisien ja mm. pandemian vaikutukset ovat nayttaytyneet muuta
maata lievempina ja viiveella. Toisaalta kriisien vaikutukset kestavat kauemmin ja
palautuminen on hitaampaa ja loivempaa. Kasvua on kuitenkin useilla sektoreilla. Puolustus- ja
turvallisuusalan teollisuuden kasvu on huomattavaa, myos elintarvikeklusteri on alueen
vahvuustekija.

Vaestdkehitys Pirkanmaalla on ollut vahvaa ja maakunta on kasvanut voimakkaasti vimeisen
kymmenen vuoden aikana. Vaesto on koulutettua, mika tukee Pirkanmaan kykya uudistua.
Valmistavan teollisuuden ja palveluiden painoarvo on merkittava, ja pk-yrityskentan kasvu ja
yrittdjyys ovat viime vuosina vahvistuneet. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot ovat
edelleen kansallisessa vertailussa korkealla tasolla. Teknologiateollisuus, luovat alat seka jo
toista vuosikymmenta alueella jarjestaytyneesti toiminut turvallisuusklusteri ovat Pirkanmaalla
merkittavia toimialoja. Koko toimialueellamme on myds vahvoja alkutuotannon alueita, joilla
edelleen uskotaan maaseutuelinkeinojen tulevaisuuteen.

Edistdmme yhteisty6ta eri aluekehitystoimijoiden, sidosryhmien, yritysten ja tutkimuslaitosten
valilla. Uudet maakuntastrategiat maarittavat laajalla yhteistyolla edistettavat tavoitealueet,
temaattiset kohdennukset ja alykkaan erikoistumisen karjet. Tuemme alueemme
tydmarkkinoiden toimivuutta ja tydllisyytta, maahan muuttavien kotoutumista seka kv-
opiskelijoiden kiinnittymista alueen tydmarkkinoille. Vahvistamme maatilojen uudistumista ja
alkutuotannon investointivalmiutta, alueen kehittymishakuisten yritysten kilpailukykya seka
vientimahdollisuuksia ja tarjoamme rahoitusta seka asiantuntija-apua yrityksille, jotka pyrkivat
kestaviin alykkaisiin ratkaisuihin ja innovaatioihin. Tuemme hankkeita, jotka yhdistavat
teknologiaa ja kestavyytta, uusia ja uutta luovia osaamisyhdistelmia, lisaarvoa tuottavaa
kehittamista.

Kestavan kasvun ja puhtaan siirtyman edistaminen nakyvat toiminnassamme monin tavoin.
Elinvoimakeskus tukee ruokaketjun kestavyytta, turvallisuutta ja paikallista ruoantuotantoa
seka energiantuotannon uudistumista turvaamalla samalla alueen huoltovarmuutta.
liImastonmuutoksen hillinnan, sopeutumisen ja varautumisen tydssa aluetasolla on tarkeaa
lisata tietoisuutta ilmastoriskeista. Vahvistamme kiertotalous- ja ilmastoteemojen kytkemista
osaksi verkostomaista aluekehittamisty6ta ja siihen liittyvaa strategista ennakointia.

Tuemme turvallista, sujuvaa ja saavutettavaa elinymparistéa. Tuemme kestavaa
yhdyskuntarakennetta valtakunnallisten alueidenkaytté- ja maakunnan tavoitteiden mukaisesti
ja osallistumme aktiivisesti kestavan siirtyman edistamiseen ja luomme edellytyksia luonnon
monimuotoisuuden sailymiselle. Toimialueemme EU-rahoitusta ohjataan myds sosiaalista
koheesiota parantaviin hankkeisiin: tuemme mm. kolmannen sektorin toimijoiden toimintaa ja
yhteisty6ta esimerkiksi sote-alalla ja tydllisyyden edistamisessa.

Kansallinen turvallisuusymparistbmme on muuttunut voimakkaasti. Varautuminen ja
kokonaisturvallisuus nakyvat vahvasti ja valmistaudumme hoitamaan lakisaateiset
tehtavamme kaikissa turvallisuustilanteissa. Vahvistamme jo entuudestaan laaja-alaista
yhteisty6ta ohjaavien tahojen, Huoltovarmuuskeskuksen seka muiden viranomaisten kanssa.
Erityinen huomio varautumistyéssamme kohdistuu yhteiskunnan kannalta kriittisiin toimintoihin
ja aloihin. Naita ovat erityisesti alueellinen tienpito, alkutuotannon varmistaminen ja yhteisty6
alueen huoltovarmuuskriittisten yritysten kanssa. Taman lisaksi kehitdmme valmiuksiamme
hoitaa valmiuslaissa meille asetetut poikkeusolojen erityistehtavat. Siviiliyhteiskunnan
palveluiden hairi6ttdémyys tulee varmistaa ja huolehtia, etta alueellisen varautumisen tehtavat
ja niihin liittyva toimivalta sailyvat lahtdkohtaisesti mahdollisimman lahella alueita. Nain
pystymme parhaiten vastaamaan seka operatiivisten tehtavien hoitamiseen etta viranomais- ja
muuhun sidosryhmayhteistyon vaateisiin.

Virastoomme on keskitetty useita valtakunnallisia tehtavia, joten meilld on keskeinen rooli
myoOs koko maan kannalta. Liikenteen lupa- seka asiakaspalvelujen kehittdmisessa
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painotetaan digitalisaatiota ja sujuvia prosesseja sekd hyvaa asiakaskokemusta. limasto- ja
kiertotaloustavoitteiden edistamisen keskitetylla tehtavalld parannamme koko

aluehallinnon ilmastotydn vaikuttavuutta edistdmalld hankkeita, varmistamalla verkostotyon
jatkuvuuden ja tarjoamalla asiantuntijatukea kaikille elinvoimakeskuksille ja myds muille
toimijoille. Vuoden 2026 aikana mydnnamme myos 6ljy- ja maakaasulammityksesta
luopumisen avustuksia niin kauan, kuin rahoitusta viela riittaa.

Sisa-Suomen elinvoimakeskuksessa noudatetaan hyvaa, tasa-arvoista ja syrjimatonta
henkiléstdpolitikkaa. Organisaatiota johdetaan aktiivisella viestinnalla ja avoimella
henkiléstdvuorovaikutuksella. Huolehdimme myds edelleen jatkuvassa hallinnon
muutosvaiheessa tehtdviemme mahdollisimman hairiéttdmasta hoidosta ja asiakaspalvelusta
seka monipuolisesta sidosryhmaviestinnasta.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Elinvoimakeskukset toteuttavat osaltaan valtion talousarviossa 2026 asetettuja
yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita:

Koko vaestdn koulutus- ja osaamistaso nousee edistaen talouden uudistumista,
tyollisyytta ja hyvinvointia (OKM)

Koulutustarjonta vastaa uuden tydvoiman tarvetta ja toimialan palvelurakenne vastaa
vaestdmuutokseen (OKM)

Tieteen taso ja vaikuttavuus paranevat ja tutkimus-, innovaatio- ja kehittdmistoiminnan
edellytykset vahvistuvat (OKM)

Taidetta ja kulttuuria tehdaan, tuotetaan ja hyédynnetdan monipuolisesti seka
huolehditaan monimuotoisesta kulttuuriperinnésta (OKM)

Liikkuva eldmantapa vahvistuu (OKM)

Biotalous tuottaa merkittdvaa arvonlisaa ja kannattavaa yritystoimintaa (MMM)
Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta (MMM)
Tietovarannoista ja tutkimuksesta vakautta ja vaurautta (MMM)

Digitalisaatio ja datatalous luovat kestavaa kasvua seka vahvistavat
luottamusyhteiskuntaa (LVM)

Tulevaisuuden liikennejarjestelma on turvallinen, tietopohjainen ja kestava (LVM)
Dataan perustuvat likenteen palvelut ovat tehokkaita ja vastaavat asiakkaiden
tarpeisiin (LVM)

Digitaaliset yhteydet ja liikennejarjestelma parantavat Suomen kilpailukykya seka
kansainvalistd saavutettavuutta (LVM)

Elinkeinoelama uudistuu ja alueiden elinvoima vahvistuu (TEM)

Tyollisyys kasvaa ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee (TEM)

Puhtaat investoinnit edistavat ilmastotavoitteita (TEM)

Hiilinegatiivinen Suomi on pysayttanyt luontokadon ja saastumisen (YM)

Vihrea siirtyma on kasvun perusta (YM)

Elinymparistot ja uudet ratkaisut tukevat sujuvaa arkea kaikissa elamantilanteissa
(YM)

Lisaksi seuraavia tavoitteita:

Elinvoimakeskukset toimeenpanevat osaltaan vuosille 2025-2027 hyvaksyttya Team Finland
(TF) -strategiaa ja johtavat alueellista TF-tyota.

Elinvoimakeskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaa varmistaen
ohjelman toimeenpanon tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla
tukiviranomaisen vastuilla, joista saadetaan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen
hallinnoinnista. valvonnasta ja tarkastuksesta (537/2022).
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3 Tulostavoitteet

Tassa luvussa esitelldan elinvoimakeskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on soveltuvin osin
viety elinvoimakeskusten strategian tavoitteiden mukaisten valiotsikoiden alle. Tulostavoitteiden
toteutumista seurataan puolivuosittain likennevalomallia hyédyntaen (ks. tarkemmin luku 5).

Kestava kasvu

A1: Kehitamme elinkeinorakennetta monipuolisemmaksi ja
kansainvadlisemmaksi tukemalla uudistuvaa ja kasvavaa yritystoimintaa

Pk-yritysten uudistumista ja kasvua tuetaan yha vaikuttavammalla rahoituksen,
asiakas- ja palveluohjauksen seka tyé6elaman laadun ja tuottavuuden edistamistoimien
yhteistyolla alueellisissa yrityspalveluekosysteemeissa.

Tavoite 2026 Sisa-Suomen elinvoimakeskuksessa suunnitellaan toiminta yhdessa
yrityspalvelusidosryhmien kanssa, tarpeen mukaan valikoidun kumppanin kanssa, ja
ohjataan seudullista yrityspalveluyhteisty6ta ja klustereiden/ekosysteemien
kehittdmistd EVK- vetoisesti mm. Team Finland -verkoston kautta.
Elinvoimakeskuksessa tehdaan seka alueen sisaista etta laajempaa ylimaakunnallista
yhteisty6ta tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan (esim. puolustusteollisuus,
kaksoiskayttotuotteet ja elintarviketeollisuus). Lisaksi laaditaan
yrityspalveluekosysteemin kuvaus omalla toiminta-alueella.

Elinvoimakeskuksessa keskitytddn Team Finland -strategian, Team Finland -
palvelupolun ja TEM-segmentoinnin mukaisesti kasvukykyisten ja -haluisten yritysten
aktivointiin ja palveluun.

Elinvoimakeskuksessa seurataan ELY-keskuksesta/Elinvoimakeskuksesta
rahoitettujen hankkeiden ja yritystukirahoitusten toteutumista ja tuloksia ja reagoidaan
tarpeen mukaan toteutusten muutostarpeisiin.

Elinvoimakeskus yhdistaa tyéelaman laadun ja tuottavuuden parantamisen osaksi
yrityspalveluja ja jantevéittaa tydelaman laadun ja tuottavuuden kokonaisuutta
tiivistamalla sisaista ja ulkoista yhteisty6ta. Tahan hyédynnetaan mm.
Ty0Osuojelurahaston palveluja ja rahoitusta, jolloin paapaino rahoituksessa on
yritysryhmahankkeissa. Rahoituksen hyédyntamisessa tarvitaan myos yksityisia
palveluntarjoajia, joita alueella on tunnistettu.

Yhteistyon tiivistamiseksi Elinvoimakeskus jarjestaa vuoden 2026 aikana alueellisen
tydeldmafoorumin, jonka tarkoituksena on koota laajasti alueen tyéelaman
kehittdmisen toimijoita yhteen ja toimia I&htélaukauksena Sisa-Suomen
elinvoimakeskuksen tyéelaman laatuun ja tuottavuuteen tahtaaville toimille.
Elinvoimakeskuksessa pilotoidaan kasvupalveluhankkeessa kehitettyja tydkaluja ja
toimintamalleja vuoden 2026 aikana.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskuksen toiminta suunnitellaan yrityspalvelusidosryhmien, ja tarpeen
mukaan valikoidun kumppanin kanssa, vuoden 2026 pohjalta tunnistettujen
toimintamallien pohjalta. Elinvoimakeskuksessa ohjataan seudullista
yrityspalveluyhteisty6ta, klustereiden/ekosysteemien kehittamista EVK- vetoisesti mm.
Team Finland -verkoston kautta.

Elinvoimakeskuksessa keskitytaan Team Finland -strategian, Team Finland -
palvelupolun ja TEM- segmentoinnin mukaisesti kasvukykyisten ja -haluisten yritysten
aktivointiin ja palveluun.

Elinvoimakeskuksessa tehdaan ylimaakunnallista (Sisa-Suomen elinvoimakeskuksen
alueella ja koko Suomessa) yhteisty6ta tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan (esim.
puolustusteollisuus, kaksoiskayttotuotteet ja elintarviketeollisuus).
Elinvoimakeskuksessa seurataan ELY-keskuksesta/Elinvoimakeskuksesta
rahoitettujen hankkeiden ja yritystukirahoitusten toteutumista ja tuloksia ja reagoidaan
tarpeen mukaan toteutusten muutostarpeisiin.

Elinvoimakeskus yhdistaa tydelaman laadun ja tuottavuuden parantamisen osaksi
yrityspalveluja mm. hyddyntamalla Tydsuojelurahaston palveluja ja rahoitusta.
Paapaino rahoituksessa on yritysryhmahankkeissa. Rahoituksen hyddyntamisessa
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tarvitaan yksityisia palveluntarjoajia, joita alueella on tunnistettu. Elinvoimakeskus
vakiinnuttaa tyéeldman laadun ja tuottavuuden kokonaisuuden osaksi
aluekehittdmisen toimia pohjautuen vuoden 2026 aikana tapahtuneeseen
yhteiskehittdmiseen.

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot, kaupungit)

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Elinvoimakeskuksen aloittaessa toimintansa tdman tyokalut ja rooli tukevat alueen
yrityskehityksen, tyollisyyden, osaamistason nousun, likenteellisen ja digitaalisen
saavutettavuuden, vihrean energian ja hyvan toimintaymparistén tavoitteita, ml.
alueen elinkeinorakenteen monipuolistuminen. Nama mahdollistavat rakentavan
roolin alueen yhteistydverkostoissa, joissa tuemme mm. yritysrakenteen
monipuolisuutta ja alueen toimialakohtaisten shokkien kestavyytta. Uudet
maakuntaohjelmat kytkevat EU-ohjelmakaudet sisalldllisesti yritysten
toimintaympariston tukemiseen. Kansalliset toimenpiteet, panostukset ja linjaukset
tukevat alueiden kehittamisty6ta ml. yritysten tki-verovahennykset, tki-rahoituksen
taso, koulutus- ja tutkimusympariston tukeminen, tydllisyydenhoidon kansalliset
tavoitelinjaukset ja toimenpiteiden vaikuttavuuden seuranta, perustutkimukseen ja eri
koulutustasoihin panostaminen, kansainvalistymisen tuki, toimiva ja sosiaalisia
ongelmia ennaltaehkaiseva sote, yhteisdlahtdinen paikallinen kehittdmistoiminta, eri
alojen kv-osaajia ja opiskelijoita koskevat tarkoituksenmukaiset oleskelu- ja
ty6lupakaytannot seka mm. energiapolitikan ennakoitavuus. Uuden liiketoiminnan
alkuja tuetaan myés ReARM-panostuksilla kaksikayttéteknologiaan, kehittdmisen
mahdollisuuksina mm. sahkdinen liikenne, tuotannon ja palvelu/liketoiminnan osa-
alueiden jatkuva digitalisaatio, kestéavat ratkaisut ja vihredn energian tuotanto seka
sen myota lisdarvoa tuottavat uudet investoinnit.

Biotalouden, uusiutuvan energian ja kiertotalouden antamat mahdollisuudet luovat
edellytyksia uudelle yritystoiminnalle, uusille tyopaikoille ja uusille tuotteille ja
palveluille. Pyrimme rahoittamaan hankkeita, jotka mm edistévat luonnonvarojen
kestavan kayton alykkaita ratkaisuja, luovat biokiertotalouteen uutta liketoimintaa
seka lisdavat hiilensidontaa maa- ja metsataloudessa. Puhdasta siirtymaa ja
energiamurrosta tuetaan laajasti ohjelman eri tukivalinein.

Biotaloudesta haetaan merkittdvaa arvonnousua mm. uusien energiamuotojen ja
teknologioiden kayttdonottamisella, kierratysta, huoltoa ja kunnossapitoa edistavilla
seka tehokkuutta lisdavilla teknologioilla ja palveluilla, ravinteiden talteenottoa ja
kierratysta seka sivuvirtoja jalostavilla tuotteilla. My6s luonnon aineettomien
hyédykkeiden ja hyvinvointipalveluiden kayton lisdantymista edistetddn panostamalla
I&hi- ja luontomatkailun kehittdmiseen osana kestavaa kuluttamista ja uudenlaisen
arvonluonnin mahdollisuuksia maaseudun yrityksille.

Tuetaan ja kehitetaan alueiden monipuoliseen elinkeinorakenteeseen ja toimintaan
kohdentuvaa yhteisty6td kumppanien, erityisesti elinkeinoelaman ja Team Finland -
verkoston, kanssa huomioiden myds mm. yrityskauppojen ja omistajanvaihdosten
mahdollisuudet ja merkitys. Vahvistetaan alueellista tiedolla johtamista,
ennakointity6ta ja -osaamista luomalla yhteista tilannekuvaa. Taman lisaksi
tehostetaan omien tietotydkalujen (ml. KasvuCRM) parempaa kayttoa ja
hyodyntamista tyotehtaviin liittyen.

EU:n kasvu- ja koheesiopolitikka sekd maaseudun kehittamispolitiikka ovat
ohjelmakausien saumavaiheessaan ja siityma vanhasta kaudesta uuteen sujuu, ml.
toimintajarjestelmat. Elinvoimakeskuksella on selkea ja vahva roolinsa toimialueellaan
ja hyvat tyokalut alue- ja kaupunkikehityksen tukemisessa. AURA- seka
maaseuturahoitus on alueiden kohdennettavissa oleva monipuolinen ja joustava
kehittdmisinstrumentti myos elinkeinorakenteen monipuolisuuden tukemiseen ja
valittavat toimielimet on riittavasti resursoitu toteuttaakseen sujuvasti tehtavaansa.
Uuden ohjelmakauden valmistelussa tehdaan pitkajanteisia ratkaisuja kehittamisen
toimintaympariston tueksi, ml. energia-, koulutus- ja tki-politiikka.

Elinvoimakeskus tukee ja kehittda alueiden monipuoliseen elinkeinorakenteeseen ja
toimintaan kohdentuvaa yhteisty6td kumppanien, erityisesti elinkeinoelaman ja Team
Finland —verkoston edelleen. Virasto vahvistaa alueellista tiedolla johtamista,
ennakointity6ta ja -osaamista luomalla yhteista tilannekuvaa. Taman lisaksi se
tehostaa omien tietotyokalujen (ml. KasvuCRM) parempaa kayttda ja hyddyntamista
tyotehtaviin liittyen.
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Elinvoimakeskusten yritysrahoitusta (yrityksen kehittamisavustus ja maaseudun
yritysrahoitus) saaneiden yritysten liikevaihto kasvaa

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
likevaihtokerroin =12 =12
(suhdeluku)

Investointien edistamisen yhteistyd ja tilannekuva alueellisista investoinneista on
vahvistunut

Tavoite 2026 Sisa-Suomen elinvoimakeskus tukee seudullisten investointien toteutumista omien
perustehtaviensad mukaisesti aktiivisella yhteistyolla kumppaneiden (kunnat,
kehittdmisyhtiot, kauppakamarit, yrittdjajarjestot, Business Finland Finnvera, EK, LVV,
UM) kanssa luoden samalla yhteisen ymmarryksen ja tilannekuvan alueellisista,
teollisista ja muista investointikokonaisuuksista. Kasvupalveluhankkeessa kehitettavat
tydkalut ja toimintamallit otetaan kayttéon tarpeen mukaan sovellettavaksi alueilla.
Investointien tukemisen tyokalut elinvoimakeskuksilla ovat tosin erittéin rajalliset.
Elinvoimakeskuksilla on merkittava rooli muiden organisaatioiden
investointirahoituksen aktivoinnilla ja kotiuttamisella maakuntiin. Esimerkiksi Sisa-
Suomen alueella Finnveran rahoitusta on myonnetty yli 120meur ja hyva lisan tdhan
on tuonut InvestEU-rahoitus vihrean siirtymaan ja digitaalisuuden edistamiseen.

Tavoite 2027 Sisd-Suomen elinvoimakeskus tukee seudullisten investointien toteutumista omien
perustehtaviensd mukaisesti aktiivisella yhteistydlla kumppaneiden (kunnat,
kehittdmisyhtiot, kauppakamarit, yrittdjajarjestot, Business Finland, Finnvera, EK,
LVV, UM) kanssa luoden samalla yhteisen ymmarryksen ja tilannekuvan alueellisista,
teollisista ja muista investointikokonaisuuksista. Kasvupalveluhankkeessa kehitettavat
tydkalut ja toimintamallit otetaan kayttéon tarpeen mukaan sovellettavaksi alueilla.
Investointien tukemisen tydkalut Elinvoimakeskuksilla ovat tosin erittain rajalliset.
Elinvoimakeskuksilla on merkittava rooli muiden organisaatioiden
investointirahoituksen aktivoinnilla ja kotiuttamisella maakuntiin. Esimerkiksi Sisa-
Suomen alueella Finnveran rahoitusta on myonnetty yli 120meur ja hyva lisén tdhan
on tuonut InvestEU-rahoitus vihrean siirtymaan ja digitaalisuuden edistamiseen.
Kasvurahoituksen tuomiin mahdollisuuksiin reagoidaan aktiivisesti tilanteen mukaan.

Rakennemuutostilanteiden aktiivinen ja kokonaisvaltainen hallinta valtion edustajana
alueilla, tilannekuvan yllapito, ennakointi alueen keskeisista toimialoista, niiden
kehitysndkymista ja tyovoimatarpeista

Tavoite 2026 Sisa-Suomen elinvoimakeskus seuraa aktiivisesti tilannekuvaa ja ennakoi toimialojen
kehitysnakymia seka tydvoimatarpeiden kehitysta toiminta-alueellaan tiiviissa
verkostoyhteistydssa kumppaneiden kanssa. Toimenpiteitd edellyttavissa
rakennemuutostilanteissa aktivoimme tarkoituksenmukaiset toimet tilanteeseen
sopivalla verkostoyhteistydlla (ty6llisyydenhoito, koulutusorganisaatiot,
elinkeinokehittajat, yritykset ja tydllisyyspalveluidenkin kautta tiivistyva
tydnantajayhteisty0, rahoittajat yms.). Kehitdmme rakennemuutostilanteiden,
positiivisten ja negatiivisten, hallintaa ja yhteisty6td huomioiden mm. kasvupalveluihin
kehitettavat prosessit seka mm. EGR:n uudet mahdollisuudet, alueella kaytettavissa
oleva ja valtakunnallinen ESR-rahoitus, seka investointien seurannan vahvistaminen
alueella. Positiivisissa rakennemuutostilanteissa teemme tarvittaessa ylialueellista
yhteistyota koulutusorganisaatioiden, muiden julkistoimijoiden ja tyénantajayritysten
kanssa.

Tilannekuvan yllapito ja ennakointi toteutetaan elinvoimakeskusten lakisaateisten
lyhyen aikavalin tietotuotteiden avulla, joita ovat alueelliset kehitysnakymat,
tyévoimabarometri, tydllisyyskatsaus seka tyolupalinjaus. Elinvoimakeskuksen
ennakoinnin asiantuntijoiden vastaavat naiden tuotannosta ja tiedon keruuseen seka
analyysiin osallistetaan laajasti toiminta-alueen sidosryhmia. Lisaksi Pirkanmaalla
julkaistaan saanndllisesti Alueellinen ennakointitieto ja tydmarkkinoiden kokonaiskuva
-katsausta. Kanta-Hameen osalta tilannekuvan yllapitoa tukee mm. Hameen liiton
julkaisema Hameen elinvoimakatsaus -raportti, joka paivittyy kuukausittain.
Tilannekuvan yllapitoa ja toimialojen seka tydmarkkinoiden ennakointia tukevat myos
vuosittain kaytavat alueelliset tydllisyyden edistamisen yhteistyo- ja
seurantakeskustelut. Tilannekuvan yllapitoa ja ennakointia kehitdamme yhteistydssa
Pirkanmaan seka Kanta-Hameen ennakointiverkostojen kanssa.
Rakennemuutostilanteiden ennakointia tukisi kerattavan tyoéllisyydenhoidon
seurantaan liittyvan datan kehittaminen.

Tavoite 2027 Rakennemuutostilanteiden hallintajarjestelmaa ja yhteistydverkostoa kehitetaan
jatkuvasti alueen muiden toimijoiden kanssa: parhaiten kaytannon sovelluskohteissa,
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ja toisaalta ennakointiosaamista ja -yhteisty6ta kasvattamalla. Tietotuotteiden ja datan
kehittymisen my6ta myds edellytykset tilanteiden ennakointiin paranevat.

Kansainvilistd osaamista hyodyntamalla edistetdan yritysten kasvua ja
kansainvalistymista

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Sisa-Suomen elinvoimakeskus laatii vuoden 2026 aikana kansainvalisen rekrytoinnin
alueellisen palvelupolun. Palvelupolku rakentuu Work in Finland -palveluiden seka
paikallisten palvelujen (ml. asettautumisen palvelut) ympaérille. Palvelupolun
mallintamisen ja elinvoimakeskuksen alueellisen koordinaation my6ta tydnantajien
kansainvalisen rekrytoinnin palveluohjaus ja -polutus eri toimijoiden valilla tehostuu.

Alueen toimijoita, mukaan lukien yritykset, kannustetaan hyddyntamaan palvelupolkua
paikallisena tiekarttana, jonka avulla voidaan madaltaa kynnysta rekrytoida osaajia
ulkomailta. N&in olleen tietopohja kansainvalisesta rekrytoinnista kasvaa ja sen
hyddyt tulevat ilmeisemmaksi myos alueen elinkeinoeldmalle. Palvelupolussa ja
asettautumisen palveluissa huomioidaan myds koulutusperainen muutto.

Vuoden 2026 aikana Sisa-Suomen elinvoimakeskus perustaa alueen kattavan ty6- ja
koulutusperaisen muuton tyéryhman. Tyéryhma kasittelee alueelliset tyolupalinjaukset
ja koordinoi kehittdmistyotéa koko toimialueellaan. Elinvoimakeskuksen uudistuvassa
verkostoty6ssa painotetaan erityisesti pitovoimaa lisdavaa ja tukevaa verkostotyéta ja
kumppanuuksia.

Liséksi elinvoimakeskus laatii ja yllapitaa tyd- ja koulutusperdisen maahanmuuton
tilannekuvaa alueellaan ja tuottaa ennakointitietoa ty6- ja koulutusperaisesta
muutosta osaksi valtakunnallista tilannekuvaa. Tilannekuvaa hyddynnetéaan erityisesti
ty6lupalinjausten valmistelussa seka kunta- ja yritysrajapinnassa tapahtuvassa
vaikuttamistydssa, esimerkiksi erilaisten tapahtumien ja tilaisuuksien yhteydessa.

Elinvoimakeskuksen yrityspalveluissa ja -kontaktoinneissa huomioidaan
kansainvalisen osaamisen merkitys yrityksen kasvussa ja kansainvalistymisessa seka
edistetaan yritysten kyvykkyytta vastaanottaa ja hyédyntaa toiminnassaan kv.
taustaisia osaajia ja tydvoimaa. Ty0ssa hyddynnetaan Kasvupalvelut-hankkeessa
kehitettavia palveluita ja toimintamalleja.

Kansainvalisen rekrytoinnin palveluihin liittyen pyritdan luomaan yhteyksia myos
yksityisiin tydvoimaa valittaviin yrityksiin, jotka jo tuottavat palvelua ns. korkeaa
lisdarvoa tekeville yrityksille. Pilotoidaan yhteistydkumppanien kanssa tarpeen
mukaan aiheeseen soveltuvia ratkaisumalleja.

Elinvoimakeskus jatkaa palvelupolun ja asettautumisen palveluiden hyédyntamista
yhdessa laajan kumppaniverkoston kanssa. Elinvoimakeskus paivittaa ja edelleen
kehittaa tyo ja koulutusperusteisen maahanmuuton tilannekuvaa. Yhteistyota
yksityisten palveluntuottajien kanssa tehostetaan

Vaeston koulutus- ja osaamistaso edistda alueen kestavaa kasvua ja tyollisyytta

Tavoite 2026

Elinvoimakeskus yllapitaa tilannekuvaa ja ennakoi tyévoima- ja osaamistarpeita
tiiviissa yhteisty0ssa alueensa sidosryhmien kanssa. Se tuottaa lakisaateiset lyhyen
aikavalin ennakointitiedot — Alueelliset kehitysnakymat, tydvoimabarometrin,
tyollisyyskatsauksen ja tyolupalinjauksen — yhdessa laajan asiantuntija- ja
sidosryhmaverkoston kanssa.

Elinvoimakeskus kehittaa tietotuotteiden sisaltoa ja prosesseja yhteistydssa
elinvoimakeskusten, KEHA-keskuksen ja tyo- ja elinkeinoministerion
ennakointiverkostoissa; esimerkiksi tydvoimabarometrin koordinaatioryhmassa,
tutkija-, analyytikko- ja ennakointiverkostossa seka elinvoimakeskusten tiedolla
johtamisen verkostossa. Elinvoimakeskus osallistuu aktiivisesti tietotuotteiden
kehittmiseen tuomalla oman alueensa ennakointiverkostojen nakdkulmaa
kehittamistyohon, joka tahtaa tietotuotteiden vaikuttavuuden ja hyddynnettavyyden
lisdamiseen alueellisen elinvoiman edistamisen nakdkulmasta. Tydssa huomioidaan
muiden toimijoiden alueelliset ja valtakunnalliset ennakoinnin tietotuotteet
paallekkaisyyksia valttaen. Jatkuvaa vuoropuhelua kdydaan myds alueen
tyollisyysalueiden, kuntien, oppilaitosten, elinkeino-organisaatioiden ja kanssa
tiedontuotannon ja yhteistyon vahvistamiseksi ja tietotuotteiden hyddyntamiseksi.
Tietotuotantoa hyddynnetaan strategisena valineena koulutuksen ja ohjauksen
kehittamisessa tavoitteena tyollisyyden ja osaavan tydvoiman varmistaminen alueella.

Elinvoimakeskus jarjestaa lakisaateiset alueelliset yhteisty6- ja seurantakeskustelut ja
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Tavoite 2027

kehittda seurantaprosessia yhdessa tyollisyysalueiden, KEHA-keskuksen ja TEM:n
kanssa.

Vuoden 2026 aikana elinvoimakeskuksen tydeldaman kehittdmisen, jatkuvan
oppimisen ja elinikdisen ohjauksen verkostotyd uudistetaan kokonaisuudessaan.
Elinvoimakeskuksen verkostojen keskeiset tavoitteet, toimintamallit ja
painopistealueet maaritellddn yhdessa sidosryhmien kanssa. Kehittdmistydssa
huomioidaan valtakunnallisen ty6eldaman kehittdmisstrategian painopisteet. Jatkuvan
oppimisen ja elinikdisen ohjauksen osalta verkostoty®ssa painotetaan valtakunnallisia
linjauksia, kuten kansallinen korkeakoulujen jatkuvan oppimisen strategia,
valtakunnallinen elinikdisen ohjauksen strategia ja ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeilu. Verkostotyéssa huomioidaan myds aiemmat,
alueellisesti verkostotydssa laaditut strategiat ja niiden arviointi- ja seurantatyd.
Lisaksi kehitdmme uudenlaisia tiedonjakamisen ja yhteiskehittdmisen malleja alueen
tarpeisin. Esimerkiksi, edistamme osaamistarpeiden ennakointitietotuotteiden
hyddyntamista ja paatdksentekoon viemista alueella jarjestamalld yhteisia tilaisuuksia
ja keskustelua

tydnantajien

Elinvoimakeskus kehittaa tietotuotteiden sisaltéa ja hyddyntamista sekd prosesseja
edelleen laajassa yhteistydssa kumppaneiden kanssa. Verkostotydlle asetetaan
tavoitteet ja mittarit, ja naditad viedaan systemaattisesti eteenpain.

Kasvuyrittidjyysohjelman, luovan talouden kasvustrategian ja kulttuuripoliittisen
selonteon edistaminen

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Elinvoimakeskuksessa toimitaan kasvuyrittdjyysohjelman mukaisesti ja otetaan
ohjelman tyokalut kayttéon, myos tuottavuuden ja tyéeldman laadun kehittdmisessa.
Jatketaan ELY- keskusten #Mittelstand- kampanjoissa mukana olleiden yritysten
kasvun aktivointia kasvuyrittdjyyden ohjelman mukaisesti, toimien yhteistydssa
Business Finlandin ja Finnveran kanssa. Tavoitetaan 150 uutta yritysta ja
kontaktointia mukaan seurantaan.

Tunnistetaan kulttuuripoliittisen selonteon ja luovan talouden kasvustrategian
tavoitteet niitd edistaen, ja kohdennetaan aktivointitoimenpiteita luovan talouden
kasvuun ja kansainvalistymiseen liittyen alueellisten kumppanien ja
toimintakokonaisuuksien kanssa. Edistetaan alueen kulttuurialan ja luovan talouden
toimijoiden valista yhteisty6ta ja verkostoitumista ja selvitetddn mahdollisuus
ylialueelliseen yhteistydohon luovan alan aktivointiin littyen. Tuetaan luovan alan
toimijoiden rahoitusosaamista ja kehityshankkeita TEM:n kasvupalvelujen ja Luovan
talouden kasvustrategian 2025-2030 mukaisesti.

Vahvistamme kestavaa kulttuurimatkailua maakunnan vahvuuksien pohjalta ja
tuemme matkailu- ja kulttuurialan yritysten yhteistyon kehittymista esimerkiksi
rahoituksen, koulutuksen ja viestinnan avulla. Huomioimme taiteen ja kulttuurin
osallistavan kaytdon mahdollisuudet muun muassa kotouttamisessa ja tyollisyyden
edistamisessa.

Kasvuyrittajyysohjelmaa toteutetaan ja seurataan alueella sdanndéllisesti Team
Finland -tasolla ja elinvoimakeskuksessa. Se on viety osaksi asiakasty6ta ja tuloksia
seurataan saannollisesti Business Finlandin ja Finnveran kanssa. Perinteisen kasvun
lisaksi yrityskaupat tukevat tavoitteen saavuttamista. Kasvuyrittdjyysohjelman
toteutusta edistetdan tukemalla orgaanista kasvua (elinvoimakeskus ja Business
Finland) ja yritysostoin (Finnvera). ReARM- ja tki-rahoitukset tukevat yritysten kasvua
ja mahdollistavat tavoitteen saavuttamisen ohjelman mukaisesti 2030 mennessa.

Elinvoimakeskus tunnistaa oman alueensa luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijat ja
liketoiminta-alueet ja vahvistaa yhteisty6ta alan toimijoiden kanssa. Huomioimme
kehittamistydssa Luovan talouden kasvustrategian ja Kulttuuripoliittisen selonteon
tavoitteet. Tiedotamme alan toimijoita rahoitusmahdollisuuksista ja tuemme alan
kehityshankkeita. Vahvistamme kestavaa kulttuurimatkailua maakunnan vahvuuksien
pohjalta ja tuemme matkailu- ja kulttuurialan yritysten yhteistyon kehittymista
esimerkiksi rahoituksen, koulutuksen ja viestinnan avulla. Huomioimme taiteen ja
kulttuurin osallistavan kayton mahdollisuudet muun muassa kotouttamisessa ja
tyollisyyden edistamisessa.
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TF-kansainvilistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen ja
osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara kasvaa:
Elinvoimakeskusten liidit muille TF-toimijoille

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl =85 =90

TF-kansainvalistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen ja
osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara kasvaa:
KasvuCRM:aan kirjatut kv-neuvonnat

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl =150 =150

A2: Tuemme pk-yritysten TKI-panostusten kasvua osana kestavan kasvun
vauhdittamista

TKI-toiminta parantaa elinkeinotoiminnan tuottavuutta, kestivaa kasvua ja
kansainvalisyytta

Tavoite 2026 TKI-aktivointityé tehdaan paaosin suoraan asiakastydssa, alueellinen, kansallinen ja
kansainvalinen oppilaitos- ja sidosryhmayhteistyd asiakastyon tukena. Niukan EAKR-
myontévaltuuden vuoksi toimintaymparistétukea ei ole ollut mahdollista myontaa.
Alueellisen/kansallisen tki-rahoituksen aktivointi ja rahoituksen yhteensovittaminen
alueella yhteistydssa Business Finlandin kanssa. Finnpartnershipin
innovaatiorahoituksen hyddyntdminen on mahdollista helmikuussa 2026..
Ekosysteemisopimuksen toimenpiteet kohdistuvat 4 strategiseen painopisteeseen:

1. Sustainable Industry, SIX, kansallisen teollisuuden yhteisty6aloite. ELY-keskus oli
vahvasti mukana uuden Ymparistoystavalliset materiaalit -ekosysteemin ylésajossa
pk-yritysten osalta yritystapaamisissa. Omia tapahtumia ei kirean taloustilanteen
vuoksi ole mahdollista jarjestaa ja niiden jarjestaminen on ekosysteemin vetajan
vastuulla. Asiakasvastaavat huolehtivat, ettad potentiaaliset yritykset ohjataan naihin
tapahtumiin. Niukka EAKR-myo&ntévaltuus ja siita johtuvat kireat linjaukset seka
jaksotu vaikuttivat osaltaan siihen, etta aktivointity6ta tehtiin asiakasrajapinnassa
yleisten tilaisuuksien sijaan. Jatkossakin naiden lisdksi teemme nostoja uutiskirjeisiin.
2. Rakennukset, energia ja infra. Teeman alan yrityksia on aktivoitu EAKR-
rahoituksen, BF:n energiatuen ja Finnveran InvestEU-lainojen osalta. Sahkon
varastointiin ja palveluliiketoiminnan ekosysteemin luomiseksi on kaynnistynyt ESR-
ja EAKR-hankkeet. Pirkanmaan EAKR-valtuudesta siirrettiin rahaa Pirkanmaan liitolle,
jotta tallainen yhteishanke saatiin kayntiin. Molempiin hankkeisiin on ohjattu yrityksia.
3. Digitaaliset terveysratkaisut. Tassa seurataan ja tarpeen mukaan tehdaan
yhteistyota ekosysteemin vetajan kanssa.

4. Poikkileikkaavat kehittamisen karjet. Kuten edellisessa.

Tavoite 2027 TKI-aktivointityé tehdaan paaosin suoraan asiakastydssa, alueellinen, kansallinen ja
kansainvalinen oppilaitos- ja sidosryhmayhteistyd asiakastyon tukena. Niukan EAKR-
myontdvaltuuden vuoksi toimintaymparistétukea ei ole ollut mahdollista myontaa.
Alueellisen/kansallisen tki-rahoituksen aktivointi ja rahoituksen yhteensovittaminen
alueella yhteistyossa Business Finlandin kanssa. Finnpartnershipin
innovaatiorahoitusta hyddynnetaan 10 yrityksen kanssa.

Muut toimet samoja kuin vuonna 2026.

T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten maara on kasvanut

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl 275 275

A3: Vahvistamme ruokajarjestelman kokonaiskestavyytta, kilpailukykya ja
héirionsietokykya

Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta seka
kokonaiskestavyytta (kaikki elinvoimakeskukset)

Tavoite 2026 Maaseudun merkittava rooli osana maan kokonaisturvallisuutta nakyy etenkin
ruokajarjestelmamme alkulahteena eli paikkana, jossa ruokaa ja sen raaka-aineita
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tuotetaan seka ihmisille etta eldimille. Luonnonvarat sijoittuvat padosin
maaseutualueille ja etenkin metsabiotalouden raaka-aineet saadaan maaseudulta.
Maaseutualueet tarjoavat tilaa asua ja yrittda. Elinvoimaisen maaseudun
tunnusmerkit: vahva alkutuotanto, monipuolinen yritystoiminta ja aktiivinen yhteis6
asukkaineen luovat kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta.

Elinvoimakeskus edistaa, varmistaa ja toteuttaa tukivalinein kokonaiskestavan
ruokajarjestelman huoltovarmuuden ja kilpailukyvyn paranemista, turvallisen ja
ravitsevan ruoan riittavyytta, maatalouden rakenteen kehittymistd, tuottavuuden
parantumista ja elintarvikeomavaraisuusasteen sailymista korkeana mm.
panostamalla alkutuottajien osaamistason kehittdmiseen, innostamalla nuoria
sukupolvenvaihdoksiin ja yrittajyyteen seka rahoittamalla toimia, joissa etsitdan
alkutuotannon mahdollisuuksia hyddynnettavaksi iimastonmuutoksen ratkaisuissa.
Maaseudun yritysten kehittdmistoimien ja investointien tukemisella edistetaan
monipuolisen yritystoiminnan kriisinkestavyytta ja tuotantotoiminnan jatkuvuutta myos
hairiétilanteissa. Maaseudun asukkaiden yhteisollisyytta ja muutoskyvykkyytta
lisdtaan tukemalla mm. yleishyddyllisid kehittdmis- ja investointihankkeita. Toimia
tehdaan yhteistydssa Leader-ryhmien kanssa.

Elinvoimakeskus varmistaa eldintautien, kasvintuhoojien ja niihin liittyvien riskien
hallintaa sekéa eldinten hyvinvoinnin korkeaa tasoa ja mikrobilddkeresistenssin
hallintaa Ruokaviraston valtuuttamien tarkastusten ja toimijoille jarjestettévien
koulutusten avulla.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus toimii suunnitellusti ja tavoitteellisesti, uusi organisaatio on
vakiinnuttanut asemansa ja maaseudun toimijat rooleineen osana
kokonaisturvallisuutta tunnistetaan yhteiskunnassa entistd paremmin.

Viljelijatukien onnistunut toimeenpano mahdollistaa tukien maksamisen oikein ja
ajallaan; kasvit ja elaimet ovat terveita ja hyvinvoivia seka tuotantopanokset
korkealaatuisia (Kaikki elinvoimakeskukset)

Maa- ja elintarviketalouden valvontasuunnitelmat toteutetaan taysimaaraisesti

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
% =100 =100 =100 =100

A4: Yllapidamme ja kehitimme liikennejarjestelmaa, joka on toimiva,
turvallinen ja kestava

Maantieverkkoa on kehitetty ja yllapidetty tietopohjaisesti Valtakunnallisen
liikennejarjestelmasuunnitelman mukaisesti (Liikenne 12 -suunnitelma)

Tavoite 2026 Paivitetyn Liikenne 12 -suunnitelman linjaukset on integroitu osaksi toimintaa

Tavoite 2027 Sanallinen tavoite - tdydentyy v. 2026 aikana

Tienkayttdjien tyytyvidisyys maanteiden talvihoitoon

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Asteikko 1-5 =230 =229

Tienkayttdjien tyytyvidisyys maanteiden kuntoon

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Asteikko 1-5 =230 =229

Puhdas siirtyma

B1: Kiihdytamme puhdasta siirtymaa, mika tukee talouden rakennemuutosta,
kestavaa luonnonvarojen kayttoa ja kiertotaloutta

Puhtaan siirtyman investointien edistaminen
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Kestdvaa kasvua tukevien puhtaan siirtyman (ml. kiertotalous) investointien maara
kasvaa

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus tukee seudullisten investointien kohdentumista my6s puhtaan
siirtyman investointien osalta perustehtévien mukaisesti aktiivisella yhteistyolla
kumppaneiden kanssa. Investointien tukemisen tydkalut ovat tosin erittain rajalliset
elinvoimakeskuksilla myds tahan osioon liittyen. Maaseutualueille sijoittuvia puhtaan
siirtyman investointeja elinvoimakeskus edistda CAP-suunnitelman mukaisin toimin.
Elinvoimakeskus hyddyntaa keskitetyn valtakunnallisen iimasto- ja
kiertotaloustehtavan tarjpamaa asiantuntijatukea puhtaan siirtyman investointien
edistamiseksi esimerkiksi hankehakemusten kommentoinnissa ja tiedonvalityksessa

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus tukee seudullisten investointien kohdentumista my6s puhtaan
siirtyman investointien osalta perustehtévien mukaisesti aktiivisella yhteistyolla
kumppaneiden kanssa. Investointien tukemisen tydkalut ovat tosin erittain rajalliset
elinvoimakeskuksilla myds tahan osioon liittyen. Maaseutualueille sijoittuvia puhtaan
siirtyman investointeja elinvoimakeskus edistda CAP-suunnitelman mukaisin toimin.
Elinvoimakeskus hyddyntaa keskitetyn valtakunnallisen iimasto- ja
kiertotaloustehtavan tarjpamaa asiantuntijatukea puhtaan siirtyman investointien
edistamiseksi esimerkiksi hankehakemusten kommentoinnissa ja tiedonvalityksessa.

CAP-suunnitelman onnistunut toimeenpano edistaa ilmasto- ja ymparistéinvestointeja
alueella (kaikki elinvoimakeskukset)

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus on saavuttanut elinvoimakeskuksille jyvitetyt CAP-suunnitelman
maaralliset tavoitteet varainhoitovuonna 2026 seuraavissa mittareissa:
-Yritystuet (ymparisto ja ilmasto)
-Hanketuet (ymparisto ja iimasto)
-Rakennetuet (ymparisto ja ilmasto)

Tavoite 2027 Toimintaa jatketaan ohjaavien tahojen asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi.

Edistetaan kiertotalousliiketoimintaa ja kestavaa luonnonvarojen kayttoa vahentamalla
uusiutumattomien luonnonvarojen kulutusta, parantamalla materiaalien
kiertotalousastetta sekd vaalimalla uusiutuvia luonnonvaroja.

Kiertotalouden green dealiin sitoutuneiden toimijoiden maara alueella.

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl >7 =10

Rahoituksen hakemisen edistaminen kiertotalousratkaisuihin

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl 28 =8

Kiertotalous on sisallytetty osaksi infrahankkeiden suunnittelua ja toteutusta

Tavoite 2026 Kiertotaloussuunnitelmat on siséllytetty osaksi infrahankkeiden suunnittelua

Tavoite 2027 Kiertotalouskoordinaatio on sisallytetty osaksi infrahankkeiden toteutusta (Tama ei
koske Sisa-Suomen elinvoimakeskusta).

B2: Varmistamme osaltamme luonnon monimuotoisuuden vahvistumisen,
luontokadon pysayttamisen ja hiilinegatiivisuuden saavuttamisen

Edistetaan Kansallisen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman (KISS2030),
Maankayttosektorin ilmastosuunnitelman (MISU) seka Keskipitkan aikavalin
ilmastosuunnitelman (KAISU) tavoitteiden toteutumista alueella

Tavoite 2026 Sisa-Suomen ja Lapin elinvoimakeskusten keskinaista yhteistydta kehitetaan
keskitetyissa ilmastotehtavissa YM:n ja MMM:n hallinnonaloilla. Sisa-Suomen
elinvoimakeskuksen keskitetyt ilmastotehtavat ovat mukana yhteistydssa
iimastotavoitteiden edistdmiseksi omien tehtaviensa mukaisissa kysymyksissa.

Viraston ennakointi- ja varautumistydssa tunnistetaan muuttuvan ilmaston vaikutukset
toimintaymparistoon ja eri toimialoille.

Sivu 17 (28)



Tavoite 2027

CAP-maatalous- ja maaseuturahastojen tukivalineistd mahdollistaa maatalouden
vesiensuojelutoimien, luonnon monimuotoisuuden yllapitamisen ja
kasvihuonekaasupaastdjen hillinnan. Kansallisena tavoitteena on, ettd maatalouden
typpi- ja fosforitaseet laskevat, ammoniakkipaastot seka kasvihuonepaastot
vahenevat ja hoidettujen perinnebiotooppien ja luonnonlaitumien osuus kasvavat.
Toimijoina tavoitteen saavuttamisessa ovat maatilat, maaseudun asukkaat, yhteisét ja
kehittdmisorganisaatiot.

Elinvoimakeskus jatkaa toimien edistdmista ja tavoitteiden saavuttamista.

Alueille, kunnille ja elinvoimakeskusten virkatyohon tuotetaan ajankohtaista tietoa,
tyokaluja ja tukea ilmastotyon edistamiseksi ja ilmasto-osaamisen kehittamiseksi
(SISEVK:n valtakunnallinen tavoite)

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Asiantuntijatuen toimintatapa on muodostettu ja tukea EVK:n virkatydhon kiertotalous-
ja ilmastokysymyksissa tarjotaan. (Esim. rahoitushakemusten ja —hakujen
kommentointi, luonnonsuojelu, alueidenkaytto).

Alueille tarjottavan tuen toimintatapa on muodostettu ja alueen toimijoiden tietoisuus
asiantuntijatuen saatavuudesta on lisdantynyt. Alueiden ja elinvoimakeskusten
kanssa on kayty lapi katsaus tietotarpeista. Tietoa tutkimustuloksista ja muusta
kansallisesta toimintaympariston kehittymisesta on valitetty kaikille alueille ja
ilimastotyokalujen hyddyntamisen edistémista on jatkettu. (Esim. koulutukset ja tieto
eri tyokalujen kayttdmisesta, KILVA-tyOkalun kayttajatuki ja edistdminen.)
Osallistutaan tiedon ja ty6kalujen kehittdmiseen meneilldan olevissa hankkeissa
(esim. ACE) ja katalysoidaan uutta rahoitusta. Tuetaan valtakunnallisen EAKR:n
iimasto- ja kiertotalousrahoituksen toimeenpanoa.

Elinvoimakeskusten ja LVV:n vélinen verkostotoiminta on kaynnistetty. Keskitetty
tehtéva on tunnistanut muut keskeiset alueelliset ja kansalliset verkostot, joihin se
osallistuu tydssaan.

Yhtena toimenpiteena perustetaan uusi ilmastoverkosto, johon nimetaan edustajat
kaikista elinvoimakeskuksista.

Oljy- ja maakaasusta luopumisen avustushakemusten kasittely. Avustushakemukset
pyritdan kasittelemaan kesakuun 2026 loppuun mennessa.

Asiantuntijatukea on systemaattisesti tarjolla kaikkien elinvoimakeskusten virkatydssa
kiertotalous- ja ilmastokysymyksissa. Tuen hyédyntaminen lisdantyy. (Esim.
rahoitushakemusten ja —hakujen kommentointi, luonnonsuojelu, alueidenkayttd).
Alueille tarjottava tuki on systemaattisesti tarjolla kaikille alueille, ja ne hyédyntavat
sita kaytannon toimissa. Tietoa tutkimustuloksista ja muusta kansallisesta
toimintaympariston kehittymisesta on valitetty kaikille alueille ja ilmastotydkalujen
hyoédyntamisen edistamista on jatkettu. (Esim. koulutukset ja tieto eri tydkalujen
kayttamisesta, KILVA-tyokalun kayttajatuki ja edistaminen.)

Yhteisty6 tutkimuslaitosten kanssa on kehittynyt siten, etta se mahdollistaa
ajantasaisen tiedon valittdmisen ja vuoropuhelun tutkimuslaitosten seka alueiden
iimasto- ja kiertotaloustietotarpeiden valilla.

Tutkittuun tietoon pohjautuvia ilmastohankkeita on edistetty osallistumalla niihin
partnerina, ohjausryhmissa seka sparraamalla uusia hankkeita ja viestimalla toimijoille
saatavilla olevasta rahoituksesta.

Elinvoimakeskusten ja LVV:n valinen verkostotoiminta parantaa virastojen ja alueiden
tietoisuutta ilmastovaikutuksista ja niiden arvioinnista. Keskitetty tehtava on aktiivinen
ja aloitteellinen toimija eri verkostoissa.

Heikentyneiden elinymparistojen tilaa yllapidetaan ja parannetaan aktiivisesti

Helmi-elinympaéristéohjelman edistyminen (% hallituskauden kokonaistavoitteesta)

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Helmi-ohjelmassa toteutetaan ennallistamis-, kunnostus- ja hoitohankkeita: soiden
ennallistaminen 30 ha, lintuvesilla jatkuva hoito 6 kpl, perinnebiotooppien kunnostus 4
kpl, metsien ennallistaminen ja hoito 9 kpl, purojen kunnostus 0,5 km, lahteiden
ennallistaminen 3 kpl, rantaelinympariston kunnostus 1 kpl, uuselinymparistdjen hoito
2 kpl.

Helmi-ohjelmassa toteutetaan ennallistamis- kunnostus- ja hoitohankkeita: soiden
ennallistaminen 50 ha, lintuvesilla jatkuva hoito 6 kpl, perinnebiotooppien kunnostus 4
kpl, metsien ennallistaminen ja hoito 10 kpl, purojen kunnostus 1,1 km, lahteiden
ennallistaminen 3 kpl, rantaelinympariston kunnostus 1 kpl, uuselinymparistéjen hoito
2 kpl.
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Alueidenkayton ja lilkenteen yhteensovittaminen tukee kestavaa kasvua ja liikkumista
seka vdhentaa paastoja

Osallistuminen ja vaikuttavuus kunta- ja kaupunkiseutuyhteistyossa

Tavoite 2026 Elinvoimakeskusten yhteisen toimintamallin muodostaminen alueidenkayton,
likenteen ja elinkeinoeldman osalta alueella esim. kuntien kanssa kaytavat
elinvoimakeskustelut. Yhteistyon jatkuvuuden varmistaminen LVV:n kanssa.

Edistdmme Tampereen kaupunkiseudulla MAL-sopimuksen toteutumista ja
nostamme esiin asioita, joita tulisi seuraavalla sopimuskaudella huomioida. Muilla
kaupunkiseuduilla pyritdan ottamaan MAL-sopimuksen tavoitteita soveltuvin osin
kaytantodn. MAL-kaupunkiseuduilla osallistutaan yhteistydhon. Muilla
kaupunkiseuduilla on sovittu yhteistyon tavoista. MAL-ty6ssa on edistetty
valtakunnallisia alueidenkayttétavoitteita ja kestavaa yhdyskuntarakennetta.

Tavoite 2027 Vaikuttavuuden kuvaaminen yhteistyén osalta, sanallinen + mittarit esim.
paastovahennykset

Yhteistydn keinoin on edistetty valtakunnallisia alueidenkayttétavoitteita, MAL-
sopimuksen toteutumista ja uuden sopimuskauden valmistelua seka muuta
kaupunkiseutuyhteisty6ta. Alueen paastot kehittyvat kansallisten tavoitteiden
mukaisesti.

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus

C1: Vahvistamme yhteiskunnan toimintavarmuutta ja kriisinkestavyytta

Viraston toiminnan jatkuvuuden varmistaminen normaaliolojen hairiétilanteissa ja
poikkeusoloissa

Valmiussuunnitelma ja sisdinen valmiusharjoittelu

Tavoite 2026 Valmiussuunnitelman laatiminen vuonna 2026 ja henkiléstén varaaminen (VAP)

Tavoite 2027 Viraston sisainen valmiusharjoittelu vuosittain

Huoltovarmuuden ja yhteiskunnan hairiétilanteisiin varautumisen edistaminen
alueella

Rakentaa ja yllapitaa toimivat yhteistyomenettelyt alueen viranomaisten,
julkishallinnon toimijoiden, kuntien ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa
varautumisen seka tilannetietoisuuden kehittamiseksi seka jarjestaa
tarkoituksenmukaista koulutusta ja

Tavoite 2026 Uusien virastojen kaynnistymisen myéta on valtakunnallisissa verkostoissa
varmistettu hyvan yhteistoiminnan jatkuvuus ohjaavien tahojen kanssa. Varautumisen
yhteistoimintasopimukset eri viranomaiskumppaneiden kanssa on paivitetty ja
yhteistydmenettelyjen toimivuus on varmistettu muuttuneissa alueellisen
varautumisen rakenteissa. Yhteistoiminnassa hyddynnetaan Lupa- ja valvontaviraston
koordinoimia alueellisia valmiustoimikuntia, maakunnallisia varautumisen
yhteistyorakenteita seka elinkeinoelaman alueellisia varautumistoimikuntia (ELVAR).
Toimialakohtaista varautumiskoulutusta jarjestetaan alkutuottajille ja niiden
sidosryhmille yhdessa MPK:n kanssa. Maanteiden hoitourakoille jarjestetaan
varautumiskoulutusta yhdessa Vaylaviraston kanssa. Varmistetaan, ettd maanteiden
hoitourakoiden valmiussuunnitelmat ovat ajan tasalla.

Tavoite 2027 Yhteistydmenettelyjen toimivuus on testattu yhteisissa alueellisissa
valmiusharjoituksissa. Alueellisten valmiusharjoitusten yhteydessa harjoitellaan myos
viraston sisaisia menettelyja ja toimintamalleja. Harjoitusten opit hyddynnetaan
viraston oman ja alueellisen yhteistoiminnan kehittdmisessa. Jatketaan
toimialakohtaista varautumiskoulutusta luonnollisena jatkumona vuoden 2026
koulutukselle. Tavoite tarkentuu vuonna 2026
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Osallistuu alueen turvallisuutta ja varautumista edistaviin verkostoihin, esimerkiksi
alueellisiin valmiustoimikuntiin ja maakunnallisiin verkostoihin, seka osallistuu
alueensa valmiusharjoituksiin

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen edustajat osallistuvat Lupa- ja valvontaviraston vetdmien
alueellisten valmiustoimikuntien, maakunnallisten varautumisen yhteistyérakenteiden
ja vaestonsuojelun yhteistyéryhmien toimintaan. Virasto osallistuu Lupa- ja
valvontaviraston sek& Puolustusvoimien joukko-osaston jarjestamiin
valmiusharjoituksiin ja osallistuu huoltovarmuusorganisaation poolien ja toimikuntien
jarjestamiin harjoitus- ja koulutustilaisuuksiin. Harjoitusten opit hyédynnetaan
yhteistoiminnan kehittdmisessa.

Tavoite 2027 Tavoite tarkentuu vuonna 2026 saatujen kokemusten perusteella.

Edistaa kansallisen ja monikansallisen rahoitustuen kayttoa ja tunnistaa
rahoituskohteita alueen varautumisjarjestelyjen ja kriisinsietokyvyn kehittamiseksi

Tavoite 2026 Elinvoimakeskukset edistavat erilaisin kaytdssaan olevin rahoitusmekanismein
yhteiskunnan varautumista poikkeusoloihin ja tukevat huoltovarmuutta seka
hairionsietokykya. Virastot toteuttavat EU:n alue- ja rakennepolitiikan
ohjelmamuutosta, jonka tarkoituksena on kohdentaa rahoitusta uudelleen puolustusta
tukevan teollisuuskapasiteetin kasvattamiseen ja sotilaallisen likkuvuuden
parantamiseen kaksikayttdisyys huomioiden. Tuotetaan alueellista tietoa
paatoksenteon tueksi em. teemoihin liittyen

Tavoite 2027 Tavoite tarkentuu vuonna 2026 saatujen kokemusten perusteella.

Edistaa alueellisen ja paikallisen elinkeinoelaman varautumista alueilla ja
maakunnissa.

Tavoite 2026 Sisa-Suomen elinvoimakeskus toimii isdntdorganisaationa
huoltovarmuusorganisaatioon kuuluvan ELVAR-toimikunnan koordinaattorille. EVK:t
jatkavat ELVAR-toimintaa edellisten vuosien mukaisesti ja koordinoivat alueellisia
ELVAR-toimikuntia. Vuoden 2026 aikana paivitetaan niiden toiminta
aluehallintouudistuksen jaljilta sikali, kuin alueeseen ja toimijoihin on tullut muutoksia.
Toiminnan painopiste on Huoltovarmuuskeskuksen strategian ja ohjauksen mukainen.
Vuonna 2026 ELVAR:t osallistuvat myos alueellisten riskiarvioiden laatimiseen.

Tavoite 2027 Tavoite tarkentuu vuoden 2026 kokemusten ja uuden huoltovarmuuslain voimaan
astumisen myota.

Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

D1: Edistamme laadukasta ja tuottavaa ty6elamas, joka vastaa tyoelaman
muutoksiin

Kotoutuminen ja tyollistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa
vastuuta lisaavasti

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan alue- ja paikallistasolla, ettd maahanmuuttajien
tyollistymista tehostetaan, tyollisyys nousee valtavaeston tasolle ja maahanmuuttajien
omaa vastuuta kotoutumisestaan vahvistetaan.

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

Elinvoimakeskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tydllisyysastetta alueellaan,
keskeisena kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.

Elinvoimakeskus tekee yhteistydta KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja
kotoutumisen alueellisen seurannan kehittamiseksi. Kotoutumisen seurannan
kehittamisen viitekehyksena ovat hallitusohjelman tavoitteet: tydllistyminen, kielitaidon
kehittyminen, suomalaiseen yhteiskuntaan perehtyminen ja sen saantéjen
noudattaminen seka ruotsin kielella kotoutumisen vahvistaminen.
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Elinvoimakeskus tukee kotoutumislain ja muiden kotoutumisen edistdmiseen
vaikuttavien lakimuutosten toimeenpanoon valmistautumista alue- ja paikallistasolla.

Elinvoimakeskus huomioi toiminnoissaan ty6- ja elinkeinoministerion ja hallinnonalan
strategiaan vuosille 2024—-2030 kytkeytyvat kotoutumista koskevat valtakunnalliset
pidemman aikavalin tavoiteindikaattorit:

- Ulkomaalaistaustaisten tyollisyysaste (%): tavoite 2026: 72,1

- Kansainvalisen suojelun perusteella maahan tulleiden tydllisyysaste (%) 1/3/5/8 v
maahantulon jalkeen: tavoite 2026: 15/30/50/72,1

- Kotoutumissuunnitelman saaneiden sosiaaliturvariippuvuus: tavoite 2026: Vahenee
- Saavuttanut kotoutumiskoulutuksessa vahintaan tavoitekielitaitotason B1: tavoite
2026: 40 %

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan alue- ja paikallistasolla, ettd maahanmuuttajien
tydllistymista tehostetaan, tyéllisyys nousee valtavaeston tasolle ja maahanmuuttajien
omaa vastuuta kotoutumisestaan vahvistetaan.

Tilapéista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

Elinvoimakeskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysastetta alueellaan,
keskeisena kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyéllisyys ja kielitaito
paranevat.

Elinvoimakeskus tekee yhteistydtd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja
kotoutumisen alueellisen seurannan kehittdmiseksi.

Elinvoimakeskus tukee kotoutumislain ja muiden kotoutumisen edistamiseen
vaikuttavien lakimuutosten toimeenpanoa alue- ja paikallistasolla.

Alueelliseen yhteisty6hon, kansainvilista suojelua saavien vastaanottoon ja
rinnakkaisyhteiskuntien torjumiseen seka hyvien vaestosuhteiden edistamiseen
panostetaan

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisddmisesta.

Osana alueellista yhteisty6ta, elinvoimakeskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestésuhteiden
edistamisessa.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisdamisesta.

Osana alueellista yhteisty6ta, elinvoimakeskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestésuhteiden
edistamisessa.

D2: Turvaamme puhtaat vedet, elinvoimaisen luonnon ja kulttuuriymparistot
seka rakennetun ympariston osana hyvinvointia ja turvallista arkea

Vesien ja meren tilaa parannetaan toteuttamalla vesien- ja merenhoidon toimenpiteita
yhteistyossa sidosryhmien kanssa

Elinvoimainen maaseutu, kulttuuriymparisto ja turvallinen rakennettu ymparisto luovat
hyvinvointia

EVK:n yhteisen turvallisuutta ja hyvinvointia edistavan toimintatavan muodostaminen
liikkenteen, kulttuuriympariston, maaseudun kehittamisen ja elinkeinoeldman
tehtavissa. Yhteistyon jatkuvuuden varmistaminen LVV:n kanssa.

Tavoite 2026 Poikkihallinnollisen yhteistyon toimintatavat muodostuvat.

Tavoite 2027 Poikkihallinnollinen yhteisty6 kehittyy ja tuo tuloksia.
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Osallistuminen alueen ja alueiden viéliseen yhteistyohon, joka edistaa
kulttuuriympariston hyvaa tilaa seka tyon tuloksellisuutta

Tavoite 2026 Alueellisen yhteistydn tarpeet ja mahdollisuudet on tunnistettu, alueellisen yhteistyon
verkostot jatkavat toimintaansa. Kulttuuriympariston tilan ja yhdyskuntarakenteen
kestavan kehityksen seurantatavat on muodostettu.

CAP-maaseuturahoituksen tukivalineet edistavat maaseudun alueellisia ja paikallisia
toimia kulttuuriympariston kehittymiseksi ja kulttuurihistoriallisesti tarkeiden kohteiden
sailyttdmiseksi.

Tavoite 2027 Yhteistydverkostot toimivat aktiivisesti ja alueiden tarpeiden mukaan joustavasti.
Yhteistyd on tuloksellista ja luo lisdarvoa alueen kehittymiseen. Kulttuuriympariston
tilan ja yhdyskuntarakenteen kestavan kehityksen seuranta tuottaa tietoa alueen
elinvoiman ja valtakunnallisten alueidenkayttétavoitteiden edistamiselle EVK:ssa ja
alueella.

CAP-maaseuturahoituksen tukivalineet edistavat maaseudun alueellisia ja paikallisia
toimia kulttuuriympariston kehittymiseksi ja kulttuurihistoriallisesti tarkeiden kohteiden
sailyttdmiseksi.

Rakennusperinndn hoitoavustukset, hakemusmaarat kpl/v

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl > 231 > 231

Henkilévahinkoon johtaneiden onnettomuuksien kokonaismaara

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl <180 <178

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu alueellisella yhteistyolla

Luonnonsuojelualueverkoston kehittiminen osana METSO- ja Helmi-ohjelmia, ha

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
ha =400 =400

Alueellisten luonnon monimuotoisuusohjelmien laatiminen ja toimeenpano

Tavoite 2026 Sisa-Suomen elinvoimakeskuksessa Pirkanmaan maakunnan osalta paivitetaan
LUMO-ohjelmaa Priodiversity Life-hankkeessa. Paivitystyon osallistamisprosessi on
laajimmillaan vuoden 2026 aikana, jolloin jarjestetaan osallistamistilaisuuksia niin
Pirkanmaan sidosryhmille kuin hankkeessa yhteisesti valtakunnallisille toimijoille.
Tavoitteena on laatia LUMO-ohjelmaan toimenpiteitd yhdessa sidosryhmien kanssa.
Hankkeen tutkimuslaitosten tekemat analyysit saadaan kayttéon ja hyédyksi LUMO-
tyon taustalle. Ty6ta tukee koko ohjelmatydn ajan hankekumppaneista muodostuva
teemaryhma. Alueellisesti Pirkanmaalla ty6ta tukee LUMO-yhteistyéryhma. Hankkeen
LUMO-ohjelmien valilla tehdaan tiivista yhteistyota ja hyddynnetaan usean alueen
yhteistekeminen. Muiden kuin hankemaakuntien LUMO-ohjelmiin pidetaan yhteytta ja
valitetaan tietoa mahdollisimman paljon.

Tavoite 2027 Sisa-Suomen elinvoimakeskuksessa Pirkanmaan maakunnan osalta paivitetaan
LUMO-ohjemaa Priodiversity Life —hankkeessa. Kevaalla 2027 jarjestetaan
osallistamistilaisuuksia viela tarpeen mukaan. Tavoitteena on koostaa
osallistamistilaisuuksien materiaali, hankkeen tutkimuslaitosten analyysit ja paikallinen
luontotieto yhteen ja koostaa paivitetty LUMO-ohjelma valmiiksi vuoden loppuun
mennessa. Tydssa pyritaan myos tunnistamaan ja hyddyntamaan erilaisia
rahoitusinstrumentteja. Ty6ta tukee koko ohjelmakauden ajan hankekumppaneista
koostuva teemaryhma. Alueellisesti Pirkanmaalla ty6ta tukee LUMO-yhteistyoryhma.
Kanta-Hameen maankunnan osalta aloitetaan LUMO-ohjelmatyd.
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Valtionhallinnon yhteiset tavoitteet ja aluehallinnon mahdollistajat

Digitalisaation edistaminen

Elinvoimakeskusten digitaalinen turvallisuus sisdltden henkiloston ajantasainen
tietoturvaosaaminen (yhteistyossa KEHA-keskuksen kanssa)

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus kannustaa ja ohjaa henkildstoa kehittdmaan osaamistaan
osallistumalla KEHA-keskuksen tarjoamiin koulutuksiin seka seuraamalla viestintada
aiheesta.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus kannustaa ja ohjaa henkildstoa kehittdmaan osaamistaan
osallistumalla KEHA-keskuksen tarjoamiin koulutuksiin seka seuraamalla viestintada
aiheesta.

Elinvoimakeskusten digitalisaatiota vauhdittavan yhteistekemisen ja kehittamisen
hallintamallin luominen ja osaamisen jakaminen osasto- ja virastorajat ylittden

Tavoite 2026 Osallistuminen aktiivisesti yhteisty6ta varten tarvittavien verkostojen ja ryhmien
suunnitteluun ja edelleen niiden toimintaan, joita digitalisaation vauhdittamiseksi
tarvitaan ja tullaan perustamaan.

Tavoite 2027 Osallistuminen aktiivisesti yhteisty6ta varten tarvittavien verkostojen ja ryhmien
suunnitteluun ja edelleen niiden toimintaan, joita digitalisaation vauhdittamiseksi
tarvitaan ja tullaan perustamaan.

Tekoalyn hyédyntaminen elinvoimakeskusten toimintaprosessien tehostajana ja
henkiloston arjen tyon tukena

Tavoite 2026 Generatiivista tekoalya on kayttanyt tai kokeillut henkildstésta vahintdan puolet
(nykytaso 30 %).

Tavoite 2027 Generatiivista tekoalya on kayttanyt tai kokeillut henkildstosta yli puolet (nykytaso 30
%).

Tietojohtamisen kehittaminen

Tietojohtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta

Tavoite 2026 Tietotarpeiden maarittely ja tarkentaminen (sis. tietotarpeiden tunnistamisen ja
paivittamisen prosessin rakentaminen)

Tavoite 2027 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja
jakaminen) ja niihin liittyvan yhteistyon ja tydnjaon kehittdminen.

Tietojohtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

Tavoite 2026 Tiedon hyddyntdmisen toimintamallien ja roolitusten rakentaminen seké vastuiden
maarittdminen.

Tavoite 2027 Tiedon hyddyntamisen toimintamallien kehittdminen tarvittavilta osin.
Tietojohtamisen osa-alue: henkiloston osaamisen ja kyvykkyyden kehittaminen

Tavoite 2026 Strateginen henkiléston kehittdmissuunnitelman laadinta.

Tavoite 2027 Strategisen henkildston kehittdmissuunnitelman toteutus.
Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistaminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatu

Tavoite 2026 Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun tavoitetaso on asetettu ja laadittu sen
pohjalta toiminnallinen yhdenvertaisuussuunnitelma etenemiseksi kohti seuraavaa
tasoa. Yhdenvertaisuussuunnitelman laatiminen syksylla 2026 Henkildst6Baro-
kyselyn ja tasa-arvotoiminnan tasoa kartoittavan kyselyn jalkeen.
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Tavoite 2027 Yhdenvertaisuussuunnitelmassa sovitut teemat on viety osaksi organisaation
toimintaa.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen

Vastuullisuusindeksi

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

Toiminnallisen tehokkuuden seka tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Asiakaspalvelutyytyvaisyys

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Kysely 1-5 >472

Sidosryhmatyytyvaisyys

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Kysely 1-5 >4,0

Elinvoimakeskusten toiminnan hairi6ton kdaynnistyminen

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen toiminta on kaynnistynyt hairiéttdmasti. Ylijohtaja ja valiaikaiset
osasto- ja yksikdiden paallikot ovat aloittaneet tehtavissaan uuden viraston toiminnan
kaynnistyessa. Johtamisjarjestelma on laadittu ja se on kaytossa. Henkilostd on
sijoitettu tehtavineen uuteen virastoon ja organisaatiorakenteeseen seka
maaraaikaiset paallikdt on valittu maaraajaksi. Virastolla on kaytéssaan uudet kaytto-
ja tietojarjestelmat seka muut tarvittavat ja valttamattomat tydskentelyvalineet.
Henkilosto tuntee uuden toimintaympariston ja hallitsee viraston
asianhallintajarjestelman. Asiakaspalvelu on jatkunut vuoden alusta lahtien sujuvasti
ja asiakaslahtoisesti. Ulkoisen ja sisadisen viestinnan kanavat, toimintatavat ja valineet
ovat kaytettavissa. Viraston johdon seka henkiléston perehdytys ja muutostuki
jatkuvat.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskuksen toiminta on vakiintunut.

Toimintamenovahennysten hallittu toimeenpano

Tavoite 2026 Toimintamenovahennysten toteuttaminen on suunniteltu ja viraston menotaso
saatettu vahennysten edellyttdmaan tasoon vuoden 2026 osalta

Tavoite 2027 Toimintamenovahennysten toteuttamisen suunnitelmaa on toteutettu ja viraston
menotaso saatettu vahennysten edellyttdamaan tasoon vuoden 2027 osalta

Elinvoimakeskus ja sen tehtivaalat ovat yhteiskunnassa laajasti tunnetut

Tavoite 2026 Elinvoimakeskusten sisaista ja ulkoista viestintaa toteutetaan suunnitelmallisesti
strategian ja viestinnan strategisten linjausten mukaisesti. Tavoitteena on selkea
asiakas- ja sidosryhmaviestinta seka palveluiden ja tehtavien tunnetuksi tekeminen.

Tavoite 2027 Arvioidaan elinvoimakeskusten tarjoamien palvelujen ja tehtavien tunnettuutta
yhteiskunnassa.

Elinvoimakeskuksen ja LVV:n yhteistyon onnistuminen ymparistotehtavissa.

Tavoite 2026 Yhteistydn verkostot ja toimintatavat on muodostettu ja kaytdssa. Kuvaus toteutetuista
toimista ja onnistumisesta.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskuksen arvio onnistumisesta asteikolla 1-5 ja yhteistyon parantamiseksi
vuonna 2027 eri menettelyissa/substansseissa toteutetut toimenpiteet.
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4 Voimavarojen hallinta

Henkildstévoimavarojen edistdmisen tavoitteita seurataan HenkildstoBaro -kyselytutkimuksen avulla, joka
toteutetaan Elinvoimakeskuksissa ensimmaisen kerran 2026. Taman vuoksi talle vuodelle ei
henkildstdvoimavarojen edistdmiselle ole asetettu numeerisia tavoitteita. Vuonna 2026 toteutettavan
HenkildstoBaron perusteella elinvoimakeskuksille asetetaan vuodelle 2027 numeeriset tavoitteet ja niille
tavoitetasot.

Henkiléstovoimavarojen hallinta

Kokonaisindeksi

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

Johtaminen-indeksi

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

Organisaatio-indeksi

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

Henkiloston ajantasaiset tehtavankuvat

Tavoite 2026 Koko henkildstolle on laadittu ajantasaiset tehtavankuvat
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan 1ahtokohtaisesti koko sopimuskaudeksi.
Tarvittaessa asetettuja tulostavoitteita voidaan kuitenkin paivittda ja muuttaa
sopimuspaivitysten yhteydessa. Tulostavoitteiden saavuttamista kuvaavat vuosittaiset
tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle. Tulossopimusta paivitetdan rullaavasti
vuosittain.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdaan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden koko
vuoden toteumista raportoidaan tilinpaatdksessa ja siihen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.
Tilinpaatostietojen osalta tiedot toimitetaan ministeridlle viimeistaan viikon kuluttua
tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen
toteutumista arvioidaan ministerion antamassa tilinpaatéskannanotossa toimintavuotta
seuraavan vuoden kesakuuhun mennessa.

Tulossopimus ja tilinpaatdstiedot julkaistaan Valtiokonttorin maarayksen
mukaisesti https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-
asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on maaritelty yksi lapi
koko tulossopimuksen sovellettava arviointiasteikko. Elinvoimakeskusten ja KEHA-keskuksen
osalta sovelletaan kolmiportaista asteikkoa eli "liikennevalomallia”. Liikennevalomallissa
tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraavasti: VIHREA (3) = tavoite on saavutettu tai
ylitetty, KELTAINEN (2) = tavoite on saavutettu osittain/tyydyttavasti tai siitd ollaan jaaty jonkin
verran, PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei ole toteutunut lainkaan.
Sanallisessa tulosraportoinnissa keskitytaan tulossopimuksen tulostavoitteiden poikkeama- ja
riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista jadmisesta ja sen syista tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentaa tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat
toimialaohjauksen menettelyista erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkoisesti.

13.2.2026

Tyo- ja elinkeinoministerit Tiina Korhonen, ylijohtaja

Maa- ja metsatalousministerit Pekka Pesonen, kansliapaallikko
Ruokavirasto Leena Rasanen, pajohtaja
Opetus- ja kulttuuriministerit Heidi Backman, kansliapaallikko
Ymparistoministerio Juhani Damski, kansliapaallikko
Liikenne- ja viestintaministerio Miikka Rainiala, osastopaallikk®
Vaylavirasto Kari Wihiman, paajohtaja
Sisa-Suomen elinvoimakeskus Juha Sammallahti, ylijohtaja
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6 Liite

Liite 1: Maararahataulukko
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ELINWOIMAKESKUST EN TO IMINTAME MO T VKO DELLE 2026 (luonnaos 9.2 2026)

Palkkaus- Muut Vuodelta 2025

menot, Yhdistymise Muut muutokset  Momentn siirtywE Siimywdt  YHTEEMSA
Palkkzusmenot madraaikainen KEHAIShto Matkat 8 Tuottsvuus =stdjohtuwa  Maksulinen muutokset [kerta- ylityksen YHTEEMSA 2026 masrsrsha [pl.  korvamerkityt  KAYTOSSA
Elimvoimakeskus [vakinaizet)  henkildstd® tilanne muut menot toimet  lis3s38st0 toiminta [py=yvEt) luonteizet)®  kattaminen MAARARAHA korvamerkityt)®*  ma8rarahat® V. 2026
1. Uusimas 2160600 54 200 - 245000 -484 BOO 0 -11 000 240100 0 -403 000 7845 100 997 100 0 8842 200
2. Lounais-Suomi 16837700 422 200 - ESE300 -1028500 -241 000 -244 000 21700 o -804 000 15662 000 1950600 0 17 652 600
3. Kz skkois-Suomi 14805000 186100 - 490900 -287 700 -208000 1) - 70000 o -6283000 13427 300 1706600 32 15 133 500
4. Si=g-5uomi 10343700 259600 - 325400 -620100 -597 000 -4 058 000 [+] o -299000 5314600 735000 B53 568 7 207 168
5. Keski-Suomi 8399200 57 80O - 221500 -514 800 0 -8 000 -47 600 0 -356000 7712700 5230300 0 8653000
B. It5-5uomi 11832500 195000 - 335200 -715000 -168000 -27 000 205400 0 -568000 11084 100 1408 200 0 12 452 500
7. Eteld- Pohjanmaa 5542 200 245900 - 147 000 -307 100 0 -5 000 -2100 0 -275000 5344500 679400 0 61024 300
8. Pohjanmaa 4283 200 216600 - 137 200 -251100 0 [H -21000 0 -213000 4151500 527700 0 4679600
9. Pohjois-Suomi 2812800 24600 - 347 800 -540 100 -85000 -16 000 242 500 78000 -433 000 8431400 10716800 0 9508 000
10. Lappi 10434300 0 - 430600 -551 100 0 -55 000 -14000 -30000 -454 000 5620800 12322 800 &000 10849 600
KEHA oma toiminta 0 0 13 B81 100 410400 -418 500 - - 553 300 0 -704000 13721300 1743500 0 15465 200
EVE yhteizet menot 250000 0 32 144 500 - -200000 - - -262 000 0 -1529000 29808 500 0 3500000 33308 500

YHTEENSA 59 501 600 1702000 46 025 600 3793300 -7224200 -B300 000 -4 465 000 246300 43000 -6 BOBO0OOD 132619600 13 067 300 4 159 568

*kertaluontsinen



