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1 Strategiset linjaukset

Uudenmaan elinvoimakeskus on vuoden 2026 alussa toimintansa aloittanut monialainen
valtion aluehallinnon virasto, jonka toimialue kattaa Uudenmaan maakunnan. Elinvoimakeskus
toteuttaa toiminnassaan seka valtion yhteisia hallitusohjelman ja elinvoimakeskusten
strategian tavoitteita ettd ohjaavien hallinnonalojen toimialakohtaisia strategisia tavoitteita.

1.1 Elinvoimakeskusten strategia

Elinvoimakeskuksille on laadittu vuosille 2026—2027 yhteinen strategia, joka toimii
tulossopimuksen runkona. Strategian painopisteet ja tavoitteet ovat seuraavat.

Kestava kasvu

1. Kehitdmme elinkeinorakennetta monipuolisemmaksi ja kansainvalisemmaksi
tukemalla uudistuvaa ja kasvavaa yritystoimintaa

2. Tuemme pk-yritysten TKI-panostusten kasvua osana kestavan kasvun vauhdittamista

3. Vahvistamme ruokajarjestelman kokonaiskestavyytta, kilpailukykya ja
hairiénsietokykya

4. Yllapiddamme ja kehitdmme liikennejarjestelmaa, joka on toimiva, turvallinen ja kestava

Puhdas siirtyma

1. Kiihdytdmme puhdasta siitymaa, mika tukee talouden rakennemuutosta, kestavaa
luonnonvarojen kayttoa ja kiertotaloutta

2. Varmistamme osaltamme luonnon monimuotoisuuden vahvistumisen, luontokadon
pysayttamisen ja hiilinegatiivisuuden saavuttamisen

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus
1. Vahvistamme yhteiskunnan toimintavarmuutta ja kriisinkestavyytta
Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

1. Edistamme laadukasta ja tuottavaa tytelamaa, joka vastaa ty6elaman muutoksiin
2. Turvaamme puhtaat vedet, elinvoimaisen luonnon ja kulttuuriymparistot seka
rakennetun ymparistdn osana hyvinvointia ja turvallista arkea

Vaikuttavan, vastuullisen ja poikkihallinnollisen valtion aluehallinnon mahdollistajat.

1.2. Johdon katsaus

1.2.1 Toimintaymparisto ja tulostavoitteiden 2025 toteutuminen

Uudenmaan ELY-keskus ja jatkossa Uudenmaan elinvoimakeskus hoitaa valtionhallinnon
toimeenpano- ja kehittdmistehtavia Uudenmaan maakunnan alueella, ja joissain keskitetyissa
tehtavissa myos laajennetulla alueella.

Uudenmaan ELY-keskus hoitaa Uudenmaan maakunnan alueen lisaksi keskitettyja tehtavia
seuraavasti:

» Liikennetehtavia hoidetaan myds Hameen ELY-keskuksen toimialueella

» Ulkomaalaislaissa tarkoitettuja yrittajan oleskelulupaan liittyvia tehtavia hoidetaan koko
maan alueella

* Kotoutumisen edistdmisestd annetussa laissa ja kansainvalista suojelua hakevan
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vastaanotosta annetussa laissa tarkoitetut maahanmuuttajien kotouttamisen ja laajamittaisen
maahantulon alueelliseen yhteensovittamiseen, suunnitteluun, ohjaukseen ja seurantaan
liittyvat tehtavat hoidetaan Uudenmaan liséksi Hameen ja Kaakkois-Suomen ELY-keskusten
toimialueilla

Uudenmaan elinvoimakeskus hoitaa Uudenmaan maakunnan alueen lisaksi keskitettyja
tehtavia seuraavasti:

* Ulkomaalaislaissa tarkoitetut yrittdjan oleskelulupaan liittyvat tehtavat koko maassa

» Valtionavustuslaissa tarkoitetut valtionapuviranomaisen tehtavat, kun avustusta
mydnnetaan kunnille kuntien lahivirkistysalueiden ja viheralueiden kunnostamiseen,
kehittdmiseen ja palvelujen parantamiseen koko maassa

» Valtionavustuslaissa tarkoitetut valtionapuviranomaisen tehtavat, kun avustusta
mydnnetaan kunnille tai jarjestdille Helmi -elinymparistdohjelman mukaisiin elinymparistdjen
kunnostamis- ja ennallistamishankkeisiin koko maassa

» Kotoutumisen edistamisesta annetun lain (681/2023) 64, 65 ja 68 §:ssa tarkoitettujen
paatosten tekeminen koko maassa

» Kotoutumisen edistamisesta annetun lain mukaisen alaikaisena ilman huoltajaa saapuneille
lapsille tarkoitettujen perheryhmakotien perustamisesta sopimisen, edustajatoiminnan
ohjauksen, suunnittelun ja valvonnan, perheryhmakotien ohjauksen ja valvonnan seka
paatosten tekemisen Kaakkois-Suomen ja Itd-Suomen elinvoimakeskusten toimialueella

* Vesienhoidon ja merenhoidon jarjestamisesta annetun lain toimeenpano- ja
tukiviranomaisen tehtavat ja pohjaveden suojeluun mydnnettavasta valtionavustuksesta
annetun valtioneuvoston asetuksen mukaiset valtionapuviranomaisen tehtavat Keski-Suomen
elinvoimakeskuksen toimialueella seka Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen osalta Paijat-
Hameen maakunnan alueella

Merkitsevan toimintaympariston laajuus siis vaihtelee tehtavittain, ja joskus tehtavan
hoitamisen kannalta on oleellista ymmartad myoés toimialuetta laajempia toimintaympariston
muutoksia ja ilmi6ita. Seuraavassa kuvataan toimintaymparistda ennen kaikkea Uudenmaan
maakunnan nakoékulmasta, joka on useimmissa tehtavissa Uudenmaan ELY-keskuksen ja
jatkossa elinvoimakeskuksen toimialue.

Uusimaa on Suomen vakirikkain maakunta, jossa on noin 1,8 miljoonaa asukasta ja jonka
pinta-ala on 9098 km?. Maakunnan osuus Suomen BKT:sta on 39 % ja siella on asukastiheys
186 ihmista/km2. Uudellamaalla on 26 kuntaa, ja asukkaista 74 % puhuu aidinkielenaan
suomea, 7 % ruotsia ja 19 % on vieraskielisid. Uudenmaan vaestdn ennustetaan kasvavan, ja
kasvu perustuu maahanmuuttoon ja maassa muuttoon. (lahde: Uudenmaan liiton
tietopalvelut)

Syksylla 2025 Suomen ja Uudenmaan talouskehitys on ollut edelleen heikkoa, vaikka korkojen
lasku ja inflaation tasaantuminen tukevat investointeja ja kulutusta. Alueen elinkeinoelama
karsii erityisesti rakentamisen ja teknologiateollisuuden matalasuhdanteesta, mutta vihrean
siirtyman hankkeet, datakeskukset ja puolustusteollisuuden kasvu tuovat jonkin verran
positiivisia signaaleja. Palvelualoilla kysynta on tasaista, mutta kuluttajien luottamus on
edelleen alhainen.

TyOdmarkkinoilla ty6ttémyys on noussut, ja erityisesti nuorisotyéttomyys seka
pitkaaikaistyottomyys huolestuttavat. Kohtaanto-ongelmat jatkuvat, vaikka tyévoiman
saatavuus on helpottunut kysynnan hiipuessa. Kansainvalinen rekrytointi nahdaan ratkaisuna
sote- ja teknologia-alojen tydvoimapulaan, mutta hyvinvointialueiden heikko taloustilanne ja yt-
neuvottelut vahentavat sote-ammattilaisten kysyntaa. Kuntatalouden haasteet voivat heikentaa
tyollisyystoimien vaikuttavuutta.

Nakymat loppuvuonna ovat varovaisen negatiiviset: kasvu jaanee vahaiseksi, ja
tyollisyystilanne paranee hitaasti. Uudenmaan vahvuutena sailyvat monipuolinen
palvelurakenne ja kansainvaliset yhteydet, mutta epavarmuus ja kuluttajien varovaisuus
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jarruttavat elpymista. (Lahde: alueelliset talousnakymat syksylla 2025)

Uudenmaan ELY-keskuksen tulostavoitteiden toteutuminen
Lisddmme elinvoimaa

Uudistuva, kasvava. monipuolistuva ja kansainvalistyva elinkeinotoiminta -
tavoitekokonaisuudessa tavoitteet saavutetaan paaosin. Alueen kasvua, yritysten
kasvumahdollisuuksia ja tyollistymisen edellytyksia on ELY-keskuksen keinoin parannettu.
Poikkeuksen muodostavat TF-kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maarat, jossa
tavoitteet saavutetaan osittain. Tahan vaikuttivat osaltaan hyvin tiukat kriteerit (liideissa
preferoidaan laatua, ei maaraa). Kasvavat TKI-panostukset-tavoitekokonaisuudessa tavoitteet
saavutetaan taysin. Vaeston koulutus- ja osaamistasoon liittyvat tavoitteet saavutetaan, ja
Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut padosin; laajakaistainvestoinnit maaseudulla
eivat viela joulukuun alussa olleet toteutuneet taysin tavoitellulla tavalla. Kuntien
tydvoimapalveluita tukeva valtion aluehallinto -tavoite toteutuu taysin. Kokonaiskestava,
kilpailukykyinen, ja hairidita sietava ruokajarjestelma -tavoite toteutuu. Kestavaa kasvua ja
saavutettavuutta tukeva liikennejarjestelma -tavoitekokonaisuudessa tavoitteet saavutetaan
taysin.

Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtyméaa

Talouden rakennemuutosta ja kasvua ja luonnonvarojen kestavaa kayttéa tukeva puhdas
siirtyma -tavoitekokonaisuudessa tavoitteet saavutetaan paaosin. Puhtaan energian YVA-
prosessien maara jaanee hieman tavoitteesta. Hiilinegatiivisuutta ja luontokadon pysayttamista
kohti eteneminen -tavoitekokonaisuudessa tavoitteet saavutetaan taysin. Haitallisten paastojen
vaheneminen ja ilmastoriskien hallinta -tavoitekokonaisuudessa tavoitteet saavutetaan taysin.

Edistdmme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

Vahva poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonaisturvallisuuden yhteistoiminta -
tavoitekokonaisuudessa tavoitteet saavutetaan taysin.

Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista-tavoitekokonaisuuden tavoitteet saavutetaan osittain.
YSL:n mukainen valvontaohjelma ei toteudu taysimaaraisesti. Lupavalvontaryhman
henkildstdon vaihtuvuus tulosvuoden aikana vaikutti tdhan osaltaan. Tydelaman muutokset
huomioiva laadukas, terveellinen ja turvallinen tyéelama -tavoitekokonaisuuden tavoitteet
saavutetaan kokonaan. Maahanmuuttajien kotoutumiseen ja ty6llistymiseen liittyvat tavoitteet
saavutetaan.

Valtionhallinnon yhteiset teemat

Digitalisaation edistaminen -tavoitekokonaisuudessa tavoitteet saavutetaan kokonaan.
Tietojohtamisen kehittdminen -tavoitetekokonaisuudessa tavoitteet saavutetaan.
Yhdenvertaisuuteen, tasa-arvoon ja syrjimattomyyteen liittyvat tavoitteet saavutetaan.
Asiakaspalvelutyytyvaisyyteen liittyvat tavoitteita ei voitu kokonaan arvioida edellisvuosien
tavoin muuttuneen jarjestelman takia. Sidosryhmien kokonaistyytyvaisyytta mitattiin, ja siina
jaatiin hieman tavoitetasosta. Henkilostotyytyvaisyytta ei mitattu edellisvuosien tapaan VM
Baro -kyselylla, toisaalta tehdyt pulssikyselyt osoittivat henkildston tyytyvaisyyden olevan
hyvalla tasolla.

1.2.2 Strategisten tavoitteiden edistaminen alueella

Uudenmaan ELY-keskus on vuonna 2025 edistanyt valtion aluehallinnon strategisia
painopisteitd. Tama on tapahtunut yhtaalta lakisaateisten ja tulossopimuksen mukaisten
tehtavien hoitamisella, ja toisaalta avoimella ja aktiivisella yhteistyolla alueellisten ja
valtakunnallisten sidosryhmien kanssa.
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Sidosryhmaty6ta tehdaéan monella foorumilla, ja monenlaisissa yhdyspinnoissa.
Saannénmukaisesti strategisia tavoitteita on lapikayty ja edistetty maakunnan
yhteistydryhmassa ja Uudenmaan ELY-keskuksen neuvottelukunnassa, jossa on edustettuna
useita alueen kuntia, maakunnan liitto ja useita etujarjestgja.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Elinvoimakeskukset toteuttavat osaltaan valtion talousarviossa 2026 asetettuja
yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita:

Koko vaestdn koulutus- ja osaamistaso nousee edistaen talouden uudistumista,
tyollisyytta ja hyvinvointia (OKM)

Koulutustarjonta vastaa uuden tydvoiman tarvetta ja toimialan palvelurakenne vastaa
vaestdmuutokseen (OKM)

Tieteen taso ja vaikuttavuus paranevat ja tutkimus-, innovaatio- ja kehittdmistoiminnan
edellytykset vahvistuvat (OKM)

Taidetta ja kulttuuria tehdaan, tuotetaan ja hyédynnetdan monipuolisesti seka
huolehditaan monimuotoisesta kulttuuriperinnésta (OKM)

Liikkuva eldmantapa vahvistuu (OKM)

Biotalous tuottaa merkittdvaa arvonlisaa ja kannattavaa yritystoimintaa (MMM)
Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta (MMM)
Tietovarannoista ja tutkimuksesta vakautta ja vaurautta (MMM)

Digitalisaatio ja datatalous luovat kestavaa kasvua seka vahvistavat
luottamusyhteiskuntaa (LVM)

Tulevaisuuden liikennejarjestelma on turvallinen, tietopohjainen ja kestava (LVM)
Dataan perustuvat likenteen palvelut ovat tehokkaita ja vastaavat asiakkaiden
tarpeisiin (LVM)

Digitaaliset yhteydet ja liikennejarjestelma parantavat Suomen kilpailukykya seka
kansainvalistd saavutettavuutta (LVM)

Elinkeinoelama uudistuu ja alueiden elinvoima vahvistuu (TEM)

Tyollisyys kasvaa ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee (TEM)

Puhtaat investoinnit edistavat ilmastotavoitteita (TEM)

Hiilinegatiivinen Suomi on pysayttanyt luontokadon ja saastumisen (YM)

Vihrea siirtyma on kasvun perusta (YM)

Elinymparistot ja uudet ratkaisut tukevat sujuvaa arkea kaikissa elamantilanteissa
(YM)

Lisaksi seuraavia tavoitteita:

Elinvoimakeskukset toimeenpanevat osaltaan vuosille 2025-2027 hyvaksyttya Team Finland
(TF) -strategiaa ja johtavat alueellista TF-tyota.

Elinvoimakeskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaa varmistaen
ohjelman toimeenpanon tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla
tukiviranomaisen vastuilla, joista saadetaan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen
hallinnoinnista. valvonnasta ja tarkastuksesta (537/2022).
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3 Tulostavoitteet

Tassa luvussa esitelldan elinvoimakeskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on soveltuvin osin
viety elinvoimakeskusten strategian tavoitteiden mukaisten valiotsikoiden alle. Tulostavoitteiden
toteutumista seurataan puolivuosittain likennevalomallia hyédyntaen (ks. tarkemmin luku 5).

Kestava kasvu

A1: Kehitamme elinkeinorakennetta monipuolisemmaksi ja
kansainvadlisemmaksi tukemalla uudistuvaa ja kasvavaa yritystoimintaa

Pk-yritysten uudistumista ja kasvua tuetaan yha vaikuttavammalla rahoituksen,
asiakas- ja palveluohjauksen seka tyé6elaman laadun ja tuottavuuden edistamistoimien
yhteistyolla alueellisissa yrityspalveluekosysteemeissa.

Tavoite 2026 Osana TEM:n kasvupalvelut-hanketta Uudenmaan elinvoimakeskus edistaa
sopimuksellisen toimintamallin kayttéonottoa Uudellamaalla ja tukee valtakunnallista
kehitysty6ta. Pilotoinnin tavoitteena on kaynnistaa alueellisen
yrityspalveluekosysteemin kehittdminen ja tuottaa sen nykytilan kuvaus.
Selkeyttamalla rooleja ja vastuita seka sujuvoittamalla palvelupolkuja parannetaan
yritysasiakkaiden lisdarvoa ja palvelukokemusta. Liséksi vahvistetaan verkoston
yhteista tahtotilaa ja tuloksellisuuden seurantaa. “Alueellinen kasvusopimus” otetaan
vaiheittain kayttéon vuoden 2026 aikana. Sopimuksellinen toimintatapa mahdollistaa
elinvoimakeskusten, kuntien, kehitysyhtididen ja tyéllisyysalueiden roolien
kirkastamisen. Se mahdollistaa myds kasvun, osaamisen, rahoituksen, rekrytoinnin ja
investointien edistamisen kytkemisen samaan palvelupolkuun. Kaytannon toimina
toteutamme yhteistydkumppaneiden kanssa rahoitusklinikoita ja otamme kayttéon
ajanvarausjarjestelman yhteisten asiakkuuksien hoitoon. Vientikunto -Osaamisella
maailmalle ESR+-hankkeella tuemme kymmenien vientihankkeiden kaynnistymista.
Verkostotyon johtamisen tueksi otetaan kayttdon vuosikello, joka systematisoi
yhteisty6foorumien kokoontumiset strategisin tavoittein. Kehitamme myos
verkostoyhteistyon vaikuttavuuden mittaamista valtakunnallisesti ja yhtenaistamme
Kasvu CRM -merkintatapoja. Team Finland -aluetyéta kehitetdan sopimuksellisuuden
viitekehyksessa ja mahdollisessa pilotoinnissa.

Korkeakouluyhteistydssa painopisteita ovat pk-yritysten aktivointi T&K-toimiin ja
uusien rahoitusmahdollisuuksien hyédyntaminen. Work in Finland -palvelun
tunnettuutta lisataan ja yhteisty6ta tydvoimaviranomaisten kanssa tiivistetaan
osaavan kansainvalisen, tydévoiman saatavuuden parantamiseksi.

Uudenmaan elinvoimakeskuksessa tydelaman kehittdamisen toimet painottuvat
tybéelaman monimuotoisuuteen. Naita tavoitteita edistetaan Uudenmaan laajuisesti
osana TEM kasvupalveluhanketta ja sopimuksellisuutta, hankkeessa maaritellyn
viitekehyksen mukaisesti, mutta myds suoran yhteistyon keinoin kumppanien kanssa.
Uudenmaan elinvoimakeskus aloittaa yhteistydn lupa- ja valvontaviraston tydsuojelun
vastuualueen kanssa, suunnitelmissa mm tilaisuus, jossa Suomeen muuttaneille
kerrotaan ty6elaman pelisaannoista, oikeuksista ja velvollisuuksista. Vuodelle 2026
on suunniteltu myos eri viranomaisten kanssa toteutettava kirjoitussarja tyéelaman
pelisdannoista. Lisaksi edistetdan tydelaman vastaanottavuutta tiiviissa yhteistyossa
alueen toimijoiden kanssa, ja teema on esilla myds Elinvoimaa Uudellamaalla -
sarjassa. Lisaksi hyodynnetaan Etela-Suomen Etnon syrjintaa kasittelevaa videota
seka tydnantajille suunnattuja kielitietoisuutta ja syrjimattomyytta tukevia materiaaleja,
joita kannustetaan ottamaan kayttdon. Myos Maailmanluokan tyopaikka -merkkia
koskevaa tietoisuutta lisataan ja yrityksia rohkaistaan sen hyddyntamiseen.

Tehdaan aktiivisia toimia yhteistyossa elinvoimakeskuksen eri rahoitusten
markkinoimiseksi ja tiedon lisaamiseksi, esimerkiksi rahoitusinfoja,
verkostotapaamisia, uutiskirjeita, yrittajatarinoita ja suoraa yritysneuvontaa. Tietoa
jaetaan etenkin neuvojakentalle ja kehittdjaorganisaatioille. Rahoituslinjauksia
tarkastetaan ja yhteensovitetaan rahoituksen osuvuuden ja vaikuttavuuden
parantamiseksi.
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Tavoite 2027 Uudenmaan elinvoimakeskus jatkaa sopimuksellisen toimintamallin vakiinnuttamista
ja alueellisen yrityspalveluekosysteemin kehittdmista yhdessa verkoston kanssa.
Verkostotyon johtamista ja vaikuttavuuden seurantaa vahvistetaan, ja Team Finland -
alueyhteisty6ta syvennetaan sopimuksellisuuden viitekehyksessa. Tydelaman
monimuotoisuutta ja vastaanottavuutta edistetdan edelleen tiiviissa yhteistydssa
alueen toimijoiden kanssa, ja tietoisuutta tydeldaman pelisdannoista seka
syrjimattdmyytta tukevista materiaaleista lisataan.

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot, kaupungit)

Tavoite 2026 Maaseuturahoituksen keinoin edistetdan alueiden elinkeinorakenteen
monipuolistumista tukemalla investointeja, kehittdmistoimia ja uuden yritystoiminnan
kaynnistamista. Painopisteita ovat erityisesti elintarvikkeiden jalostus, uusiutuvan
energian tuotanto, matkailu, pienteollisuus seka biotalous, joiden avulla vahvistetaan
maaseudun ja saariston taloudellista kestavyytta. Varmistetaan, etta rahoitus
kohdentuu alueellisiin tarpeisiin ja tukee uusien toimialojen syntymista seka yritysten
kasvua. Monipuolinen toimialarakenne vahentaa alueiden haavoittuvuutta ulkoisille
hairidille ja luo pohjaa kestavalle talouskasvulle.

Kaupunkialueiden elinvoimaisuutta kehitetédan tiivistamalla yhteistyota
yrityspalveluissa Uudenmaan kuntatoimijoiden ja kehittamisyhtidisen kanssa. Myos
yhteisty6ta tydvoimaviranomaisten kanssa tiivistetaan, erityisesti kysymyksissa liittyen
osaavan tydvoiman saatavuuteen kasvavissa pk-yrityksissa. Uudenmaan
elinvoimakeskus pyrkii edistdmaan luovien alojen yritysten toimintaedellytyksia ja
tukemaan niitd kasvutavoitteissaan.

Tavoite 2027 Maaseudun elinvoimaa vahvistetaan kohdentamalla rahoitus alueellisiin tarpeisiin ja
edistdmalla elinkeinorakenteen monipuolistumista erityisesti elintarvikkeiden
jalostuksessa, uusiutuvassa energiassa, matkailussa, pienteollisuudessa ja
biotaloudessa. Kaupunkialueilla elinvoimaisuutta kasvatetaan syventamalla
yhteistyéta kuntien, kehittdmisyhtididen ja tydvoimaviranomaisten kanssa osaavan
tyévoiman saatavuuden ja pk-yritysten kasvun tukemiseksi. Lisdksi vahvistetaan
luovien alojen yritysten toimintaedellytyksia ja niiden mahdollisuuksia kasvuun
Uudellamaalla.

Elinvoimakeskusten yritysrahoitusta (yrityksen kehittamisavustus ja maaseudun
yritysrahoitus) saaneiden yritysten liikkevaihto kasvaa

Mittayksikkd Tot 2024 Enn 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
likevaihtokerroin 10 10 =10 =12
(suhdeluku) =7) (29)

Investointien edistamisen yhteisty6 ja tilannekuva alueellisista investoinneista on
vahvistunut

Tavoite 2026 Uudenmaan elinvoimakeskus on mukana kehittamassa vuonna 2025 aloitettua
valtakunnallista toimintamallia ajantasaisen investointitiedon keraamiseksi
elinvoimakeskusalueilta. Toimintamallin kehittamista jatketaan
sopimuksellisuusteeman puitteissa yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa.
Uudenmaan elinvoimakeskus kehittda my6s toiminnallisesti investointitiedon
keraamista, hallintaa ja analysointia elinvoimakeskuksen sisaisena kehittdmistyona.
Erityisia kehittamiskohteita ovat vuoropuhelumallin luominen ja systematisointi kunta-
ja aluetoimijoiden kanssa, investointitiedon jakamisen varmistaminen LVV:n kanssa
seka yhteisen tietoalustan kehittamistyohon osallistuminen. Liséksi tavoitteena on
yhteisty0ssa TEM-kasvupalvelut-hankkeen kanssa kartoittaa muita ulkoisia
tietolahteita, joita voitaisiin hyodyntaa investointitiedon keraamisessa.

Uudenmaan elinvoimakeskus tehostaa yhteisty6ta kuntien, kehittamisyhtididen,
Uudenmaan Invest In -toimijoiden, Team Finland -kumppanien ja muiden investointien
edistamista tekevien tahojen kanssa. Alueen investointihankkeista ja alueellisista
investointinakymista pyritaan yllapitamaan ajantasaista ja mahdollisimman kattavaa
tilannekuvaa. Tavoitteena on, etta keratysta tiedosta voidaan tuottaa ja julkaista
alueen kuntia, tydllisyysalueita ja yrityspalvelutoimijoita hyddyttavaa yhteenvetotietoa.
Tietoa voidaan hytdyntaa elinvoiman kehittamisessa ja rakennemuutostilanteissa.
Tilannetiedon keraamisen systematisoimiseksi keskeiset tapaamiset kumppanien ja
verkoston kanssa aikataulutetaan verkostoyhteistyon vuosikelloon, joka otetaan
kaytt6on vuoden 2026 alussa.

Tavoite 2027 Uudenmaan elinvoimakeskus vakiinnuttaa valtakunnallisen investointitiedon keruun
toimintamallin osaksi alueellista yhteisty6ta, hyddyntéen kayttéon otettua vuosikelloa
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ja yhteista tietoalustaa. Investointitiedon lahteita laajennetaan ja tiedonvaihtoa LVV:n
seka kansallisten kumppaneiden kanssa syvennetaan. Tilannekuvaa hyddynnetaan
entistd systemaattisemmin kuntien, tyéllisyysalueiden ja yrityspalvelutoimijoiden
elinvoimatydssa ja rakennemuutostarpeiden ennakoinnissa.

Rakennemuutostilanteiden aktiivinen ja kokonaisvaltainen hallinta valtion edustajana
alueilla, tilannekuvan yllapito, ennakointi alueen keskeisista toimialoista, niiden
kehitysndkymista ja tyovoimatarpeista

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Uudenmaan elinvoimakeskus kehittda proaktiivisesti ja ennakoivasti omaa
toimintamalliaan ja verkostoyhteisty6ta rakennemuutoksen tilanteisiin varautumiseksi
seka kirkastaa rooliaan valtion edustajana alueellaan. Toimintamallia ja yhteisty6ta
kehitetdan valtiollisten toimijoiden, kuten TEM:n ja Kaakkois-Suomen rakennerahasto-
elinvoimakeskuksen kesken, mutta yhta lailla Uudenmaan alueen muiden keskeisten
toimijoiden kanssa, joita ovat esimerkiksi yritykset, kunnat, tydllisyysalueet,
kehittdmisyhtiot, koulutusorganisaatiot ja Uudenmaan liitto. Toiminnan kehitystyéssa
painotetaan valmiutta tilanteiden ennakointiin, ripedan toimintaan konkreettisine
toimenpiteineen, kun rakennemuutostilanne kaynnistyy seka tilannekuvan yllapitoon
keinona erityisesti sdannéllinen vuoropuhelu aluetoimijoiden kanssa. Toimintamallia
kehitetdan yhteistydssad Uudenmaan tyévoimaviranomaisten kanssa. Teema on valittu
tydllisyysaluejohtajien foorumin kehittdmiskohteeksi.

Tavoitteena on, ettd Uudenmaan elinvoimakeskus on muodostanut
Yrityskehittdminen-yksikdon jo vuoden 2026 alussa operatiivisen sisaisen tydéryhman
rakennemuutostilanteiden nopeaa haltuunottoa ajatellen ja kehittda sen
toimintamallia. Operatiivisen tydryhman tulisivat muodostamaan ennalta nimetyt
vastuuhenkilét seka tilannekohtaisesti kutsuttavat muut asiantuntijat niin, etta
rakennemuutostilanteissa tarvittavaa taustatietoa saadaan nopeasti koottua,
tilannekuva muodostettua ja seka valittomia ettéd pidemman aikavalin konkreettisia
toimenpide-ehdotuksia saadaan nopeasti tuotua tarjolle. Lisaksi operatiivinen
tyéryhma rakentaisi tarvittavat yhteistydkanavat alueen keskeisiin toimijoihin
toimenpiteiden jalkauttamiseksi yhteistydssa.

Uudenmaan elinvoimakeskus kartoittaa ja pyrkii [6ytamaan keinoja, joilla hyodyntaa
investoinneista kerattya tietoa rakennemuutostilanteiden tiedolla johtamisessa.
Erityisesti uusien laajempien investointien luomat osaamis- ja tyévoimatarpeet
pyritdan tunnistamaan myos rakennemuutosten vaikutusten tasapainottamisen
nakokulmasta. Mekanismia kehitetdan edella mainitun tiedon jakamiseksi ja
hyodyntamiseksi. Tietotuotteina Tilastokeskuksen, TEM:n, tutkimuslaitosten ja
kumppanien tuottamat tilastot, analyysit ja selvitykset. Uudenmaan elinvoimakeskus
yllapitdd myds omaa Uudenmaan Yritystieto www-sivustoa, joka toimii myos
keskeisena valineena maakunnan alueellisen tilannekuvan yllapitamisessa.

Uudenmaan elinvoimakeskus jatkaa rakennemuutostilanteisiin varautumisen
toimintamallin vahvistamista ja roolinsa selkeyttamista valtion alueellisena toimijana.
Operatiivisen tyéryhman toimintaa kehitetaan edelleen, jotta tilannekuva ja
toimenpide-ehdotukset syntyvat nopeasti ja yhteistyd alueen toimijoiden kanssa on
sujuvaa. Lisaksi investointitiedon hyddyntamista rakennemuutosten ennakoinnissa ja
vaikutusten tasapainottamisessa syvennetaan, ja tiedonvaihdon mekanismeja
vahvistetaan osana verkostoyhteisty6ta.

Kansainvilista osaamista hyodyntamalla edistetdaan yritysten kasvua ja
kansainvalistymista

Tavoite 2026

Uudenmaan elinvoimakeskus vahvistaa Work in Finland -palveluiden tunnettuutta ja
kayttoa kehittamalla toimintamalleja, joilla yrityksia ohjataan kansainvalisen
rekrytoinnin palveluihin seka tuetaan niiden valmiuksia vastaanottaa kansainvalisia
osaajia. Samalla vahvistetaan alueen pitovoimaa jakamalla hyvia kaytantéja ja
kokoamalla toimijoita yhteen. Elinvoimakeskus osallistuu aktiivisesti Uudenmaan
toimijaverkostoihin ja jarjestdd Uudenmaan liiton Tulevaisuustutka-webinaarisarjan
kanssa Elinvoimaa Uudellamaalla -tapahtumia. Lisaksi se johtaa alueellista
Tydvoiman maahanmuutto ja maahan muuttaneiden tyéllisyyspolut -yhteistydoryhmaa,
joka edistaa ty6- ja koulutusperusteista maahanmuuttoa ja vahvistaa yhteista
tilannekuvaa. Viestintaa opiskelijoille sopivista tilaisuuksista lisataan
korkeakouluverkostoissa, ja kotoutumisentukena.fi-palvelua markkinoidaan aiempaa
vahvemmin kansainvalisille opiskelijoille. Ty6elaman kehittdmisen verkostoissa
korostetaan monimuotoisuuden edistamista, ja Elinvoimaa Uudellamaalla -sarjan
avulla vahvistetaan eri toimijoiden yhteisty6ta ja Uudenmaan elinvoimaa.
Kumppanuusohjelmassa jarjestetaan yrityksille tilaisuus kansainvalisten osaajien
tyollistamista tukevista palveluista seka koulutetaan jarjestoja yritysyhteistydn
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kehittdmisessa, jotta kolmannen sektorin osaaminen ja kulttuurituntemus saadaan
paremmin yritysten kayttoon.

Uudenmaan elinvoimakeskuksen yrityspalveluissa ja -kontaktoinneissa huomioidaan
kansainvalisen osaamisen merkitys yrityksen kasvussa ja kansainvalistymisessa seka
edistetdan yritysten kyvykkyytta vastaanottaa ja hy6dyntaa toiminnassaan kv.
taustaisia osaajia ja tydvoimaa. Tydssa hyddynnetdan Kasvupalvelut-hankkeessa
kehitettavia palveluita ja toimintamalleja. Elinvoimakeskuksen alueellisen
koordinaation myoéta tydnantajien kansainvalisen rekrytoinnin palveluohjaus ja -
polutus eri toimijoiden valilla tehostuu. Tietopohja kansainvalisesta rekrytoinnista
kasvaa ja sen hyddyt tulevat iimeisemmaksi alueen elinkeinoelamalle. Alueen
pitovoimaa edistetdan toimijoita yhteen saattamalla ja hyvia kaytanteita jakamalla.
Liséksi elinvoimakeskus tekee ty6- ja koulutusperdisen maahanmuuton alueellista
ennakointia osaksi valtakunnallista tilannekuvaa.

Uudenmaan elinvoimakeskus hoitaa ulkomaalaislain mukaiset yrittajan
oleskelulupatehtavat sujuvasti ja laadukkaasti siten, ettd myonteisen osapaattksen
kasittelyaika mahdollistaa hallitusohjelman tavoitteen mukaisesti keskimaarin 30
vuorokauden kokonaiskasittelyajan, huomioiden myds vaarinkaytdsten tehokkaan
torjunnan. Tunnistetaan toimintaymparistéssa tapahtuvia vaarinkaytoksia, harmaata
taloutta ja tyOperaista hyvaksikayttoa seka torjutaan naita ennaltaehkaisevasti. Nain
edistetdan tasa-arvoista tyéelamaa ja yritysten toimintaymparistén kehitysta.
Kehitetaan edelleen viranomaisverkostoyhteistyota ja tiedonvaihtoa. Alueellisille
elinvoimakeskuksille ja maahanmuuttoyhdyshenkiléille suunnattua tiedonvalitysta
pyritdan kehittdmaan yhd enemman maakunta ja kuntakohtaisemmaksi.
Vuosiraportoinnin rinnalle tuodaan tiiviimpaa puolivuotisraportointia.

Uudenmaan elinvoimakeskus jatkaa kansainvalisen rekrytoinnin toimintamallien
vahvistamista ja Work in Finland -palvelujen kayton lisdamista tiiviissa yhteistydssa
alueen verkostojen kanssa. Yritysten valmiuksia vastaanottaa kansainvalisid osaajia
kehitetaan edelleen, ja pitovoimaa vahvistetaan jakamalla hyvia kaytantdja ja
tuottamalla ajantasaista tilannekuvaa yhteistyéryhmien kautta. Monimuotoisen
tybelaman edistdminen seka harmaan talouden ja tydperaisen hyvaksikayton torjunta
integroidaan tiiviisti viranomaisyhteistydhon. Tiedonvalitysta alueille kehitetaan ja
raportointia tiivistetdan tukemaan paatoksentekoa.

Vaeston koulutus- ja osaamistaso edistda alueen kestavaa kasvua ja tyollisyytta

Tavoite 2026

Uudenmaan elinvoimakeskus yllapitaa ajantasaista kokonaiskuvaa Uudenmaan
tyévoima- ja osaamistarpeista kokoamalla ja analysoimalla tietoa tyodllisyysalueilta,
yrityspalveluista, koulutusorganisaatioilta ja muilta alueen toimijoilta. Elinkeinoelaman
ja tydmarkkinoiden kehitysta seurataan Alueellisten kehitysnakymien,
Tyovoimabarometrin ja Tyollisyyskatsauksen avulla. Ennakointia vahvistetaan
yhteistydssa Uudenmaan liiton ja Ennakointikamarin (Helsingin kauppakamari)
kanssa, suunnitelmissa on jarjestaa vuonna 2026 yhteinen ennakointiin liittyva
tapahtuma. Verkostoyhteistydssa sidosryhmien kanssa on tavoitteena jakaa yhteinen
kasitys osaamistarpeiden muutoksista ja tydvoiman kysynnan kehityksesta.
Uudenmaan elinvoimakeskus jatkaa vuonna 2025 aloitettua verkostoa Uudenmaan
tyollisyysalueen johdon kanssa.

Ennakoinnin, elinikdisen ohjauksen ja jatkuvan oppimisen teemoja yhdistetaan
verkostoissa, jotta alueen toimijoiden tiedolla johtaminen vahvistuu. Elinvoimakeskus
tukee tyollisyysalueita tietoaineistojen hyddyntamisessa. Verkostoyhteistyota
vahvistetaan erityisesti osaamisen kehittamisen, jatkuvan oppimisen ja
monimuotoisen tydeldman edistamiseksi. Maahanmuuton ja kotoutumisen
asiantuntijat analysoivat mm KEHA:n tuottamaan tilastotietoa ja jakavat tietoa
iimidista lukujen takana alueiden toimijoiden kayttéon. Kotoutumisen edistamiseksi
tehdaan tiivista verkostoyhteisty6ta eri sektoreiden ja yhteiskunnan toimijoiden
kanssa.

Yhteisty6- ja seurantakeskustelujen toimintamallia kehitetaan osallistumalla
valtakunnalliseen valmisteluun ja tuomalla siihen Uudenmaan alueen nakokulmia.
Elinvoimakeskus vastaa alueellisten keskustelujen toteutuksesta, hyddyntaa niissa
ajantasaista tilannekuvaa tydmarkkinoista ja nostaa esiin tydvoiman saatavuuteen,
kohtaantoon ja osaamistarpeisiin liittyvia havaintoja. Yhteisty6téa TEM:n, KEHA-
keskuksen ja muiden elinvoimakeskusten kanssa jatketaan mallin yhtenaistamiseksi
ja sen vaikutusten vahvistamiseksi alueella. Uudenmaan tydllisyysalueen johtajien
kanssa perustetussa verkostossa jatkamme yhteisty6- ja seuranatakeskustelujen
kehittamista.

Uudenmaan elinvoimakeskus tiivistda ennakointiyhteisty6ta alueen toimijoiden kanssa
ja tassa yhteydessa arvioi nykyisten tietotuotteiden kehittamistarpeita ja mahdollisten
uusien tarvetta. Elinvoimakeskus on mukana mm. Uudenmaan liiton Strategic
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Foresight Partnership -ennakointihankkeen ja Helsingin seudun kauppakamarin
Ennakointi-kamarin verkostoissa yhdessé alueen keskeisten ennakointitahojen
kanssa. Lisaksi tyollisyysaluejohtajien foorumilla kasitelldan tana vuonna
ennakointiteemaa. Ko. verkostot tarjoavat hyvan mahdollisuuden tunnistaa ja edistaa
tietotuotteiden kehittdmistarpeita. Tydvoimabarometria kehitetdan tana vuonna
KEHA:ssa laajemmin, ja ndemme tarkoituksenmukaisena jatkaa tata tyota, eika
lahted tekemaan uusia tietotuotteita rinnalle. Tarkeimpia kehittdmiskohteita
barometrissa ovat kayttgjalahtdisyyden lisddminen, datapohjan parantaminen seka
arviointisapluunan tarkentaminen (mita tarkasti ottaen arvioidaan, ammattien ja
osaamisten suhde). Alueiden nakdkulmasta joustavampi toimialojen valinta palvelisi
alueellisen ennakointitiedon tarvetta paremmin, koska keskeiset toimialat vaihtelevat.

Uudenmaan elinvoimakeskus syventaa tydévoima- ja osaamistarpeiden ennakointia ja
vahvistaa verkostojen yhteista tilannekuvaa hyddyntamalla alueellista tietoa entista
systemaattisemmin. Ennakointiin, osaamisen kehittdmiseen ja jatkuvaan oppimiseen
littyvaa verkostoyhteisty6ta tiivistetaan, ja tietoaineistojen hyédyntamista tuetaan
erityisesti tydllisyysalueilla. Yhteisty0- ja seurantakeskustelujen toimintamallia
kehitetdan edelleen valtakunnallisen valmistelun linjassa, ja keskusteluissa
hyddynnetaan ajantasaista analyysia tydmarkkinoiden muutoksista seka tydvoiman
saatavuuden ja osaamistarpeiden kehityksesta.

Kasvuyrittidjyysohjelman, luovan talouden kasvustrategian ja kulttuuripoliittisen
selonteon edistaminen

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Uudenmaan elinvoimakeskus edistaa kasvupotentiaalisia pk- ja Mittelstand-yrityksia
kehittdmaan toimintaansa kasvuyrittdjyysohjelman tavoitteiden mukaisesti. Yritysten
TKI-toimintaa tuetaan kohdennetulla rahoituksella (Kaakkois-Suomen
elinvoimakeskus) ja varmistetaan yrityksille sujuva kasvu- ja kansainvalistymispolku
yhdessa Team Finland —verkoston, Vientikunto -valmennuksen seka kuntien ja
kehitysyhtididen kanssa. Lisaksi edistamme yritysten osaamis- ja osaajapohjan
vahvistamista tukemalla yritysten liiketoimintaosaamisen kehittdmista. Yhteistyota
korkeakoulujen ja ammatillisen koulutuksentarjoajien kanssa syvennetaan esimerkiksi
valittdmalla osaamistarve- ja ennakointitietoa oppilaitoksille. Edistamme
innovaatioekosysteemien syntya alueellamme kokoamalla ja kannustamalla
yritysverkostoja, kuntia, kehitysyhtidita ja oppilaitoksia yhteistydhon.

Edistamme kulttuuri- ja luovien alojen yritystoimintaa osallistumalla
elinvoimakeskusten luovien alojen asiantuntijaverkostoon ja jakamalla tietoa
rahoitusmahdollisuuksista alan yrityksille. Polutamme kohderyhmaan sopivien
yritysten T&K -hankkeet mm. Business Finlandin luovien alojen liiketoiminnan
kehittdmisrahoitukseen. Elinvoimakeskus aktivoi myds toimialan yrityksia
hyoédyntamaan audiovisuaalisen alan AVEK -rahoitushakuja ja kirjoittaa pyynnosta
rahoituslausuntoja. Vahvistamme luovan talouden kasvustrategian implementointia
yrityspalveluissa. Edistetaan Kulttuuripoliittisen selonteon toimeenpanoa. Edistetaan
kaytettavissa olevalla hankerahoituksella kulttuuri- ja luovan alan toimintaa.
Kehitetaan kestavaa kulttuurimatkailua alueen vahvuuksien pohjalta esimerkiksi
verkostojen, rahoituksen ja koulutuksen kautta. Huomioidaan tydssa
kulttuurimatkailun kansallisen kehittamisen tiekartan tavoitteet.

Elinvoimakeskus hyddyntaa kotoutumisen ja hyvien vaestdsuhteiden edistamisessa
soveltavan taiteen ja kulttuurin mahdollisuuksia esimerkiksi tiedottamalla aktiivisesti
hankkimistaan videoista nakyvien ja muiden etnisten vihemmistéjen kohtaamasta
tydsyrjinnasta ja rasismista koulumaailmassa. Osallistumme erilaisten hankkeiden
ohjausryhmiin, joissa hyddynnetaan soveltavaa taidetta ja kulttuuria tydkaluna.

Uudenmaan elinvoimakeskus jatkaa kasvupotentiaalisten pk- ja Mittelstand-yritysten
tukemista vahvistamalla TKI-toimintaa, osaamista ja innovaatioekosysteemien syntya
yhteisty0ssa alueen yritys-, koulutus- ja Team Finland -toimijoiden kanssa. Luovien
alojen yrityspalveluja kehitetaan edelleen rahoituspolutusten ja
asiantuntijaverkostojen kautta, ja alan kasvua tuetaan tiiviissa yhteistydssa alueen
verkostojen kanssa. Kotoutumisen ja hyvien vaestdsuhteiden edistamisessa
hyédynnetaan soveltavan taiteen ja kulttuurin keinoja seka vahvistetaan
tiedonvalitysta ja yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa.

TF-kansainvilistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen ja
osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara kasvaa:
Elinvoimakeskusten liidit muille TF-toimijoille
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Mittayksikko Enn 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl 56 >105 >105 >105 >105
(=70) (=70) (=70) (=70)

TF-kansainvilistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen ja
osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara kasvaa:
KasvuCRM:aan kirjatut kv-neuvonnat

Mittayksikko Enn 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl 450 =480 =520 =550 =550
(=400) (=420) (=440) (=440)

A2: Tuemme pk-yritysten TKI-panostusten kasvua osana kestavan kasvun
vauhdittamista

TKI-toiminta parantaa elinkeinotoiminnan tuottavuutta, kestiavaa kasvua ja
kansainvalisyytta

Tavoite 2026 Uudenmaan elinvoimakeskuksen omien yrityspalveluiden ja Team Finland -verkoston
palveluiden tunnettuutta ja hyédynnettavyytta parannetaan yritysten TKI-hankkeiden
tukena. Alkuvuonna Vientikunto — Osaamisella maailmalle ESR+ -hankkeella tuetaan
TKI-tavoitteiden saavuttamista kansainvalistyvien yritysten osalta. Tavoitellaan pk-
yritysten TKI-toiminnan vahvistamista lisaamalla yhteistyéta korkeakoulujen ja
tutkimusorganisaatioiden kanssa, huomioiden vuonna 2026
kehittdmisavustuksenakayttodn tuleva T&K maararaha. Puhdasta siirtymaa
edistetdan ohjaamalla pk-yrityksia sita edistavan TKI- tai hankerahoituksen piiriin.
Teemme myos tiivista yhteistyéta maakunnan liiton kanssa TKI-tavoitteiden
saavuttamiseksi Uudenmaan alueella. TKI-aktivointien tavoitetasoa nostetaan
merkittavasti, samalla tehostaen Kasvu-CRM:n kayttéa kasvupotentiaalia omaavien
yritysten tunnistamiseksi ja ohjaamiseksi TKI-toimintaan.

Uudenmaan elinvoimakeskus tukee osaltaan ty6- ja elinkeinoministerion ja
paakaupunkiseudun kuntien valisen ekosysteemisopimuksen toteutumista vuosina
2026-2027. Vuonna 2026 kartoitetaan ja pilotoidaan sopimuksellisuutta, jossa
elinvoimakeskuksen koordinoima alueellinen kasvusopimus kokoaa kunnat,
kehitysyhtiot ja tydllisyysalueet yhteiseen, asiakaslahtdiseen
yrityspalvelukokonaisuuteen.

Tavoite 2027 Uudenmaan elinvoimakeskus jatkaa pk-yritysten TKI-toiminnan vahvistamista
lisdamalla yhteistyota Team Finland -verkoston, korkeakoulujen,
tutkimusorganisaatioiden ja Uudenmaan liiton kanssa. Yrityksia ohjataan entista
systemaattisemmin TKI- ja puhtaan siirtyman rahoituksiin, ja Kasvu-CRM:ta
hyodynnetaan tehokkaasti kasvupotentiaalisten yritysten tunnistamisessa.
Tavoitteena on, ettd elinvoimakeskuksen ja TF-palveluiden tunnettuus seka niiden
hyédyntaminen yritysten TKl-hankkeissa vahvistuvat edelleen.

T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten maara on kasvanut

Mittayksikké Tot 2024 Enn 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl 209 580 2520 2550 =600 2620
(2 400) (2 420) (2 440) (2 460)

A3: Vahvistamme ruokajarjestelman kokonaiskestavyytta, kilpailukykya ja
hairionsietokykya

Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta seka
kokonaiskestivyytta (kaikki elinvoimakeskukset)

Tavoite 2026 Uudenmaan elinvoimakeskus vahvistaa maaseudun kokonaisturvallisuutta ja
huoltovarmuutta kehittamallad alkutuotannon varautumista koulutusten, alueellisen
valmiusryhman ja viljelypaallikkdjarjestelman avulla. Rahoituksella tuetaan
alkutuotannon ja kylien varautumista ja huoltovarmuutta. Rahoituksella tuetaan myos
maatilojen ja elintarvikeyritysten kannattavuutta seka kilpailukykya investointien ja
kehittamistoimien ja parannetaan yhteisty6sta poikkeusolojen varalle seka edistetaan
tiedonvalitysta ja verkostoitumista. Nain varautumisen rinnalla vahvistetaan
maaseudun elinvoimaisuutta monipuolistamalla elinkeinorakennetta, tukemalla
liketoiminnan kasvua ja lisdamalla toimijoiden yhteistyéta.
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Tavoite 2027 Uudenmaan elinvoimakeskus jatkaa maaseudun kokonaisturvallisuuden ja
huoltovarmuuden vahvistamista tukemalla alkutuotannon varautumista,
elintarvikeketjun yhteisty6ta ja toimijoiden osaamista. Rahoituksella edistetdan
edelleen maatilojen ja elintarvikeyritysten kannattavuutta, elinkeinorakenteen
monipuolistumista ja verkostoitumista, jotta maaseudun elinvoima ja kriisinkestavyys
vahvistuvat pitkdjanteisesti.

Viljelijatukien onnistunut toimeenpano mahdollistaa tukien maksamisen oikein ja
ajallaan; kasvit ja elaimet ovat terveita ja hyvinvoivia seka tuotantopanokset
korkealaatuisia (Kaikki elinvoimakeskukset)

Maa- ja elintarviketalouden valvontasuunnitelmat toteutetaan taysimaaraisesti

Mittayksikko Enn 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
% =100 =100 =100 =100

A4: Yllapidamme ja kehitamme liikennejarjestelmaa, joka on toimiva,
turvallinen ja kestava

Maantieverkkoa on kehitetty ja yllapidetty tietopohjaisesti Valtakunnallisen
liikennejarjestelmasuunnitelman mukaisesti (Liikenne 12 -suunnitelma)

Tavoite 2026 Paivitetyn Liikenne 12 -suunnitelman linjaukset on integroitu osaksi toimintaa

Tavoite 2027 Sanallinen tavoite - tdydentyy v. 2026 aikana

Tienkayttdjien tyytyvaisyys maanteiden talvihoitoon

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Asteikko 1-5 23,0 229

Tienkayttdjien tyytyviisyys maanteiden kuntoon

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Asteikko 1-5 230 229

Puhdas siirtyma

B1: Kiihdytamme puhdasta siirtymaa, mika tukee talouden rakennemuutosta,
kestavaa luonnonvarojen kayttda ja kiertotaloutta

Puhtaan siirtyman investointien edistaminen

Kestavaa kasvua tukevien puhtaan siirtyman (ml. kiertotalous) investointien maara
kasvaa

Tavoite 2026 Maaseuturahoituksen keskeisena tavoitteena on edistda puhtaan siirtyman
investointeja tukemalla yritysten kehittamista ja uuden liiketoiminnan syntymista
erityisesti kiertotalouden, uusiutuvan energian ja kestavan elintarviketuotannon aloilla.
Rahoituksen avulla vahvistetaan maaseudun kestavaa kasvua, monipuolistetaan
elinkeinorakennetta ja lisataan yritysten kilpailukykya.

Maaseutu- ja EAKR-rahoituksella edistetaan pk-yritysten puhdasta siitymaa
tukemalla investointeja ja kehittamistoimenpiteita esimerkiksi energia- ja
materiaalitehokkuuteen tai uusiutuvaan energiaan liittyen. Yrityksia ohjataan
kehittdmaan puhtaan siirtyman hankkeita oman neuvonnan avulla ja
kumppanuusverkoston tuella.

Tavoite 2027 Maaseuturahoituksen keskeisena tavoitteena on edistaa puhtaan siirtyman
investointeja tukemalla yritysten kehittamista ja uuden liikketoiminnan syntymista
erityisesti kiertotalouden, uusiutuvan energian ja kestavan elintarviketuotannon aloilla.
Rahoituksen avulla vahvistetaan maaseudun kestavaa kasvua, monipuolistetaan
elinkeinorakennetta ja lisataan yritysten kilpailukykya.

Maaseutu- ja EAKR-rahoituksella edistetaan pk-yritysten puhdasta siitymaa
tukemalla investointeja ja kehittdmistoimenpiteita esimerkiksi energia- ja
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materiaalitehokkuuteen tai uusiutuvaan energiaan liittyen. Yrityksia ohjataan
kehittdmaan puhtaan siirtyman hankkeita oman neuvonnan avulla ja
kumppanuusverkoston tuella.

CAP-suunnitelman onnistunut toimeenpano edistia ilmasto- ja ymparistoinvestointeja
alueella (kaikki elinvoimakeskukset)

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus on saavuttanut elinvoimakeskuksille jyvitetyt CAP-suunnitelman
maaralliset tavoitteet varainhoitovuonna 2026 seuraavissa mittareissa:
-Yritystuet (ympérist6 ja ilmasto)
-Hanketuet (ympérist6 ja ilmasto)
-Rakennetuet (ympéristo ja ilmasto)

Edistetaan kiertotalousliiketoimintaa ja kestavaa luonnonvarojen kayttoa vahentamalla
uusiutumattomien luonnonvarojen kulutusta, parantamalla materiaalien
kiertotalousastetta sekéd vaalimalla uusiutuvia luonnonvaroja.

Kiertotalouden green dealiin sitoutuneiden toimijoiden maara alueella.
Tavoite 2026 Kaikilla elinvoimakeskuksen osastoilla tunnetaan kiertotalouden Green Deal ja

osataan ohjata organisaatioita Sisa-Suomen elinvoimakeskuksen ja Kiertotalous-
Suomen palvelujen pariin.

Rahoituksen hakemisen edistaminen kiertotalousratkaisuihin

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl =20 =20 =20 =20
(= 15) (=15) (= 15) (=15)

Kiertotalous on siséllytetty osaksi infrahankkeiden suunnittelua ja toteutusta

Tavoite 2026 Kiertotaloussuunnitelmat on siséllytetty osaksi infrahankkeiden suunnittelua

Tavoite 2027 Kiertotalouskoordinaatio on sisallytetty osaksi infrahankkeiden toteutusta

B2: Varmistamme osaltamme luonnon monimuotoisuuden vahvistumisen,
luontokadon pysayttamisen ja hiilinegatiivisuuden saavuttamisen

Edistetaan Kansallisen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman (KISS2030),
Maankayttosektorin ilmastosuunnitelman (MISU) seka Keskipitkan aikavalin
ilmastosuunnitelman (KAISU) tavoitteiden toteutumista alueella

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus edistaa alueella iimastonmuutoksen hillintda ja ilmastonmuutokseen
sopeutumista osana viranomaisty6ta esimerkiksi maaseuturahoituksen, MAL-
suunnittelun ja muun alueellisen yhteistydn kautta. Yhtena toimenpiteena nimetaan
edustaja kaikki elinvoimakeskukset kattavaan ilmastoverkostoon, mikali sellainen
perustetaan. Yhteisty6ta tehdaan ilmastoasioissa Lapin elinvoimakeskuksen ja Sisa-
Suomen elinvoimakeskuksen keskitettyjen ilmastotehtavien seka Kaakkois-Suomen
elinvoimakeskuksen vesitalousosaston kanssa. Ennakointi- ja varautumistydssa
tunnistetaan muuttuvan ilmaston vaikutukset toimintaymparistéon ja eri toimialoille.

Heikentyneiden elinymparistojen tilaa yllapidetaan ja parannetaan aktiivisesti

Helmi-elinymparistéohjelman edistyminen (% hallituskauden kokonaistavoitteesta)

Tavoite 2026 Soita ennallistettu 77 ha, lintuvesikohteita kunnostettu ja hoidettu 3,
perinnebiotooppeja kunnostettu 15, metsia ennallistettu ja hoidettu 20, puroja
kunnostettu 0,8 km, lahteita ennallistettu 5, fladoja ja kluuveja 1, rantaelinymparistoja
22 ja uuselinymparistoja 15.

Tavoite 2027 Soita ennallistettu 59 ha, lintuvesikohteita kunnostettu ja hoidettu 3,
perinnebiotooppeja kunnostettu 15, metsia ennallistettu ja hoidettu 20, puroja
kunnostettu 1,0 km, lahteita ennallistettu 5, fladoja ja kluuveja 1, rantaelinympéristoja
22 ja uuselinymparistoja 10.
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Alueidenkayton ja lilkenteen yhteensovittaminen tukee kestavaa kasvua ja liikkumista
seka vdhentaa paastoja

Osallistuminen ja vaikuttavuus kunta- ja kaupunkiseutuyhteistyossa

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen yhteisen toimintamallin muodostaminen alueidenkayton,
likenteen ja elinkeinoeldman osalta alueella esim. kuntien kanssa kaytavat
elinvoimakeskustelut. Yhteistydn jatkuvuuden varmistaminen Lupa- ja
valvontaviraston kanssa.

Tavoite 2027 Vaikuttavuuden kuvaaminen yhteistyon osalta, sanallinen + mittarit esim.
paastovahennykset

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus

C1: Vahvistamme yhteiskunnan toimintavarmuutta ja kriisinkestavyytta

Viraston toiminnan jatkuvuuden varmistaminen normaaliolojen hairidtilanteissa ja
poikkeusoloissa

Valmiussuunnitelma ja sisdinen valmiusharjoittelu

Tavoite 2026 Valmiussuunnitelman laatiminen vuonna 2026 ja henkildstén varaaminen (VAP)

Tavoite 2027 Viraston sisdinen valmiusharjoittelu vuosittain
Huoltovarmuuden ja yhteiskunnan hairiétilanteisiin varautumisen edistaminen alueella

Rakentaa ja yllapitaa toimivat yhteistydmenettelyt alueen viranomaisten,
julkishallinnon toimijoiden, kuntien ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa
varautumisen seka tilannetietoisuuden kehittamiseksi seka jarjestaa
tarkoituksenmukaista koulutusta ja

Tavoite 2026 Uusien virastojen kaynnistymisen myéta varmistetaan valtakunnallisissa verkostoissa
hyvan yhteistoiminnan jatkuvuus ohjaavien tahojen kanssa. Varautumisen
yhteistoimintasopimukset eri viranomaiskumppaneiden kanssa on paivitetty ja
yhteistydmenettelyjen toimivuus on varmistettu muuttuneissa alueellisen
varautumisen rakenteissa. Yhteistoiminnassa hyddynnetaan Lupa- ja valvontaviraston
koordinoimia alueellisia valmiustoimikuntia, maakunnallisia varautumisen
yhteistyOrakenteita seka elinkeinoelaman alueellisia varautumistoimikuntia (ELVAR).
Toimialakohtaista varautumiskoulutusta jarjestetaan alkutuottajille ja niiden
sidosryhmille yhdessa MPK:n kanssa. Maanteiden hoitourakoille jarjestetaan
varautumiskoulutusta yhdessa Vaylaviraston kanssa. Varmistetaan, ettd maanteiden
hoitourakoiden valmiussuunnitelmat ovat ajan tasalla.

Tavoite 2027 Yhteistydmenettelyjen toimivuus on testattu yhteisissa alueellisissa
valmiusharjoituksissa. Alueellisten valmiusharjoitusten yhteydessa harjoitellaan myos
viraston sisaisia menettelyja ja toimintamalleja. Harjoitusten opit hyédynnetaan
viraston oman ja alueellisen yhteistoiminnan kehittamisessa. Jatketaan
toimialakohtaista varautumiskoulutusta luonnollisena jatkumona vuoden 2026
koulutukselle. Tavoite tarkentuu vuonna 2026.

Osallistuu alueen turvallisuutta ja varautumista edistaviin verkostoihin, esimerkiksi
alueellisiin valmiustoimikuntiin ja maakunnallisiin verkostoihin, seka osallistuu
alueensa valmiusharjoituksiin

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen edustajat osallistuvat Lupa- ja valvontaviraston vetamien
alueellisten valmiustoimikuntien, maakunnallisten varautumisen yhteistyérakenteiden
ja vaestonsuojelun yhteistyéryhmien toimintaan. Osallistutaan Lupa- ja
valvontaviraston seka Puolustusvoimien joukko-osaston jarjestamiin
valmiusharjoituksiin. Hydédynnetaan huoltovarmuusorganisaation poolien ja
toimikuntien jarjestamia harjoitus- ja koulutustilaisuuksia. Harjoitusten opit
hyédynnetaan niin oman toiminnan kuin yhteistoiminnan kehittdmisessa.

Tavoite 2027 Tavoite tarkentuu vuonna 2026 saatujen kokemusten perusteella.
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Edistaa kansallisen ja monikansallisen rahoitustuen kayttoa ja tunnistaa
rahoituskohteita alueen varautumisjarjestelyjen ja kriisinsietokyvyn kehittamiseksi

Tavoite 2026 Elinvoimakeskukset edistavat erilaisin kaytdssaan olevin rahoitusmekanismein
yhteiskunnan varautumista poikkeusoloihin ja tukevat huoltovarmuutta seka
héirionsietokykya. Toteutetaan EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelmamuutosta,
jonka tarkoituksena on kohdentaa rahoitusta uudelleen puolustusta tukevan
teollisuuskapasiteetin kasvattamiseen ja sotilaallisen liikkuvuuden parantamiseen
kaksikayttdisyys huomioiden. Tuotetaan alueellista tietoa paatdksenteon tueksi em.
teemoihin liittyen.

Tavoite 2027 Tavoite tarkentuu vuonna 2026 saatujen kokemusten perusteella.

Edistaa alueellisen ja paikallisen elinkeinoelaman varautumista alueilla ja
maakunnissa.

Tavoite 2026 Uudenmaan elinvoimakeskus toimii isdntdorganisaationa
huoltovarmuusorganisaatioon kuuluvan ELVAR-toimikunnan koordinaattorille.
Elinvoimakeskukset jatkavat ELVAR-toimintaa edellisten vuosien mukaisesti ja
koordinoivat alueellisia ELVAR-toimikuntia. Vuoden 2026 aikana paivitetdan niiden
toiminta aluehallintouudistuksen jaljilta sikali, kuin alueeseen ja toimijoihin on tullut
muutoksia. Toiminnan painopiste on Huoltovarmuuskeskuksen strategian ja
ohjauksen mukainen. Vuonna 2026 ELVAR:t osallistuvat myoés alueellisten
riskiarvioiden laatimiseen.

Tavoite 2027 Tavoite tarkentuu vuoden 2026 kokemusten ja uuden huoltovarmuuslain voimaan
astumisen myota.

Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

D1: Edistamme laadukasta ja tuottavaa ty6elamas, joka vastaa tyoelaman
muutoksiin

Kotoutuminen ja tyollistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa
vastuuta lisaavasti

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan alue- ja paikallistasolla, ettd maahanmuuttajien
tyollistymista tehostetaan, tyollisyys nousee valtavaeston tasolle ja maahanmuuttajien
omaa vastuuta kotoutumisestaan vahvistetaan.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla
kotimaisilla kielilla. Tavoitteena on, ettd noin 5-10 prosenttia kotoutuu ruotsin kielella.

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

Elinvoimakeskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tydllisyysastetta alueellaan,
keskeisena kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyéllisyys ja kielitaito
paranevat.

Elinvoimakeskus tekee yhteistyota KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja
kotoutumisen alueellisen seurannan kehittamiseksi. Kotoutumisen seurannan
kehittdmisen viitekehyksena ovat hallitusohjelman tavoitteet: tyollistyminen, kielitaidon
kehittyminen, suomalaiseen yhteiskuntaan perehtyminen ja sen saantdjen
noudattaminen seka ruotsin kielella kotoutumisen vahvistaminen.

Elinvoimakeskus tukee kotoutumislain ja muiden kotoutumisen edistamiseen
vaikuttavien lakimuutosten toimeenpanoon valmistautumista alue- ja paikallistasolla.

Elinvoimakeskus huomioi toiminnoissaan ty6- ja elinkeinoministerion ja hallinnonalan
strategiaan vuosille 2024-2030 kytkeytyvat kotoutumista koskevat valtakunnalliset
pidemman aikavalin tavoiteindikaattorit:

- Ulkomaalaistaustaisten tyo6llisyysaste (%): tavoite 2026: 72,1
- Kansainvalisen suojelun perusteella maahan tulleiden ty6llisyysaste (%) 1/3/5/8 v
maahantulon jalkeen: tavoite 2026: 15/30/50/72,1
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Tavoite 2027

- Kotoutumissuunnitelman saaneiden sosiaaliturvariippuvuus: tavoite 2026: Vahenee
- Saavuttanut kotoutumiskoulutuksessa vahintaan tavoitekielitaitotason B1: tavoite
2026: 40 %

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan alue- ja paikallistasolla, ettd maahanmuuttajien
tyollistymista tehostetaan, tyodllisyys nousee valtavéestdn tasolle ja maahanmuuttajien
omaa vastuuta kotoutumisestaan vahvistetaan.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla
kotimaisilla kielilla. Tavoitteena on, ettd noin 5-10 prosenttia kotoutuu ruotsin kielella.

Tilapéista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

Elinvoimakeskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysastetta alueellaan,
keskeisena kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyéllisyys ja kielitaito
paranevat.

Elinvoimakeskus tekee yhteistydtd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja
kotoutumisen alueellisen seurannan kehittdmiseksi.

Elinvoimakeskus tukee kotoutumislain ja muiden kotoutumisen edistamiseen
vaikuttavien lakimuutosten toimeenpanoa alue- ja paikallistasolla.

Alueelliseen yhteisty6hon, kansainvilista suojelua saavien vastaanottoon ja
rinnakkaisyhteiskuntien torjumiseen seka hyvien vaestosuhteiden edistamiseen

panostetaan

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Elinvoimakeskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisdamisesta.

Osana alueellista yhteisty6ta, elinvoimakeskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestésuhteiden
edistamisessa.

Alueilla, joilla sijaitsee ruotsinkielisia tai kaksikielisia kuntia, elinvoimakeskus
varmistaa, etta suurin osa kiintiopakolaisista on mahdollista ohjata ensisijaisesti
ruotsinkielisiin ja enemmistdn kieleltdan ruotsinkielisiin kaksikielisiin kuntiin ty6- ja
elinkeinoministerion erillisen 9.10.2025 annetun kuntapaikkatavoitteita koskevan
ohjauskirjeen mukaisesti. Siina ty6- ja elinkeinoministerié on antanut naille alueille
kiintiopakolaisia koskevat kuntapaikkatavoitteet seuraavasti:

Pakolaiskiintid 2026: yhteensa 500 kuntapaikkaa, joista

- Kaakkois-Suomi 11

- Pohjanmaa 136

- Uusimaa 170

- Varsinais-Suomi ml. Ahvenanmaa 58

yhteensa 375 kuntapaikkaa ruotsin- tai kaksikielisissa kunnissa

Elinvoimakeskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisdamisesta.

Osana alueellista yhteisty6ta, elinvoimakeskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestésuhteiden
edistamisessa.

D2: Turvaamme puhtaat vedet, elinvoimaisen luonnon ja kulttuuriymparistot
seka rakennetun ympariston osana hyvinvointia ja turvallista arkea

Vesien ja meren tilaa parannetaan toteuttamalla vesien- ja merenhoidon toimenpiteita
yhteistyossa sidosryhmien kanssa

Vesien- ja merenhoitosuunnitelmien toimenpideohjelmien toteutuminen

Tavoite 2026

Toimenpiteiden toteutusasteen arvioidaan olevan 50-70 % vuonna 2026. Vuonna
2027 pyritaan mahdollisimman kattavaan toteutukseen.

Elinvoimakeskuksella on koordinoivaa roolia alueen asiantuntija- ja
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yhteisty6verkostoissa. Saadettyja koordinaatiovastuita ei ole.

Elinvoimakeskus tuo sidosryhmayhteistyossa aktiivisesti esiin CAP-tuen
mahdollisuuksia vesienhoidossa. Elinvoimakeskuksen sisalla ymparistdyksikon ja
maatalous- sekd maaseuturahoitusyksikdiden yhteisty6ta tehddan vesienhoidon
rahoituksen jarjestdmisessd, samoin yhteisty6ta tehdaan vesienhoitoalueen muiden
elinvoimakeskusten maatalousrahoituksen kanssa. Aktivoidaan myds mm. kuntia,
maakuntaliittoja ja kalatalousalueita vesienhoitotydssa

Elinvoimakeskuksen asiantuntijat aktivoivat vesienhoidon toimijoita ja neuvovat
hankkeiden aikaansaamisessa. Vesienhoitoavustushankkeita on kdynnissa 34. Uusia
kaynnistetdan 16 rahoituksen riittdessa. Avustettuja hankkeita ohjataan, valvotaan,
seurataan ja edistetdan tulosten jalkautusta muille toimijoille.

Osallistutaan partnerina ACWA LIFE IP -hankkeen toteutukseen tytpakettien ja
tehtavien vetovastuulla niin koko hankkeen osalta, kuin Porvoonjoen demo-
alueellakin. Osallistutaan JTF NEVALA-hankkeeseen Keski-Suomessa.

Osallistutaan mm. Hameen vesistokunnostusverkoston, Uudenmaan
vesistokunnostusverkoston, Keski-Suomen vesistokunnostusverkoston,
Rannikkovesien kunnostusverkoston, valtakunnallisen vesistokunnostusverkoston,
Meriverkon, Porvoonjoen ja Vantaanjoen neuvottelukuntien seké vesienhoidon
yhteistydryhmien toimintaan.

Metsien vedet -hankkeen yhteydessa tarjotaan koulutusta metsaalan toimijoille.
Mahdollisuuksien mukaan jarjestetaan pienimuotoista koulutusta
kansalaishavainnoinnista (nakdsyvyys, sinilevat, jarvi- ja meri-wiki)

Neuvotaan kunnostusmahdollisuuksista ja rahoituksesta kaikissa sidosryhma- ja
yhteisty6tapaamisissa.

Yllapidetaan vesienhoidon tietojarjestelmien tietosisaltoja.

Tuetaan Lupa- ja valvontavirastoa vesien- ja merenhoidon toimenpiteiden
suunnittelussa kaudelle 2028-2033.

Ollaan mukana kehittdmassa toimintamallia ja varmistamassa yhteistydmenettelyiden
toimivuutta vesien- tai merenhoitoa edistavien elinvoimakeskusten kesken ja muiden
elinvoimakeskusten kanssa seka elinvoimakeskuksen sisalla eri osastojen valilla mm.
luonnonsuojelu-, vesitalous-, liikenne-, kalatalous- ja avustusasioissa. Tassa
yhteydessa ollaan mukana varmistamassa elinvoimakeskusten yhtenaisia ja sujuvia
yhteistyd-, lausunto- ja kommentointimenettelyja Lupa- ja valvontaviraston kanssa
mm. vesilain ja ymparisténsuojelulain menettelyissa, vesien- ja merenhoidossa,
vesistdseurannoissa ja alueiden kaytossa.

Huolehditaan Ahti-ohjelmaan liittyvasta tiedonkeruusta ja raportoinnista.

Elinvoimainen maaseutu, kulttuuriymparisto ja turvallinen rakennettu ymparisto luovat
hyvinvointia

EVK:n yhteisen turvallisuutta ja hyvinvointia edistdvan toimintatavan muodostaminen
liikenteen, kulttuuriympariston, maaseudun kehittamisen ja elinkeinoelaman
tehtavissa. Yhteistyon jatkuvuuden varmistaminen LVV:n kanssa.

Tavoite 2026 Yhteistyon toimintatavat muodostuvat.
Tavoite 2027 Yhteisty0 kehittyy ja tuo tuloksia.

Osallistuminen alueen ja alueiden viliseen yhteistyohon, joka edistaa
kulttuuriympariston hyvaa tilaa seka tyon tuloksellisuutta

Tavoite 2026 Alueellisen yhteistydn tarpeet ja mahdollisuudet on tunnistettu, alueellisen yhteistydn
verkostot jatkavat toimintaansa.

Tavoite 2027 Yhteisty6 on tuloksellista ja luo lisdarvoa alueen kehittymiseen.

Rakennusperinnon hoitoavustukset, hakemusmaarat kpl/v

Mittayksikkd Tot 2024 Enn 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl 125 88 =88
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Henkilévahinkoon johtaneiden onnettomuuksien kokonaismaara

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl <300 <296

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu alueellisella yhteistyolla

Luonnonsuojelualueverkoston kehittdminen osana METSO- ja Helmi-ohjelmia, ha

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
ha =400 =400

Alueellisten luonnon monimuotoisuusohjelmien laatiminen ja toimeenpano

Tavoite 2026 Uudenmaan LUMO-ohjelman suunnittelu ja valmistelu ovat jatkuneet alueen
sidosryhmien osallistamisella, mm. ty&pajojen ja kyselyiden muodossa. LUMO-
ohjelman valmistelussa on osallistettu kattavasti kaikkia Uudenmaan
elinvoimakeskuksen osastoja ja valmistelua on koordinoitu muiden
elinvoimakeskusten kanssa. Ohjelman valmistelussa on pyritty huomioimaan
alueelliset vesien- ja merenhoidon tavoitteet seka ilmastotavoitteet. Ohjelman
tietopohjaa on kehitetty edelleen virkatydna ja mahdollisesti ostopalveluina.
Kansallisen monimuotoisuusstrategian ja toimintaohjelman seka
ennallistamissuunnitelman linjaukset ovat konkretisoituneet Uudenmaan alueellisessa
luonnon monimuotoisuuden toimeenpanosuunnitelmassa paikallisiksi toimenpiteiksi,
joihin on sitoutunut laaja joukko toimijoita.

Tavoite 2027 Vuonna 2027 ohjelmaa on toimeenpantu monipuolisesti erilaisia
rahoitusinstrumentteja hyddyntaen ja ohjelman toteutumista on seurattu valittujen
mittareiden avulla. Toimeenpanoa on koordinoitu muiden, ja erityisesti alueeseen
rajautuvien, elinvoimakeskusten kanssa.

Valtionhallinnon yhteiset tavoitteet ja aluehallinnon mahdollistajat

Digitalisaation edistaminen

Elinvoimakeskusten digitaalinen turvallisuus sisaltaen henkil6ston ajantasainen
tietoturvaosaaminen (yhteistyossa KEHA-keskuksen kanssa)

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus ohjaa henkildstéa kehittamaan osaamistaan osallistumalla KEHA-
keskuksen tarjoamiin koulutuksiin seka seuraamalla viestintaa aiheesta ja
tiedottamalla henkil6stoa.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus ohjaa henkildstoa kehittamaan osaamistaan osallistumalla KEHA-
keskuksen tarjoamiin koulutuksiin seka seuraamalla viestintaa aiheesta ja
tiedottamalla henkil6stoa.

Elinvoimakeskusten digitalisaatiota vauhdittavan yhteistekemisen ja kehittdmisen
hallintamallin luominen ja osaamisen jakaminen osasto- ja virastorajat ylittaen

Tavoite 2026 Osalllistutaan aktiivisesti digitalisaation vauhdittamiseksi perustettavien
yhteistyOverkostojen ja ryhmien suunnitteluun ja edelleen niiden toimintaan.

Tavoite 2027 Osallistutaan aktiivisesti digitalisaation vauhdittamiseksi perustettavien
yhteistyOverkostojen ja ryhmien suunnitteluun ja edelleen niiden toimintaan.

Tekodlyn hyédyntaminen elinvoimakeskusten toimintaprosessien tehostajana ja
henkiloston arjen tyon tukena

Tavoite 2026 Generatiivista tekoalya on kayttanyt tai kokeillut henkilostosta vahintaan puolet.
Kannustetaan henkilost6a osallistumaan Keha:n jarjestamiin tekoalya kasitteleviin
koulutuksiin, webinaareihin ym. tilaisuuksiin ja kannustetaan erityisesti niita henkilgita,
jotka eivat ole tekoalya viela kokeilleet.

Tavoite 2027 Generatiivista tekoalya on kayttanyt tai kokeillut henkilostosta yli puolet. Kannustetaan
henkildstoa osallistumaan Keha:n jarjestamiin tekoalya kasitteleviin koulutuksiin,
webinaareihin ym. tilaisuuksiin ja kannustetaan erityisesti niitéa henkil6ita, jotka eivat
ole tekoalya viela kokeilleet.
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Tietojohtamisen kehittaminen

Tietojohtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta

Tavoite 2026 Tietotarpeiden maarittely ja tarkentaminen (sis. tietotarpeiden tunnistamisen ja
paivittdmisen prosessin rakentaminen)

Tavoite 2027 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja
jakaminen) ja niihin liittyvan yhteistyon ja tydnjaon kehittdminen.

Tietojohtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

Tavoite 2026 Tiedon hyddyntamisen toimintamallien ja roolitusten rakentaminen seké& vastuiden
maarittdminen.

Tavoite 2027 Tiedon hyddyntdmisen toimintamallien kehittdminen tarvittavilta osin.

Tietojohtamisen osa-alue: henkiloston osaamisen ja kyvykkyyden kehittaminen

Tavoite 2026 Strateginen henkildston kehittdmissuunnitelman laadinta.

Tavoite 2027 Strategisen henkildston kehittdmissuunnitelman toteutus.
Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistaminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatu

Tavoite 2026 Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun tavoitetaso on asetettu ja laadittu sen
pohjalta toiminnallinen yhdenvertaisuussuunnitelma etenemiseksi kohti seuraavaa
tasoa.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen

Vastuullisuusindeksi

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 14

Toiminnallisen tehokkuuden seka tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Asiakaspalvelutyytyvaisyys

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Kysely 1-5 >4,2

Sidosryhmatyytyvaisyys

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Kysely 1-5 >4,0

Elinvoimakeskusten toiminnan hairioton kaynnistyminen

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen toiminnan kaynnistymista on valmisteltu elinvoimakeskusten
toimeenpanohankkeessa, valtakunnallisella tasolla toimeenpano- ja hankeryhmissa,
ja alueellisella tasolla Uudenmaan muutosryhmassa. Toimeenpanohankkeessa
Uudellamaalla on valmisteltu ja toteutettu henkiloston siirrot, organisaatiorakenne ja
tydjarjestys. Valtakunnallisella tasolla on valmisteltu mm. asiakaspalvelumalli ja
viestinnan strategiset linjaukset. Uudenmaan elinvoimakeskuksen uusi johto jatkaa
toiminnan kaynnistamista, ja valmistelee tarkemmin koko organisaation johtamisen
arkkitehtuuria ja yhteisty6ta kaikkien sidosryhmien kanssa. Ylijohtaja on aloittanut
tehtavassaan joulukuun 2025 alussa, mutta osastopaallikdiden, yksikon paallikdiden
ja ryhmapaallikdiden valinnat ovat valmiita vasta kevatkaudella 2026.

Toimintamenovahennysten hallittu toimeenpano

Tavoite 2026 Toimintamenovahennysten toteuttaminen on suunniteltu ja viraston menotaso
saatettu vahennysten edellyttamaan tasoon vuoden 2026 osalta
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Tavoite 2027 Toimintamenovahennysten toteuttamisen suunnitelmaa on toteutettu ja viraston
menotaso saatettu vahennysten edellyttdmaan tasoon vuoden 2027 osalta

Elinvoimakeskus ja sen tehtavaalat ovat yhteiskunnassa laajasti tunnetut

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen sisaista ja ulkoista viestintda toteutetaan suunnitelmallisesti
strategian ja viestinnan strategisten linjausten mukaisesti. Tavoitteena on selkea
asiakas- ja sidosryhmaviestinta seka palveluiden ja tehtavien tunnetuksi tekeminen.

Tavoite 2027 Arvioidaan elinvoimakeskuksen tarjoamien palvelujen ja tehtévien tunnettuutta
yhteiskunnassa.

Elinvoimakeskuksen ja LVV:n yhteistydon onnistuminen ymparistotehtavissa.

Tavoite 2026 Yhteistydn verkostot ja toimintatavat on muodostettu ja kdytdssa. Kuvaus toteutetuista
toimista ja onnistumisesta.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskuksen arvio onnistumisesta asteikolla 1-5 ja yhteistyon parantamiseksi
vuonna 2027 eri menettelyissa/substansseissa toteutetut toimenpiteet.
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4 Voimavarojen hallinta

Henkiléstévoimavarojen edistdmisen tavoitteita seurataan HenkildstoBaro -kyselytutkimuksen avulla, joka
toteutetaan Elinvoimakeskuksissa ensimmaisen kerran 2026. Taman vuoksi talle vuodelle ei
henkildstévoimavarojen edistamiselle ole asetettu numeerisia tavoitteita. Vuonna 2026 toteutettavan
HenkildstoBaron perusteella elinvoimakeskuksille asetetaan vuodelle 2027 numeeriset tavoitteet ja niille
tavoitetasot.

Henkiléstovoimavarojen hallinta

Kokonaisindeksi

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 14

Johtaminen-indeksi

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 14

Organisaatio-indeksi

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 14

Henkiloston ajantasaiset tehtavankuvat

Tavoite 2026 Koko henkildstolle on laadittu ajantasaiset tehtavankuvat
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan 1ahtokohtaisesti koko sopimuskaudeksi.
Tarvittaessa asetettuja tulostavoitteita voidaan kuitenkin paivittda ja muuttaa
sopimuspaivitysten yhteydessa. Tulostavoitteiden saavuttamista kuvaavat vuosittaiset
tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle. Tulossopimusta paivitetdan rullaavasti
vuosittain.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdaan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden koko
vuoden toteumista raportoidaan tilinpaatdksessa ja siihen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.
Tilinpaatostietojen osalta tiedot toimitetaan ministeridlle viimeistaan viikon kuluttua
tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen
toteutumista arvioidaan ministerion antamassa tilinpaatéskannanotossa toimintavuotta
seuraavan vuoden kesakuuhun mennessa.

Tulossopimus ja tilinpaatostiedot julkaistaan Valtiokonttorin maarayksen
mukaisesti https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-
asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on maaritelty yksi lapi
koko tulossopimuksen sovellettava arviointiasteikko. Elinvoimakeskusten ja KEHA-keskuksen
osalta sovelletaan kolmiportaista asteikkoa eli "liikennevalomallia”. Liikennevalomallissa
tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraavasti: VIHREA (3) = tavoite on saavutettu tai
ylitetty, KELTAINEN (2) = tavoite on saavutettu osittain/tyydyttavasti tai siitd ollaan jaaty jonkin
verran, PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei ole toteutunut lainkaan.
Sanallisessa tulosraportoinnissa keskitytaan tulossopimuksen tulostavoitteiden poikkeama- ja
riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista jadmisesta ja sen syista tulee raportoida.
Toimialaohjaus taydentaa tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat
toimialaohjauksen menettelyista erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkoisesti.

13.2.2026

Ty6- ja elinkeinoministeri® Tiina Korhonen, ylijohtaja

Maa- ja metsatalousministerit Pekka Pesonen, kansliapaallikko
Ruokavirasto Leena Rasanen, paajohtaja
Opetus- ja kulttuuriministerit Heidi Backman, kansliapaallikko
Ymparistoministerio Juhani Damski, kansliapaallikko
Liikenne- ja viestintaministerio Miikka Rainiala, osastopaallikk®
Vaylavirasto Kari Wihiman, paajohtaja
Uudenmaan elinvoimakeskus Petri Knaapinen, ylijohtaja
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6 Liite

Liite 1 Maararahataulukko
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ELINWOIMAKESKUST EN TO IMINTAME MO T VKO DELLE 2026 (luonnaos 9.2 2026)

Palkkaus- Muut Vuodelta 2025

menot, Yhdistymise Muut muutokset  Momentn siirtywE Siimywdt  YHTEEMSA
Palkkzusmenot madraaikainen KEHAIShto Matkat 8 Tuottsvuus =stdjohtuwa  Maksulinen muutokset [kerta- ylityksen YHTEEMSA 2026 masrsrsha [pl.  korvamerkityt  KAYTOSSA
Elimvoimakeskus [vakinaizet)  henkildstd® tilanne muut menot toimet  lis3s38st0 toiminta [py=yvEt) luonteizet)®  kattaminen MAARARAHA korvamerkityt)®*  ma8rarahat® V. 2026
1. Uusimas 2160600 54 200 - 245000 -484 BOO 0 -11 000 240100 0 -403 000 7845 100 997 100 0 8842 200
2. Lounais-Suomi 16837700 422 200 - ESE300 -1028500 -241 000 -244 000 21700 o -804 000 15662 000 1950600 0 17 652 600
3. Kz skkois-Suomi 14805000 186100 - 490900 -287 700 -208000 1) - 70000 o -6283000 13427 300 1706600 32 15 133 500
4. Si=g-5uomi 10343700 259600 - 325400 -620100 -597 000 -4 058 000 [+] o -299000 5314600 735000 B53 568 7 207 168
5. Keski-Suomi 8399200 57 80O - 221500 -514 800 0 -8 000 -47 600 0 -356000 7712700 5230300 0 8653000
B. It5-5uomi 11832500 195000 - 335200 -715000 -168000 -27 000 205400 0 -568000 11084 100 1408 200 0 12 452 500
7. Eteld- Pohjanmaa 5542 200 245900 - 147 000 -307 100 0 -5 000 -2100 0 -275000 5344500 679400 0 61024 300
8. Pohjanmaa 4283 200 216600 - 137 200 -251100 0 [H -21000 0 -213000 4151500 527700 0 4679600
9. Pohjois-Suomi 2812800 24600 - 347 800 -540 100 -85000 -16 000 242 500 78000 -433 000 8431400 10716800 0 9508 000
10. Lappi 10434300 0 - 430600 -551 100 0 -55 000 -14000 -30000 -454 000 5620800 12322 800 &000 10849 600
KEHA oma toiminta 0 0 13 B81 100 410400 -418 500 - - 553 300 0 -704000 13721300 1743500 0 15465 200
EVE yhteizet menot 250000 0 32 144 500 - -200000 - - -262 000 0 -1529000 29808 500 0 3500000 33308 500

YHTEENSA 59 501 600 1702000 46 025 600 3793300 -7224200 -B300 000 -4 465 000 246300 43000 -6 BOBO0OOD 132619600 13 067 300 4 159 568

*kertaluontsinen



