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Tiivistelma

Taustaa: Suomessa on pitkdt perinteet kaivosteknologian kehittamisesta. Viime vuosien kaivosalan voimakkaan kasvun
aikana alalle on tullut uusia pk-yrityksid ja kehittynyt uutta teknologiaa. Kaivos- ja kaivannaisala ndhddaan Suomessa
strategisena teollisuuden alana ja siihen liittyen on kdynnistetty useita kehityshankkeita ja —ohjelmia, muun muassa Tekesin
Green Mining -ohjelma sekd sen puitteissa kaynnistetyt lukuisat yritysten kehitys- ja julkiset tutkimusprojektit, Tyo- ja
Elinkeinoministerion (TEM) “Suomi kestavan kaivannaisteollisuuden edelldkavijaksi” —toimintaohjelma seka Sitran “Kestava
kaivostoiminta” -avainalue.

Tavoite: Tukeakseen kaivos- ja kaivannaisalan osaamisen kehittymistda sekd suunnatakseen kaivos- ja kaivannaisalalla
toimivien teknologia- ja palvelutoimittajayritysten kehittymista edistavia toimenpiteitd TEM on teettanyt selvityksen kaivos-
ja kaivannaisalan teknologia- ja palvelutarjoojayrityksistd, yritysten tarjoomista ja osaamisista sekd kasvuun ja
kansainvalistymiseen liittyvistd kehitystarpeista. Selvityksen tarkoituksena on kartoittaa Suomen kaivos- ja kaivannaisalalla
teknologiaa ja palveluja tarjoavia yrityksia, muodostaa kokonaiskuva ja ymmarrys yritysten méaarasta, sijoittumisesta kaivos-
ja kaivannaisalan arvoketjuun seka yritysten kansainvalistymissuunnitelmista ja niihin liittyvista kehitystarpeista.

Toteutus: Selvitys on toteutettu Spinverse Oy:n toimesta yhteisty6ssd Gaia Consulting Oy:n kanssa aikavalilla 11/2013 —
05/2014 seuraavien toimenpiteiden avulla: Yritystutkimus, tarjoomamaéritys ja segmentointi seka yrityshaastattelut yritysten
kasvu- ja kansainvalistymissuunnitelmien seka niihin liittyvien kehitystarpeiden kartoittamiseksi. Selvityksen tuloksia on
analysoitu ja priorisoitu yhteisty6ssa eri alojen asiantuntijoiden, ministerion edustajien seka alalla toimivien yritysten kanssa.

Tulokset: Yrityskartoituksen perusteella on tunnistettu yli 300 kaivos- ja kaivannaisalan arvoketjun eri vaiheisin sijoittuvaa
teknologia- ja/tai palvelutoimittajaa, maaritetty niiden tarjooma, sijoittuminen kaivos- ja kaivannaisalan arvoketjussa, kasvu-
ja kansainvalistymisen aste sekd osaamisalueet. Lisdksi yritysten kasvu- ja kansainvalistymissuunnitelmia seka niihin liittyvia
kehitystarpeita on kartoitettu tarkemmin kahdenkymmenen yrityksen puhelinhaastattelun avulla. Selvitys tukee
kokonaiskuvan muodostumista Suomen  kaivosklusterin  pk-yritysten teknologia- ja palvelutarjonnasta seka
kansainvalistymisen tilanteesta ja tarpeista. Yrityskartoituksen ja -haastatteluiden tulosten perusteella on tunnistettu
kehitystarpeita, joita on analysoitu ja priorisoitu yhteistydssa alan asiantuntijoiden seka alalla toimivien teknologia- ja
palveluyritysten kanssa selvityksen tulosseminaarissa 12.5.2014.

Havainnot: Suomessa on monipuolinen ja laaja-alainen kaivosalan teknologia- ja palvelutoimittajien osaaminen, josta
merkittdva osuus on perinteisten kaivosalan teknologiayritysten ulkopuolella. Osaaminen on laaja-alaista, mutta se on
hajautunut yrityksiin, joilla on varsin rajallinen nakyvyys ja tunnettuus globaaleilla kaivosmarkkinoilla. Isoja veturiyrityksid on
vain muutamia ja niiden rooli ja merkitys kaivosalalla korostuu. Keskisuurten veturiyritysten puute hidastaa pk-sektorin
yritysten kasvua ja kansainvdlistymistd. Kaivosalan osaaminen on hajautunutta ja pirstaloitunutta ja osaamisen
hyédyntaminen edellyttdd osaamisen kokoamista yhteen laajemmiksi kokonaisuuksiksi kansainvalisen ndkyvyyden ja
erottuvuuden kasvattamiseksi (keihddnkarkialueiden maaritys ja maabrandin kehittdminen).

Kotimarkkinat nahdaan rajallisina ja kasvua on haettava kansainvalisiltd markkinoilta. Perinteisid kaivosmaita, Australia,
Kanada ja Chile, pidettiin kiinnostavina markkinoina, joissa kilpailu tunnistetaan kovaksi. Kehittyvat kaivosmaat Afrikassa ja
Aasiassa kiinnostavat myos, mutta ne koetaan etdisind ja vaikeina pienille yrityksille. Vendjan potentiaali tunnistetaan, mutta
se nahddan yritystoiminnan kannalta riskialueena. Ruotsi ja Norja nahdaan ldhialueina ja potentiaalisena laajennettuna
kotimarkkinona. Grénlannin uusia markkinoita ei juuri nostettu haastatteluissa esiin.

Kaivosalalla tapahtuva rakennemuutos, hankintakdytdntjen kehittyminen ja vastuun siirtyminen toimittajaverkostolle avaa
uusia liiketoimintamahdollisuuksia teknologia- ja palvelutoimittajille. Kaivosalan rakennemuutos siirtda vastuuta toimittajille
ja avaa uusia liiiketoimintamahdollisuuksia, jotka tulisi huomioida my6s kaupallistamispolkujen maarityksen yhteydessa.
Kaupallistamispolkujen maarityksen yhteydessa tulee huomioida sekd teknologioiden ettd myds palveluiden ja uusien
toimintamallien kaupallistamisen mahdollisuudet ja etenemismallit. Kaivosalan kaupallistamispolkujen on havaittu
poikkeavan muiden teollisuusalojen kaupallistamispoluista keskittyneestd omistuspohjasta, konservatiivisuudesta ja
padomaintensiivisyydestd johtuen. Kaivosalan kaupallistamispolkujen osaamista tulisi valittda yritysten valilld ja huomioida
niiden vaikutus kaivosalan rahoitukseen ja rahoitusinstrumenttien suuntaamisessa.
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Kaivosala muodostaa vaatimuksiltaan muista teollisuuden aloista poikkeavan toimintaympariston ja erityisesti alalla
aloittavien yritysten on havaittu haasteelliseksi saavuttaa alalla tarvittava asiakasymmarrys ja osaaminen. Tarvittavan
asiakasosaamisen ja —ymmarryksen seka kaivosalan kaupallistamispolkujen osaamisen kehittdmiseen ja valittamiseen tulee
jatkossa kiinnittaa nykyista enemman huomiota. Kaivosalan keskittynyt omistusrakenne ja kehitystoiminnan painottuminen
suuriin globaaleihin toimijoihin edellyttaa suoria kontakteja globaalien kaivosyhtididen tuotekehitysosastoille.

Kansainvalisten kaivosyhtididen tutkimus- ja kehitysosastoilla on maaraava rooli kaupallistamisessa ja suorien kontaktien
muodostamiseen kansainvalisten kaivosyhtididen tuotekehitysosastoille tulisi jatkossa kiinnittda nykyista enemman
huomiota. Pohjoismaissa on paljon pitkalla aikavalilla kertynytta kaivosalan teknologiaosaamista, mihin perustuen myds niilla
nahtiin mahdollisuuksia kehittya yhdeksi kaivosalan tutkimus- ja kehityskeskittymaksi; “Nordic Mining Valley”. Pk-yritykset
tulee saada aktiivisiksi toimijoiksi osaksi alan innovaatiojarjestelmaa Suomessa.

Kaivosala ndhdaan perinteisend ja hitaasti kehittyvdana toimialana, missa toimintatapojen kehittdamisen avulla voitaisiin
saavuttaa merkittdavaa toiminnan tehokkuutta. Erityisesti toisilta teollisuuden toimialoilta siirtyneet yritykset ndkevat
kaivosalalla kehityspotentiaalia ja mahdollisuuksia valittda muilla teollisuuden aloilla hyvaksihavaittuja toimintamalleja ja
kaytantoja kaivosalalle. Kaivosalan osaamisesta ndhddaan mahdollisuus kehittya vastaava osaamisklusteri kuin paperikone- ja
elektroniikkateollisuudesta, mutta se edellyttda elinkeinoelaman ja julkishallinnon yhteistyotd, parhaiden kdytantojen
tunnistamista ja valittamista yritysten valilla. Yritykset toivovat selkeda etenemismallia (roadmap) kehityksen tueksi.

Yritysten pienesta koosta ja maltillisista kasvutavoitteista johtuen verkostojen merkitys korostuu. Yritykset suhtautuivat
vaihtelevasti verkostoitumiseen ja kumppanuuspohjaiseen toimintaan: Verkostoituneesta kumppanuuspohjaisesta
toiminnasta on hyvia kokemuksia alalla pidempaan toimineiden yritysten keskuudessa ja niihin liittyvia kokemuksia tulisi
jakaa myos muiden pk-sektorin yritysten kesken. Erityisesti yhteistyo keskisuurten veturiyritysten ja pk-sektorin teknologia- ja
palvelutoimittajien valilla nahtiin kiinnostavana ja siihen liittyvaa osaamista ja parhaita kaytantoja tulisi lisata. Haasteena on
verkostoitumista tukevan toimintatapakulttuurin ja hyvien kadytantéjen puuttuminen. Kaivosalalla pidempadn toimineet
yritykset korostivat globaalin palvelutarjoaman ja jakeluverkoston merkitysta kaupallistamisen tukena.

Teknologia- ja palvelutoimittajat nakevat kaivosalan keskeisena liiketoiminnallisena tukijalkana ja strategisena liiketoiminta-
alueena. Kaivosalan syklisyys on tunnistettu yrityksissd ja varsinkin teknologiapainotteiset yritykset pyrkivat
tasapainottamaan suhdannevaihteluiden vaikutuksia muiden liiketoiminnallisten tukijalkojen avulla. Yritykset ovat
sitoutuneita kaivosalalle kohdentuvan liiketoiminnan kehittdmiseen ja toivoivat jatkuvuutta ja yhteiskunnan sitoutumista alan
kehittdmisen tukemiseen myds jatkossa.

Kaivosalan rahoituskdytantoja ja asiantuntijapalveluita tulisi selkeyttda ja yksinkertaistaa sekd lisata teknologia- ja
palvelutoimittajayritysten tietoisuutta saatavilla olevista rahoitusinstrumenteista ja asiantuntijapalveluista. Keskeisella sijalla
ovat: asiakasymmarryksen lisadminen, pienten yritysten kasvun ja kansainvalistymisen ja kaupallistamisvaiheen tukeminen
sekd riittdva riskin jakaminen (riskirahoituksen saatavuuden kehittdminen). Yritykset toivoivat konkreettisia
kehitystoimenpiteita ja selkeda etenemismallia (roadmap) kaivosalan kehitystoimenpiteiden suhteen.

Johtopdatokset: Selvityksen ja yrityskartoituksen perusteella voidaan todeta, ettd Suomessa on paljon kaivosalan arvoketjun
eri vaiheisiin liittyvdda osaamista, josta merkittdvd osa on pk-sektorin yrityksissd ja jolla on merkittavaa
kaupallistamispotentiaalia. Osaaminen on nykydan hajautunutta ja sen kehittymistd voidaan tukea oikein suunnattujen
tukitoimenpiteiden avulla. Erityisesti korostuu kasvun, kaupallistamisen ja kansainvdlistymisen tukemisen merkitys,
keihdankarkialueiden maaritys ja maabrandin kehittdminen. Tarkeiksi ndhtiin myds asiakasymmarryksen ja kaivosalan
syvdosaamisen kehittdminen, yhteydet suurten globaalien kaivosyhtididen tutkimus- ja kehitysosastoille seka
verkostoituneen toimintamallin potentiaalin hyodyntaminen. Kaupallistamisvaiheen rahoituksella on merkittava rooli.

Kehitysehdotukset: Yrityskartoituksen tulosten perusteella on tunnistettu kehitystarpeita ja tuotettu konkreettiset
kehitysehdotukset asiantuntija- ja rahoitustuen seka kansainvalistymista tukevien toimenpiteiden suuntaamiseksi pk-sektorin
yrityksia tukevalla tavalla. Keskeisia yrityskartoituksen ja yrityshaastatteluiden perusteella tunnistettuja kehitysehdotuksia
ovat: 1) Asiakasymmdrryksen lisddminen, 2) Verkostoitumisen tukeminen, 3) Kaupallistamisvaiheen tukeminen, 4)
Kehitysfoorum toiminnallisuuden kéynnistdminen verkostoitumisen ja kehitystoimenpiteiden koordinoinnin tueksi.
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Taustaa: Pk-sektorin teknologia- ja palvelutoimittajat matkalla kohti kaivos- ja
kaivannaisalan globaaleja kasvumarkkinoita

Suomi kaivos- ja kaivannaisteollisuuden teknologia- ja palveluosaajana: Suomeen on kehittynyt viimeisen 80 aikana
merkittavad kaivos- ja kaivannaisalan teknologia- ja palveluosaamista, joka on muodostunut etupadssa isojen valtio-
omisteisten yhtididen suojissa. Viime vuosikymmenten aikana Suomessa tapahtuneesta rakennemuutoksesta ja keskitetyn
omistuksen purkautumisesta johtuen osaamista on siirtynyt teknologia- ja palvelutoimittajayrityksille. Samalla toimijoiden
madra alalla on kasvanut ja uusien kaivoskohteiden avaamisen myota kasvaneet investoinnit ovat entisestdadn lisanneet
kaivosalalla toimivien yritysten maaraa; uusia yrityksia on perustettu ja aiemmin muille toimialoille painottuneet yritykset
ovat hakeutuneet kaivosalan toimittajiksi.

Kaivosalan rakennemuutoksella seka pienten ja keskisuurten teknologia- ja palveluyrityksen maaran kasvulla on merkittava
vaikutus my0Os tukitoimintojen kohdentamiseen. Pienten yritysten kehitystarpeet, toimintatavat sekd kasvun ja
kansainvalistymisen mahdollisuudet poikkeavat suurempien yritysten kehitystarpeista. Pienet yritykset ovat joustavampia ja
ketterampia omaksumaan uusia vaikutteita ja reagoimaan kehittyviin asiakasvaatimuksiin, mutta toisaalta niiltd puuttuvat
tarvittavat resurssit muutosten toteuttamiseen ja lapivientiin. Lisdksi pienten yritysten riskinkantokyky on usein isoja yrityksia
rajallisempi. Kaivosalan ominaispiirteet, kuten padomaintensiivisyys, syklisyys, globaalit isot toimijat ja toimialan
konservatiivisuus tuovat omia ominaispiirteitdan ja vaatimuksiaan, jotka tulee huomioida pienten ja keskisuurten yritysten
kehitystoiminnassa ja kansainvalistymisessa.

Suomessa on kdynnistetty useita kaivos- ja kaivannaisalalle kohdentuvia kehitystoimenpiteitd ja —ohjelmia, muuan muassa
Tyo- ja elinkeinoministerion (TEM) koordinoima “Suomi kestdvan kaivannaisteollisuuden edellakavijaksi” —toimintaohjelma,
Sitran “Kestava kaivostoiminta” avainalue, Tekesin Green Mining -ohjelma seka sen puitteissa kdynnistetyt lukuisat yritysten
ja julkisen tutkimuksen kehitysprojektit seka alueittain kohdistuvat EU-rahoitteiset projektit. Lisdksi on vientirengasprojekteja
ja ELY-keskusten rahoituksella toteutuneita projekteja. Kehitystoimenpiteiden vaikuttavuuden varmistamiseksi seka
suuntaamisen ja suunnittelun tueksi on hyva selvittaa yritysten kokemukset toiminnan kehittamisesta seka yritysten
kaivosalalle kohdistuvat kasvu-, kansainvalistymis- ja kehitystavoitteet jatkossa.

Kaivos- ja kaivannaisalalle teknologiaa ja palveluja tarjoavat yritykset ovat varsin heterogeeninen ja vaikeasti tunnistettavissa
ja rajattavissa oleva joukko, joka ei muodosta itsendista toimialaa, vaan muodostuu toimijoista, jotka toimivat eri toimialoilla,
arvoketjun eri vaiheissa ja joilla on erilaiset osaamisalueet. Alalla toimivien yritysten tunnistamisen merkitys korostuu, jotta
yrityksille voidaan kohdentaa mielekkaitd ja arvoa lisdavia kehitystoimenpiteita.

Ymmartddkseen paremmin kehittyvan toimialan tarpeita ja kohdistaakseen kehitystoimenpiteet yrityksille tarkoituksen
mukaisella tavalla TEM on tilannut selvityksen liittyen kaivos- ja kaivannaisalan teknologia- ja palveluyritysten
tunnistamiseen, tarjoomakartoitukseen, segmentointiin sekd kasvuun, kehittymiseen ja kansainvalistymiseen liittyviin
kehitystarpeiden kartoittamiseen. Selvitystydon on toteuttanut Spinverse Oy yhteistydssd Gaia Consulting Oy:n kanssa
aikavalilla 11/2013 — 05/2014. Selvitystyo liittyy "Suomi kestdvan kaivannaisteollisuuden edellakavijiksi” —toimintaohjelmaan
ja sen tarkoituksena on tukea alan teknologia- ja palveluviennin kehittamistd. Selvitys on jatkumo kevaalla 2013 Tekesin
Green Mining —ohjelman yhteydessa Spinverse Oy:n toimesta toteutettuun kaivosyhtididen haastattelututkimukseen.
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Tavoitteet: Kaivosalan teknologia- ja palvelutoimittajien kokonaiskuva ja
tarvemaaritys kansainvalistymista tukevien toimintojen kohdentamiseksi

Selvityksen tavoitteena on kartoittaa kaivos- ja kaivannaisalan teknologia- ja palvelutoimittajayrityksia, ymmartaa niiden
sijoittuminen  kaivos- ja kaivannaistoiminnan arvoketjussa sekd muodostaa kokonaiskuva yritysten tarjooman
painottumisesta, keskeisistd osaamisalueista seka kasvu-, kansainvalistymis- ja kehityssuunnitelmista. Tarkoituksena on
muodostaa kokonaiskuva kaivosalan toimijoista ja niiden sijoittumisesta kaivosalan arvoketjuun seka luoda riittdvan kattava
kokonaisndkemys kehitystarpeista tukitoimenpiteiden suuntaamiseksi yritysten kasvu- ja kansainvalistymistarpeisiin
vastaavalla tavalla.

Tavoitteet: KOKkonaiskuvan ja kehitystarpeiden
tunnistaminen kehitystoimenpiteiden kohdistamiseksi

#» Muodostaa kokonaiskuva suomalaisista kaivos- ja kaivannaisalan
teknologia- ja palvelutoimittajayrityksista

» Tunnistaa keskeiset yrityksissa olevat kompetenssit ja naiden
sijoittuminen kaivostoiminnan arvoketjuun

» Tunnistaa tulevaisuuden potentiaaliset kansainvalisyyteen pyrkivat
kasvuyritykset ja verkostot seka niiden vientituotteet (ml. palvelut)

» Kartoittaa kasvun ja kansainvalistymisen tavoitteet, esteet ja
mahdollisuudet seka kiinnostavat kohdemarkkinat

» Tunnistaa keskeiset ja yritysten mielesta tehokkaat julkiset
tukitoimenpiteet kasvun ja kansainvilistymisen edistamiseksi
(asiantuntijapalvelut ja rahoitus)

SPINVERSE
———
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Kuva 1: Yrityskartoituksen ja tarjoomaselvityksen tavoitteet
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Toteutus: Yritystutkimus, segmentointi, tarjoomakartoitus ja yrityshaastattelut
kokonaiskuvan ja tarvemaarityksen tukena

Selvitys on toteutettu Tyo- ja Elinkeinoministerion (TEM) toimeksiannosta ja Spinverse Oy:n asiantuntijoiden toimesta
yhteistydssa Gaia Consulting Oy:n asiantuntijoiden kanssa. Projektin vastuullisena konsulttina on toiminut Harry Sandstrom.
Yrityshaastatteluiden suunnittelusta ja toteutuksesta on vastannut Sari Laitinen. Yrityskartoituksen on toteuttanut Tapio
Poutiainen. Kestdvan kaivostoiminnan nakokulmasta yrityskartoitukseen ja tulosten analysointiin ovat osallistuneet Gaia
Consultingista Tiina Pursula ja Maija Aho.

Kaivosalan tarjoomakartoituksen toteuttajat
Spinversen ja Gaian asiantuntijatiimin esittely

SPINVERSE
——

gaia .

Kaivosteollisuuden prosessien tuntemus ja
kontakiit

Harry Sandstrom, johtava konsult

Kestavé liiketoiminta, Cleantech
kaivostoiminnassa

Tiina Pursula, liiketoimintajohtaja

Teollisen palveluliiketoiminnan asiantuntija,
liketoimintaverkostot ja
kumppanuuspahjainen toiminta.

Sari Laitinen, konsulfi
Puhtaat prosessit, jatteiden
hylykaytto

Maija Aho, vanhempi asiantuntija

Tarjoomamaaritys ja yritystutkimus.
Tapio Poutiainen. Analyytikko.

SPINVERSE
—_—

Kuva 2: Asiantuntijatiimi: Yrityskartoituksen toteuttaneet asiantuntijat

Selvitys on toteutettu aikavililla 11/2013 — 05/2014 seuraavien toimenpiteiden avulla: yritystutkimus, segmentointi,
yrityshaastattelut tulosten tarkentamiseksi, tulosten analysointi ja priorisointi yhteisty0ssa asiantuntijoiden kanssa ja tulosten
raportointi tilaajalle ja yrityksille. Kuvassa on esitetty yrityskartoituksen eteneminen aikajanalla.

Tarjoomaselvityksen aikataulu

Projektin johtaminen

12052014

25042014

<

Raportointi Raportointi

31.01

2014 Yrityshaastattelut

Seuranta
-kokous

2911
013 Yritystutkimus ja tarjoomakartoitus Taydennykset
Aloitus-
kokous
SPINVERSE
—_——
I

1112013 012014 0472014 0512014

Kuva 3: Yrityskartoituksen eteneminen (vaiheistus)
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Tulokset

Yrityskartoituksen avulla on tunnistettu suomalaisia kaivos- ja kaivannaisalalle teknologiaa ja palveluja tarjoavia pk-sektorin
yrityksid, kartoitettu yritysten tarjoomia ja muodostettu kokonaiskuva yritysten sijoittumisesta kaivosalan arvoketjuun,
yritysten keskeisistd osaamisalueista seka toteutunut kasvu ja kansainvalistyminen. Valittujen yritysten yrityshaastatteluiden
avulla on muodostettu nakemys yritysten kasvu- ja kansainvalistymissuunnitelmista sekd tarkennettu yritysten
kehitystarpeita kasvun ja kansainvalistymisen suhteen.

Yrityskartoitus on toteutettu seuraavien toimenpiteiden avulla:

e  Yrityskartoituksen avulla on tunnistettu yli 300 kaivos- ja kaivannaisteollisuuteen teknologiaa ja/tai palveluja tarjoovaa
yritysta ja maaritetty yrityksen perustiedot.

e  Yrityssegmentoinnin yhteydessa yritykset on luokiteltu seuraavien tietojen perusteella: yrityksen koko, toimiala,
sijoittuminen kaivosten arvoketjuun/elinkaaren vaiheeseen, kasvu ja kansainvélistyminen.

e  Yrityshaastatteluissa on haastateltu 20 yritystd ja muodostettu ndkemys yritysten kehitys- ja kansainvalistymisen
potentiaalista ja kyvykkyydesta sekd kartoitettu millaista apua ja tukea yritykset ovat saaneet ja tarvitsisivat jatkossa
kasvun ja kansainvalistymisen tueksi.

Kartoituksen tuloksena on tuettu kokonaiskuvan ja -ndkemyksen muodostumista suomalaisista kaivos- ja kaivannaisalalle
teknologiaa ja palveluta tarjoavista yrityksistd, niiden tarjoomasta ja sijoittumisesta kaivos- ja kaivannaisalan arvoketjuun,
yritysten osaamisalueista seka kansainvalistymisen asteesta. Projektin tuloksia hyodynnetdan kehitystarpeiden priorisoinnin
sekd toimenpiteiden suuntaamisen tukena; tuloksia tarkennetaan tulevissa keskusteluissa teknologia- ja palveluyritysten seka
asiantuntijaorganisaatioiden kanssa. Projektissa muodostunut ndkemys ja ymmarrys tukevat kehitystoimenpiteiden
suuntaamista ja projektin tulokset huomioidaan tulevien kehitystoimenpiteiden suunnittelussa ja kohdentumisessa.

Yritystutkimuksen tuloskooste: Yrityskartoitus, segmentointi ja tarjoomamaaritys

Yrityskartoituksen toteutus

Yrityskartoituksen  tavoitteena oli muodostaa kokonaiskuva kaivos- ja  kaivannaisalan teknologia- ja
palvelutoimittajayrityksista, niiden tarjoomasta, osaamisista, sijoittumisesta kaivos- ja kaivannaisalan arvoketjuun seka
kasvusta ja kansainvalistymisen asteesta. Tarkoituksena oli kartoittaa kasvu- ja kansainvalistymishaluisia suomalaisia pk-
sektorin teknologia- ja palvelutarjoojayrityksid, jotka joko jo toimivat kaivos- ja kaivannaisalalla, tai jotka ovat
laajentamassa toimintaansa alalle tulevina vuosina.

Selvitys perustuu web-pohjaiseen yrityskartoitukseen seka tutkimuksen toteuttavien asiantuntijoiden alan tuntemukseen
ja kokemukseen. Kaivos- ja kaivannaisalan teknologia- ja palvelutoimittajayrityksida on kartoitettu eri lahteistd ja
tunnistettujen yritysten perustietoihin on tutustuttu www-sivujen ja muiden julkisten ldhteiden avulla. Yrityksista on
keratty perustiedot, minka lisdksi yritykset segmentoitu seuraavien tietojen mukaan: koko, kasvu, tarjooma,
osaamisalueet, verkostot, kansainvdlistymisen aste. Kartoituksessa on kiinnitetty huomiota suurten, alalla tunnettujen ja
vakiintuneiden toimijoiden lisaksi erityisesti pienten ja keskisuurten seka alalle tulevien teknologia- ja palvelutoimittajien
tunnistamiseen.

On huomioitava, ettda yrityskartoituksen ja segmentoinnin tulokset ovat suuntaa-antavia ja ne tarjoavat alustavan
listauksen, jonka avulla voidaan muodostaa kokonaiskuva kaivos- ja kaivannaisalan teknologia- ja palvelutarjoajista.
Yritystutkimuksen tiedot on tehty julkisesta tietoldhteista saatavilla olevien tietojen pohjalta. Kaikista yrityksista tietoja ei
ollut saatavilla ja erityisesti useilla toimialoilla toimivien yritysten osalta tarkkojen tietojen saaminen osoittautui
haastavaksi. Segmentoinnin suhteen on huomioitava, ettd segmentointi ei ole tdysin yksiselitteistd ja osa yrityksista on
mahdollista sijoittaa useampaan segmenttiin. Segmentointi tarjoaa kuitenkin edustavan kuvan suuruusluokasta ja
toimialojen painottumisesta. Segmentointi tukee osaamis- ja keihadnkarkialueiden tunnistamista, joihin teknologia- ja
palvelutoimittajien osaaminen painottuu.
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Yrityskartoituksen avulla on tuettu kokonaiskuvan muodostumista kaivos- ja kaivannaisalan teknologia- ja
palvelutoimittajista, synergioiden tunnistamista ja kehitystoimenpiteiden kohdentamista yrityksille mielekkaalld ja
yritysten tarpeita vastaavalla tavalla. VYrityslistaus antaa kattavan kuvauksen yritysten mdarastd ja tarjooman
kohdentumisesta seka yllapidettdavan pohjan, johon tietoja voidaan jatkossa paivittdaa ja tdydentda. On kuitenkin
korostettava, ettd kartoitus on tehty ensisijaisesti vientipotentiaalin nakokulmasta ja siksi paikallisia yrityspalveluja
tuottavia yrityksia ei ole sisallytetty koosteeseen.

Yrityskartoituksen tulokset: Laaja Otanta, yll 300 y"tysta -
eri toimialoilta ja arvoketjun eri vaiheista

+  Laai Lo . " aboratorio-. mittaus—'ainsh'umentﬁtehuloia
aaja otanta; yli 300 yritysta S
[Suunnittelu ja insinGaritoimistot mm

+  Eri toimialoilta ja arvoketjun vaiheista

. . . ;. ) Materiaali- ja tarviketoimittajat MAT 29
+ Liikevaihto yhteensé ldhes 26 miljardia € mﬂ m -:

+  Henkiléstdé yhteensé yli 87 000 Kone- ja laitteistotoimittajat MACHI 28

+ Yritykset on segmentoitu arvoketjun Konepajapalvelut EW 25
vaiheen, toimialan, koon ja

= ) © Jarjestelma ja ohjelmisto suunnittelu/toimitus T 17
kansainvalistymisen asteen mukaan; T — haua | 17

esimerkkeja punaisella merkittyjen osalta EE— ENERG 14
‘'mparistoalan konsultointi mn
Segmenttien tarkempi kasittely alla Teknologiatoimittajat TECH 12

Muu konsultointi CONS 12
39 Huomattava, efta tarkastelu on fenty erityisesti Rakentaminen CONST 12
vientipotentiaalin nakokulmasta; paikallisesti ) o
. tarjottavat palvelut eivat ole tarkastelussa Kuljetus ja Logistiikka LOG "
29 25 28 mukana Kierratys ja energiatehokkuus RECY 9
x Automaatio ja saato AUT 8
17 17 Geologinen ja geofysikaalinen konsultointi GEO 7
14 43 12 12 12 Naytteenotto- ja kairauspalvelut SAMP 6
Rahoitus FIN 6
Laki ja sopimus konsultointi LEAG 4
- < e - 0 o Terastuotteet/valmistus STEEL 4
EZ = ZFT = (4] I (] (o] Z o = o
EE"‘?{&% jmgozmoojwﬁi‘tﬁow Viestintapalvelut COM 2
S7=%¢% gmmEOngﬂiw% w o<
= i ° s » Maa/kiviaines/mineraalituotanto AGR 1

Kuva 4: Yrityskartoituksen tuloskooste

Yritysten lukumaara, koko ja kasvu

Yrityskartoituksen tuloksena on tunnistettu yli 300 kaivos- ja kaivannaisalan teknologia- ja palveluyritysta. Yritysten maara
on enemmadn kuin mitd alkuvaiheessa ennakoitiin ja se osoittaa Suomessa olevan oletettua laaja-alaisempi kaivos- ja
kaivannaisalan osaamispohja, joka tukee verkostoitumista ja tarjooman kehittamista myos jatkossa. On huomioitava, etta
kartoitus on tehty ensisijaisesti vientipotentiaalin ndakdkulmasta ja siksi paikallisia yrityspalveluja tuottavia yrityksia ei ole
sisallytetty yrityskartoitukseen.

Yritysten kokojakauma on suuri; muutaman suuremman, tai muuten tunnetumman, teknologia- ja palvelutoimittajan
lisdksi yritykset ovat etupddssa pk-sektorin yrityksid. Yritysten koko aiheuttaa haasteita kaupallistamisen suhteen, koska
globaali kaivostoiminta on voimakkaasti keskittynyttd ja isoilla toimijoilla on maaraava markkina-asema. Kansainvalisesti
ja kansainvalisislla markkinoilla uskottavien veturiyritysten puute on merkittava haaste monessa segmentissa. Yritysten
koko on madritetty yrityskartoituksessa vuoden 2012 — 2013 vahvistetun tilinpaatdksen tietojen mukaan, koska yritykset
eivat raportoi erikseen kaivosalalle kohdistuneen liiketoiminnan suuruutta.

Yritykset on luokiteltu niiden toteutuneen kasvun suhteen perustuen vuosien 2009 — 2013 tilinpdatostietoihin. Luokittelu
on tehty yritysten toteutuneen liikevaihdon ja/tai henkildstémaarien suhteen perustuen yrityksen yleisiin tunnuslukuihin,
koska yritykset eivat julkisesti raportoi kaivospuolen tunnuslukuja erikseen. Oletuksena on, etta yrityksen toteutuneet
kasvuluvut ennakoivat my0s tulevien vuosien kasvua ja ettd yrityksen yleiset kasvuluvut kertovat yrityksen yleisesta
kasvuhakuisuudesta seka ovat sovellettavissa myos kaivospuolen kasvunakymien arviointiin.
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Yritysten segmentointi, tarjooma ja potentiaaliset verkostot

Yritysten segmentointi perustuu kaivosteollisuuteen kohdistuvaan tarjoomaan ja tarkastelemalla sita suhteessa kaivos- ja
kaivannaisalan arvoketjuun. Luokittelu ei ole yksiselitteista ja se edellyttaa seka kaivostoiminnan ettd yritysten toiminnan
syvallista tuntemista. Lisdksi on huomioitava, ettd osa yrityksista toimii useissa rooleissa. Luokittelu antaa kuitenkin
edustavan yleiskuvan siitd, mihin kaivos- ja kaivannaisalan arvoketjun vaiheeseen yritykset sijoittuvat ja mihin niiden
tarjooma kohdentuu. Tutkimuksessa huomioitiin sekd teknologia- ettd palvelutoimittajat. Tarjoomakartoituksen
perusteella yritysten tarjooma kattaa etupddssa yrityksen oman tuotteet ja palvelut; useiden yritysten muodostamia
yhteistarjoomia tunnistettiin huomattavasti vahemman. Huomioitava, etta pelkdstdan yritysten www-sivujen perusteella
ei ole valttamatta voitu muodostaa riittavan syvallistd ymmarrysta yritysten tarjoomasta ja yhteistyon luonteesta.

Tarjoomakartoitus voi auttaa synergioiden ja yhteistydmahdollisuuksien tunnistamista jatkossa. Yrityksista pyrittiin myos
tunnistamaan keskeiset osaamisalueet kuten esimerkiksi mittarointi, sensorointi, kaivosvesien hallinta, kaivosICT.
Osaamisalueiden maarityksen perusteella pyrittiin tukemaan keihaankarkialueiden seka yritysten valisten synergioiden
tunnistamista ja verkostoitumista. Yrityskartoituksessa on pyritty huomioimaan yritysten viliset verkostot ja
verkostosuhteet niiltd osin kun ne ilmenevat yrityksen www-sivuilta tai ne olleet asiantuntijoiden tiedossa. On
oletettavaa, ettd yritysten valilla on nykyistd enemman synergioita, joiden hyddyntaminen edellyttdisi syvallisempaa
asiakastarpeiden ymmarrysta.

Kansainvalistyminen

Suomen rajalliset kotimarkkinat huomioiden vyritysten kansainvéliset kasvundakymat olivat erityisen mielenkiinnon
kohteena. Yritysten kansainvdlistymisen astetta arvioitiin niiden www-sivuilla olevan tiedon perusteella ja luokiteltiin
neljaan kategoriaan: 0) ei ndyttéd kansainvdlisestd toiminnasta; 1) kansainvdlistyminen alkamassa; 2) kansainvdlinen
toiminta vakiintunutta; 3) yritys osa kansainvdlistd konsernia. Erityisesti tarkasteltiin yritysten ilmoittamia referensseja.
On korostettava, ettd luokittelu ilman haastatteluja on suuntaa-antava. Lisdksi on huomioitava, etta yrityksilla voi olla
merkittavaa kansainvilistd vientitoimintaa Suomesta kansainvilisille kaivosmarkkinoille. Yritystutkimuksen tulosten
perusteella voidaan todeta, etta yritysten kansainvalistymisen aste vaihtelee; osalla yrityksista on mittavaa lilketoimintaa
kansainvalisilla markkinoilla, kun toisilla yrityksilla tavoitteet ovat kansainvdlisen lilketoiminnan avaamisessa.

Yrityskartoituksen hyédyntaminen ja yllapito

Yrityslistaus on herattanyt kiinnostusta kartoituksen toteuttamisen yhteydessa. Yrityslistaus ndhdaan yhtena keinona ja
tyokaluna kaivosalan ekosysteemin hahmottamiseen ja synergioiden tunnistamiseen. Kyseessd on alustava, julkisten
lahteiden perusteella kerattyyn tietoon perustuva listaus, jota jatkojalostamisen ja hyddyntamisen nakokulmasta olisi
jatkossa hyva paivittaa ja tdydentaa listauksen kattavuuden ja ajantasaisuuden varmistamiseksi.

Yrityslistaus luokitteluineen ja yhteystietoineen on toimitettu tilaajalle (TEM), joka p&attaa sen julkistamisesta ja
jakamisesta. Alustavasti on keskusteltu mahdollisuudesta yrityslistauksen julkaisemiseen sahkoisessd muodossa ja
mahdollistaa yrityksille tietojen vyllapitdminen, tdydentdminen ja padivittdminen. N&in tuettaisiin mahdollisuutta
osaamisalueiden ja tarjooman seka yritysten tiedossa olevien kaivosalan kasvu- ja liikevaihtolukujen paivittamiseen ja
yrityslistauksen hyodyntamiseen kaivosalan ekosysteemin kehittymisen, synergioiden tunnistamisen ja verkostoitumisen
tukena.



4.2

4.2.1

SPINVERSE RAPORTT! 11/[22]
[ —— 30.5.2014

Capital & Consulting

Yrityshaastatteluiden tuloskooste: Kansainvalistymisen tavoitteet ja painopisteet

Yrityshaastatteluiden tavoitteena oli validoida ja syventda yrityskartoituksen tuloksia erityisesti yritysten kasvu- ja
kansainvalistymistavoitteiden, motiivien, kohdemarkkinoiden seka kyvykkyyksien osalta. Haastattelut kohdennettiin pk-
sektorin yrityksiin ja haastateltaviksi valittiin seka alalla pidempdéan toimineita, muilta aloilta siirtyneita etta kaivosalalla
hiljattain aloittaneita yrityksid. Haastateltavat yritykset on esitelty kuvassa. Yrityshaastattelut toteutettiin noin tunnin
mittaisina puolirakenteisina keskustelevina puhelinhaastatteluina Spinverse Oy:n konsulttien toimesta. Yrityshaastattelut
toteutettiin aikavalilld 02 - 05 /2014.

Yrityshaastatteluiden tuloskooste: Haastate"ut yl’itykset

Ville Hakala VP, Sales & Marketing
Anton Palonen Toimialajohtaja
Mathias Forss Toimitusjohtaja

Aki Ruotsalainen Johtaja

Juho Jokinen Projekti-insinddri
Juhani Lehtola Toimitusjohtaja
Risto Hiljanen Toimitusjohtaja
Jukka Raatikainen Toimitusjohtaja

llpe Auranen Toimitusjohtaja
Georg Meissner Toimitusjohtaja

llkka Niiranen Johtaja

Janne Pallanen VP Myynti- ja markkinointi
Fredrik Dromberg Area Export Manager

e ) ouko Tenhunen Director, R&D/Engineering
Tommi Juntikka Toimitusjohtaja

Antti Kuivalainen Toimitusjohtaja

Raimo Vikstedt Director, Metal and Mining
Kari Karkkainen Toimialajohtaja

Jussi Rautiainen Toimitusjohtaja

Matti Saloranta Area Manager

Mauri Rukajrvi Toimitusjohtaja

SPINVERSE
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Kuva 5: Haastatellut teknologia- ja palveluyritykset

Kaivos- ja kaivannaisalan kiinnostavuus markkina-alueena ja sen osuus liikevaihdosta

Haastatellut yritykset nakivat kaivos- ja kaivannaisalan kiinnostavana ja kasvavana markkinana. Kaivosalaa pidettiin
tyypillisesti  kolmen kiinnostavimman toimialan/markkina-alueen joukossa (top3). Kaivos- ja kaivannaisalan
kiinnostavuutta pk-sektorin yritysten keskuudessa kasvattaa se, ettd kaivos- ja kaivannaisala on ollut viime vuosina
harvoja Suomessa investoivia aloja, mikd on osaltaan lisénnyt teknologia- ja palveluyritysten kiinnostusta alaa kohtaan ja
mistd johtuen alalle on seka syntynyt uusia yrityksid etta tullut toimijoita muilta teollisuuden toimialoilta.

Kaivosalan rooli liikevaihdosta vaihteli haastatelluissa teknologia- ja palvelutoimittajayrityksissd 5 — 100 % valilla ollen
tyypillisesti 25 - 50 %. Kaivosalan voimakkaasta syklisyydestd johtuen erityisesti teknologiapohjaista tuoteliiketoimintaa
harjoittavat yritykset haluavat sdilyttdd muitakin kaivosalan syklisyytta tasapainottavia tukijalkoja; kasvua haetaan
etupdassa liiketoiminnan kasvun ja volyymin kautta ilman, etta kaivosalan suhteellinen osuus liiketoiminnan volyymista
kasvaa merkittavan suureksi (max 30%). Projektiliiketoiminnassa toimivat yritykset ovat luonteenomaisesti joustavampia
ja valmiimpia tarvittaessa lisdamaan kaivosalan suhteellista osuutta lyhyellakin aikajanteelld — huomioiden ettd
projektimaisesti toimivissa yrityksissa kaivostoiminnan osuus ja volyymi voivat vaihdella voimakkaasti vuosittain.

Kaivos- ja kaivannaisala nahtiin kiinnostava viimeisen vuoden laskusuhdanteesta huolimatta. Yritysten keskuudessa
toivottiin, ettd valtiovallan usko ja sitoutuminen kaivosalan kehitysinvestointeihin sdilyy kaivosalan laskusuhdanteesta ja
osittain negatiivisesta julkisuudesta huolimatta.
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Kaivosalan kasvutavoitteet: Tavoitteena maltillinen kasvu

Haastatellut yritykset ovat padosiltaan pienia ja niiden kasvutavoitteet ovat maltillisia ja luonteeltaan lineaarisia. Yritykset
tavoittelivat tyypillisesti markkinoiden mukaista tai hiukan nopeampaa kasvua. Kasvutavoitteet olivat maltillisia erityisesti
niiden yritysten suhteen, jotka toimivat perinteisellda resurssi-intensiivisella asiantuntijapalvelumallilla, missa
markkinaldheisyyden merkitys korostuu ja liiketoiminnan kasvu edellyttaa tyypillisesti resurssien kasvattamista samassa
suhteessa. Haastateltujen yritysten joukossa oli muutamia vyrityksid, jotka tavoittelivat merkittavasti nopeampaa
kasvukdyraa ja toiminnan moninkertaistamista nykyisestda. Rohkeita kasvutavoitteita oli kuitenkin verrattain vahan ja
kasvuyritysten ja veturiyritysten puute voidaan ndahda haasteena huomioiden globaalin kaivostoiminnan vaatimukset ja
yritysten nykyisen koon. Yritysten maltilliset kasvutavoitteet, yritysten pieni koko ja matala verkostoitumisen aste
herattavat kysymyksid, ettda mitkd ovat realistiset edellytykset ja uskottavuus padstd mukaan globaalin
kaivosliiketoimintaan. Osa alalla pidempdan toimineista yrityksista kommentoivat kasvun kdynnistymisen hitautta; kasvun
on odotettu kdynnistyvdn nopeammin ja hitaan kasvun vaiheeseen on hyva varautua sekd kasvu- ja
kansainvalistymissuunnitelmissa etta rahoituksessa.

Kaivos- ja kaivannaisalan tunnettuus toimintaymparistona: Asiakasymmarryksen merkitys korostuu

Kaivos- ja kaivannaisalan tunnettuus toimintaymparistona ja kaivosalan arvoketjun tuntemuksen suhteen huomioitiin
sekd A) kuinka teknologia- ja palvelutoimittajayritykset arvioivat tuntevansa kaivosalan asiakkaat, niiden tarpeet ja
hankintaprosessin, seka toisaalta B) kuinka tunnettuja teknologia- ja palvelutoimittajat arvioivat olevansa kaivosalan
asiakkaiden ja veturiyritysten keskuudessa. Yritysten kaivosalan tuntemus ja osaaminen vaihteli; pidempdan alalla
toimineet yritykset tunsivat hyvin kaivosalan arvoketjun ja kaivosyhtididen toimintaympariston ja sisdiset prosessit. Alalle
vasta tulleet yritykset kokivat olevansa opiskelemassa alaa ja niilla oli yleensa yksittaisia kontakteja ja toimitusprojekteja
etupdassa Suomessa toimiviin kaivoksiin, ja laajemmassa toimintaymparistén tuntemuksessa ja osaamisessa tunnistettiin
olevan kehitettavaa. Haastatteluiden tulosten seka yritysten oman arvion perusteella voidaan todeta, ettd kaivosalan
osaaminen koetaan yleisesti pk-sektorin teknologia- ja palvelutoimittajayritysten keskuudessa heikoksi ja osaamisen
kehittamiselle ndhdaan tarvetta. Erityisesti toimialan syvallisessd ja monipuolisessa toimija-, verkosto-, ansaintamalli- ja
arvoketjujen osaamisessa ja ymmarryksessa nahdaan kehittamispotentiaalia. Jatkossa kontaktien ja asiakasymmarryksen
tulisi kattaa kotimaan markkinoiden lisdksi my6s kansainvalisten kaivosmarkkinoiden osaaminen ja asiakasymmarrys.
Yhteistyota asiakasymmarryksen muodostumiseksi ja valittamiseksi olisi hyva lisata.

Kaivos- ja kaivannaisalan syvdllisen osaamisen ja asiakasymmarryksen merkitys korostui haastatelluissa yrityksissa.
Yritysten ndkemys osaamisen tasosta ja sen muodostumisen aikajanteestd vaihtelivat; osa yrityksista ndki kaivosalan
syvaosaamisen roolin ja merkityksen suurempana kuin toiset. Erityisesti alalla pidemp&an toimineet yritykset korostivat
syvallisen kaivos- ja kaivannaisalan osaamisen merkityksen tarkeyttd. Kaivosalan asiakkaiden toimintaympariston,
kayttétapausten ja sovelluskohteiden syvillisen ymmarryksen merkitysta korostettiin. Kaivosala nahtiin muista teollisista
toimialoista poikkeavana toimintaympdristond, missa on muilta toimialoilta poikkevat fyysiset (mm. poly, lika, kosteus) ja
toiminnalliset vaatimukset (mm. liikkuva prosessi, tydkoneet, turvallisuus, prosessiosaaminen, kulttuuri, tyétavat, tiedon
siirron ja paikannuksen haasteet). Alalla pidempéaan toimineet yritykset kokivat, ettd kaivosalan vaatimuksia ja niiden
merkitysta ei tdysin ymmarreta alalla aloittelevien yritysten keskuudessa.

Asiakasymmarryksen, asiakkaan arvoketjun ja hankintaprosessin tuntemisen merkitys kasvaa jatkossa kaivosyhtididen
toimintamallien muutoksesta johtuen; kaivokset toimivat aikaisempaa ohuemmalla organisaatiolla ja projektimaisesti,
jolloin kehitystarpeita ja kokonaisuuksia hahmottavia henkilditd on aikaisempaa vihemman ja kehitysvastuuta siirtyy
kasvavissa maarin toimittajaverkostolle. Kaivoyhtididen toimintatavan muutos, hankintakdytantdjen kehittyminen seka
ulkoistaminen avaavat mahdollisuuksia uusille liiketoiminta- ja palvelumalleille sekd toimintatavoille. Huomioitavaa on,
ettd osa haastatelluista yrityksistd pyrkii markkinoille teknologian sijaan kokonaan uudella toimintatavalla tai
palvelukonseptilla tarjoten laajempia kokonaisratkaisuja ja ottaen laajempaa kokonaisvastuuta asiakkaan liiketoiminnasta
ja toimintaprosesseista. Uusien palvelumallien ja kokonaisratkaisujen kaupallistamisen haasteet tulee huomioida
kaivosalan kaupallistamispolkujen maarityksen yhteydessa; liiketoimintamallin kaupallistamisen kdytannot.

Palvelu- ja teknologiatoimittajayritysten tunnettuus kaivosyhtididen ja alan veturiyritysten keskuudessa: Varsinkin
pienemmat, tai alalle hiljattain tulleet yritykset, kokivat, ettd niiden tunnettuutta kaivosyhtididen keskuudessa olisi hyva
kehittaa — erityisesti kansainvaliset kaivosyhtiot huomioiden. Haastateltavat yritykset kokivat, ettd ne ovat paasseet hyvin
keskusteluihin kotimaisten kaivosyhtididen kanssa, mutta ettd kontakteja kansainvalisiin kaivosyhticihin tulisi lisata.
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Kiinnostavat markkina-alueet: Kotimarkkinat ndhdaan rajallisina — ”kansainvalistymisen pakko”
Kansainvdlistymisen motiivit: Teknologia- ja palvelutoimittajayritykset ndkivat kotimarkkinat kooltaan ja
kehityspotentiaaltaan rajallisina; kansainvalistymisen tarve tunnistettiin vyleisesti ja yritykset hakevat kasvua
kansainvalisiltd markkinoilta. Kotimarkkinoiden nahtiin muodostavan kansainvalisesti arvostetun kokeilu- ja
referenssimarkkinan, jonka laajemmassa hyédyntamisessa nahdaan kehityspotentiaalia. Yritysten toiminnan luonteesta ja
kasvustrategiasta riippuen kansainvalistymisen tavoitteet kohdentuivat joko a) laajennetuille kotimarkkinoille ja
Idhialueille, b) tunnettuihin oleviin kaivosmaihin, missa oli paljon kaivostoimintaa, tai c) kehittyviin kaivosmaihin.

e Laajennetut kotimarkkinat: Haastatellut yritykset nakivat Suomen rajallisena markkina-alueena, joka soveltuu hyvin
kokeilu- ja pilottimarkkinaksi, mutta riittdvan volyymin saavuttaminen edellyttda vahintadnkin markkinoiden
ulottamista kattamaan ldhialueet kuten Pohjois-Ruotsin ja -Norjan kaivokset ja kaivannaisteollisuuden. Pohjois-
Suomi, -Ruotsi ja -Norja nahtiin monessa yrityksessa laajennettuna kotimarkkinana, missa toiminnan periaatteet
ovat pitkdlle samanlaiset, toimijat ja toimintatavat tunnetaan verrattain hyvin, toimijoiden kesken on tehty
yhteisty6ta ja valimatkat ovat lyhyet. Ldhialueiden ja laajennettujen kotimarkkinoiden kautta kasvaminen nahtiin
luontevana kehityspolkuna erityisesti resurssi-intensiiviseen toimintamalliin perustuvissa asiantuntijayrityksissa,
missd toiminnan kasvu ja skaalautuvuus korreloivat voimakkaasti henkiléresurssien kanssa, toiminta on
paikkasidonnaista ja osaamisresurssien hallinta ja ihmisten siirtyminen olivat merkittavia markkinatekijoita.

e  Kansainvdlistyminen valittuihin kohdemaihin: Osa erityisesti enemman teknologiapainotteisista yrityksista haki
kasvua keskittymalld tiettyihin kohdemaihin (selektiivinen markkinastrategia): Kohdemaat valikoituivat usein
kaivosmaan suuruuden, tunnettuuden ja kaivostoiminnan volyymin kautta (kehittyneet kaivosmaat ja isojen
kaivosyhtididen tuotekehitysyksikot) tai toimintaympariston mukaan (kivilajit, maa-aines, kaivosprosessit,
lainsdadanto). Haastatteluissa mainittuja kohdemaita olivat:
o Kehittyneet kaivosmaat: Australia, Kanada, Chile, Etela-Afrikka, USA.
o  Kehittyvat kaivosmaat: Afrikan maat, mm Sambia, Venaja ja ent. NL maat, Kazakstan, Keski-Aasia, Lahi-Ita
o  Euroopan maat: Ruotsi, Norja, Romania, Ukraina

Huomattavaa oli, ettd Espanja, Portugali ja Balkanin kaivosalueet eivat nousseet suuremmin esiin.

e  Globaali kansainvilistymisstrategia: Haastateltujen yritysten joukossa oli my0s yrityksia, joilla oli jo laaja globaali
markkina-asema ja toimintaa eri maissa ja maanosissa. Naita yrityksia ohjasi tarve- ja kysyntapohjainen toiminta,
missa uusia toimipisteitd avataan tarpeen mukaan alueille, missd on riittdvasti volyymia. Globaalin
kansainvalistymisstrategian omaksuneet yritykset korostivat ldasndolon, palveluiden saatavuuden ja globaalin
palveluverkoston merkitystd; palveluiden varmistaminen on olennaista kansainvalisille markkinoille paasemiseksi —
kansainvaliset asiakkaat eivat osta pelkkada teknologiaa, vaan edellyttdvat toimivaa palveluverkostoa, lasndoloa ja
riittdvan lyhyttd vasteaikaa toiminnan tueksi. Verkostoituminen ja vyhteistyd kansainvalisille markkinoille
etabloituneiden veturiyritysten kanssa nahddan mahdollisuutena pk-sektorin yrityksille laajentaa liiketoimintaansa
kansainvalisille markkinoille (ks. kohta 4.2.8: Verkostot ja kumppanuudet).

Pohjoismaiden valilld nahtiin laajempia yhteistydmahdollisuuksia kansainvdlistymisen suhteen. Laajennettujen
kotimarkkinoiden ja markkinayhteistyon lisaksi Pohjoismaiselle osaamiselle nahtiin potentiaalia kehittya yhdeksi
kaivosalan globaalisti tunnetuksi tutkimuskeskittymdksi; Skandinaavinen kaivoslaboratorio ja pilotointi, “Nordic
Mining Valley” perustuen yhteiseen kaivosalan kehityksen historiaan, yhtendiseen ja toisiaan tdydentdvaan
kokemus- ja osaamispohjaan, yhtendiseen tyokulttuuriin ja —toimintatapoihin, kielitaitoon seka verrattain lyhyisiin
valimatkoihin. Tarkeind osaamisaluiena nahtiin arktisen ja kestdvén kaivostoiminnan osaaminen, vahva teknologia-
ja prosessiosaaminen sekd poikkitieteisyys (osaamisalueiden yhdistamisen mahdollisuudet). Aika-aspektin
hyédyntaminen ja hallinta nahtiin tarkeana erottumis- ja kilpailukykytekijana; nopeat kokeilut, markkinoillevienti
sekd kyvykkyys nopeaan kaupallistamiseen toimisivat erottumistekijana kansainvalisilla markkinoilla. Haasteena
mainittiin kuitenkin pilotointien rahoitus ja toiminnan kehittamista tukevien kokeilualustojen puute.
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Kansainvalisen kasvun edellytykset ja osaamiset

Kansainvdlistyminen toteutetaan etupddssa yritysten omin voimin perustuen johdon taustaan ja kokemukseen
kansainvalisen liiketoiminnan kehittdmisestd ja johtamisesta; kokemusta on usein muilta teollisuuden toimialoilta
liiketoiminnan kehittdmisen tehtdvistd, mutta ei valttdmattd kaivosteollisuuden tai kaivosalan kaupallistamisen
osaamista. Johdon osaamisen lisdksi kansainvalistymistd tuetaan rekrytoinnin avulla huolehtimalla henkil6ston riittavasta
kielitaidosta sekd kohdemarkkinoiden ja kansainvédlisen liiketoiminnan osaamisesta mielellddan natiivien ja
kohdemarkkinat tuntevien henkildiden toimesta. Huomioitava, ettd kaivosalan osaamisen kehittyminen ja rekrytoinnin
suuntaaminen kaivosalan osaajiin ei erityisemmin korostunut haastatteluiden yhteydessa. Teknologia- ja palveluyritysten
kansainvalistymistavoitteet ja suunnitelmat perustuvat ainakin osittain yleisiin kasityksiin systemaattisen
markkinaselvitysten sijasta. Pk-yritykset kokivat haastavana asiantuntevien ja riittavdn syvdllisen asiakas- ja
markkinaosaamisen omaavien asiantuntijoiden saatavuuden. Osa yrityksista koki, ettd kansainvalistymista tai
asiakasymmarrysta ei voi opettaa, vaan se pitaa oppia itse.

Ulkopuolisen asiantuntija-avun hyoédyntdaminen: Ulkopuolisten asiantuntijoiden rooli ja merkitys nahtiin rajallisena
kansainvalistymisen ja kansainvalisen liiketoiminnan kehittamisen tukena; ulkopuolisten asiantuntijoiden osaamiselle ei
nahty tarvetta, tai osaamistarpeet nahtiin niin spesifisind, ettd niihin oli vaikea |0ytaa soveltuvaa ulkopuolista
asiantuntemusta. Usein tarpeet liittyivdt nimenomaan asiakasymmarryksen kehittamiseen, kaivosalan toimijoiden ja
verkostojen tuntemukseen, kaivosyhtididen ostotoiminnan ja hankinnan tai tuotantoprosessin osaamiseen, pitkalle
vietyyn kohdemarkkinan osaamiseen, tai kaivos- ja kaivannaisalan kaupallistamispolun tuntemukseen. Erityisesti
pienempien yritysten edustajat suhtautuivat ulkopuolisen asiantuntijatuen hyodyntamiseen kriittisesti ja kokivat, ettad
kansainvalistyminen ja kansainvalisen liiketoiminnan avaaminen tulee tehda yrityksen omana toimintana, jotta tarvittava
osaaminen syntyy ja pysyy yrityksessa. Alalla pidempaan toimineet yritykset korostivat puolestaan verkostoitumisen seka
kaivosalan syvaymmarryksen ja asiakasosaamisen merkitysta, jotta aidosti ymmarretaan kaivosalan ja toimintaympariston
fyysiset ja toiminnalliset vaatimukset, kaivosyhtididen hankintaprosessit ja kaupallistamispolut. Alalla pidempaan
toimineet yritykset nakivat, ettd kaivosalan vaatimuksia ei tdysimaardisesti ymmarreta hiljattain alalla aloittaneiden
yritysten keskuudessa. Verkostoituminen ja yhteisty6 (keski)suurten ja pienten toimijoiden valilla ndhtiin mahdollisuutena
myds kaivosalan osaamisen valittamiseen yritysten valilla.

Kaivosalan kaupallistamispolut nihtiin muista teollista toimialoista poikkeavana ja merkittdvana tekijana pk-sektorin
teknologia- ja palvelutoimittajayritysten kansainvdlistymisessd. Kaivosala ndhtiin perinteisend ja hitaasti kehittyvana
toimialana, joka on voimakkaasti pddomaintensiivinen; kaupallistamissyklit ovat pitkid ja vaativat riittdvaa rahoitusta.
Pilottien ja kokeiluhankkeiden merkitys korostuu ja niiden aikajanne voi venyd jopa vuosien mittaiseksi. Kaivosala on
voimakkaasti keskittynyt ja globaalien kaivosyhtididen tutkimus- ja kehitysosastoilla on merkittdva rooli uusien
teknologioiden kaupallistamisessa. Huomioitavaa, ettd kaivosyhtididen maayksikot ja yksittdiset kaivoskohteet toimivat
projektimaisesti hyvin ohuella organisaatiolla ja niillda on siten verrattain pieni rooli ja rahoitus kehitystoiminnan ja
kaupallistamisen suhteen. Kaivosalan kaupallistamispolku arvioitiin tunnettavan heikosti ja siihen liittyvaa osaamista tulisi
lisdtd ja levittda pk-sektorin teknologia- ja palvelutoimittajayritysten keskuudessa. Pk-sektorin teknologia- ja
palvelutoimittajayrityksilla koettiin olevan osittain epdrealistisia odotuksia omista mahdollisuuksistaan kansainvalisilla
kaivos- ja kaivannaismarkkinoilla.

Verkostoituminen ja yhteistyé isompien (veturi)yritysten, tai muuten alalla pidempaan toimineiden yritysten kanssa
nahtiin hyvana kaytantona eritysesti alalla pidempaan toimineiden yritysten keskuudessa. Alalle hiljattain siirtyneet, tai
alalla aloittaneet yritykset pyrkivat usein toimimaan itsendisesti. Alalla pidemp&dan toimineet yritykset kokivat, ettd ne
voivat vdlittaa arvokasta tietoa alan verkostoista, asiakasymmarryksestd, auttaa teknologian ja/tai palvelukonseptin
potentiaalin ja kypsyyden arvioinnissa seka tarjota mahdollisesti globaalin jakelutien ja palveluverkostot. Toiminta
perustuu kumppanuuteen, molemmin puoliseen hyétymiseen ja yhteistydohon.
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4.2.6 Kaivosalan osaamiset ja kilpailuetu: Keskittyminen valituille keihadnkarkialueille
Suomessa on paljon kaivosten arvoketjun ja elinkaaren vaiheisiin liittyvaa ja kansainvalisilla kaivosmarkkinoilla tarvittavaa
osaamista. Keskeisiksi kaivosalan osaamisiksi ja kilpailueduksi mainittiin muun muassa seuraavat alueet: Mittaus,
sensorointi ja optimointi, simulointi, kaivosICT, teollinen internet kaivoksissa, toiminnan ja toimintaprosessien
tehostaminen, teollisten toimintatapojen siirtéminen muilta teollisuuden aloilta kaivosteollisuuteen, arktisen ja kestévdn
kaivostoiminnan osaaminen. Osaaminen on kuitenkin kansainvalisten kaivosalan toimijoiden ndakokulmasta hajanaista ja
pirstaleista ja osaamisten erottuvuutta ja nakyvyytta tulisi kehittda globaaleja kaivosyhtioita kiinnostavalla tavalla.

Keihdankarkialueiden tunnistamisen tarkeys: Kaivos- ja kaivannaisalan osaamisten suhteen korostettiin tarvetta
valittujen keihaankarkialueiden maaritykseen ja kehitystoimenpiteiden (ml. asiantuntijatuen ja rahoituksen)
kohdistamiseen valituille keihdankarkialueille kehitystoimenpiteiden vaikuttavuuden ja ndakyvyyden kehittamiseksi.

e Nakyvyys ja erottuvuus kansainvilisillda markkinoilla - Tavoitteena on osaamisten kerdaminen laajemmiksi
kokonaisuuksiksi (esimerkiksi mittalaitevalmistajat seka kaivosveteen liittyvat teknologia- ja palvelutoimittajat)
sekd laajemman osaamispohjan sekd kansainvalisilla markkinoilla uskottavien osaamiskeskittymien
kehittaminen, uskottavuuden ja riittavan (kriittisen) massan aikaansaaminen valituille osaamisalueille,
synergioiden tunnistamisen tukeminen, verkostoitumisen ja yhteistarjoomien muodostumisen tukeminen, seka
valittuihin erikoisosaamisen perustuvan erottuvan maabrandin tukeminen tavalla, joka toisi vetoapua
kansainvalistyville pk-sektorin yrityksille.

e lLaajemmat kokonaisratkaisut- Tarkoituksena on myds kansainvalistymiseen kykenevien ja siihen investoivien
yritysten tunnistaminen. Synergioiden tunnistaminen tukee teknologia- ja palveluyritysten tarjoomien ja
osaamisten kehittymistd siten, ettd yritykset voivat muodostaa laajempia globaaleja kaivosalan asiakkaita
kiinnostavia kokonaisuuksia ja tukea toisiaan kaupallistamisponnisteluissa.

o  Kehittyneiden palvelukonseptien potentiaali - Osaaminen perustuu pitkalla aikavalilla kehittyneeseen
osaamiseen, joka on vaikeasti kopioitavissa mahdollistaa myds kehittyneiden osaamisintensiivisten
palvelumallien ja -konseptien kehittdamisen. Resurssi-intensiivisten asiantuntijapalveluiden  lisdksi
potentiaalisena nahdaan skaalautuvat teknologiapalvelut. Sopimuspohjainen palveluliiketoiminta ja pitkat
palvelusopimukset ndahddan keinona suojautua kaivosalan syklisyydeltd ja auttavat pitkalla aikavalilla
syntyneen teknologisen osaamisen sailymista Suomessa.

e Teollisten kdytintdjen vilittdminen kaivosalalle - Kaivosala ndhdaan perinteisend ja hitaasti kehittyvana
alana. Aikaisemmin muille teollisuuden aloille laitteita ja palveluja toimittaneet teknologia- ja
palvelutoimittajayritykset nakevat mahdollisuuksia hyvdksi havaittujen teollisten kaytdntéjen ja
toimintatapojen valittamiselld ja soveltamisella kaivostoiminnan tehokkuuden kehittamiseksi. Teollisten
toimintatapojen lisdksi mahdollisuuksia nahtiin kaivosten prosessiosaamisen kehittamiselld ja valittamista
tukevilla palveluilla, joiden avulla tuetaan kaivosyhtididen osaamista uusista prosessien ohjaamisen
kaytannoista ja tuetaan siten uusien teknologioiden kayttoonottoa kaivoksissa.

4.2.7 Kaivos- ja kaivannasalalle maaritetty strategia ja investointiohjelma

Kaivos- ja kaivannaisalan strategia on maaritetty osana yrityksen kokonaisstrategiaa. Kaivosala nahtiin yrityksissa
merkittdvana kasvualana, yhtena liiketoiminnallisena tukijalkana ja ydinliiketoimintana, jonka kehittdmiseen ollaan
sitoutuneita ja investoidaan. Yritysten kansainvdlistymisen strategia, kehitystoimenpiteet ja investointisuunnitelma oli
madaritetty kdytdnnonliheisesti etupaédssa operatiivisten toimenpiteiden, kuten esimerkiksi jalleenmyynti/jakelijaketjun
kehittdmisen muodossa. Yritysten kansainvalistymiseen liittyvat investoinnit liittyivdt useimmiten juuri
jalleenmyyntiverkoston kehittamiseen, joka koettiin merkittavaksi ja paljon resursseja vievaksi investoinniksi teknologia-
ja palvelutoimittajayritysten keskuudessa.

Resurssien niukkuus vaikuttaa markkinoille menon ja kansainvadlistymisen nopeuteen pk-sektorin yrityksissa;
kansainvalistyminen on tehtava vaiheittain, mika sitoo resurssit hetkeksi tiettyyn markkina-alueeseen. Uuden maayksikon
avaaminen on merkittdva investointi ja pk-yritykset voivat hoitaa tyypillisesti vain yhden markkina-alueen kerrallaan.
Tama vaikuttaa kansainvdlistymisen ja kansainvalisten markkinoiden avaamisen nopeuteen ja kassavirtojen
kdynnistymiseen (kuolemanlaakson ylitys). Kansainvélistymiseen ja kansainvalisten markkinoiden avaamiseen kaivattiin
enemman suoraan yrityksiin kohdistuvaa rahoitusta. Tukea kaivattiin nimenomaan markkinoiden avaamiseen ja
skaalautumiseen, mika on voimakkaasti padomaintensiivista toimintaa.
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Kaivos- ja kaivannaisalan verkostot ja kumppanuudet: Yksin vai yhdessa

Verkostoituminen: Rasite vai mahdollisuus - Yritysten ndkemykset verkostoitumisen suhteen jakaantuivat: Isommat tai
alalla pidempaan toimineet yritykset nakivat verkostot mahdollisuutena ja korostivat verkostoitumisen potentiaalia, kun
taas pienemmat tai alalla hiljattain aloittaneet yritykset suhtautuivat verkostoitumiseen varautuneemmin. Isommat ja
pidempaan alalla toimineet yritykset nakivat verkostot ja verkostoituneen toiminnan mahdollisuutena osaamisten ja
kokemusten vélittamiseen, toisiaan taydentavien yhteistarjoomien kehittdmiseen, mentorointiin ja sparraukseen, pienten
yritysten kaupallistamisprosessin tukemiseen, tarvittavan asiakasymmarryksen valittdmiseen ja kansainvalisen
jakelukanavien kehittamiseen. Osa, varsinkin pienemmista tai kaivosalalla hiljattain aloittaneista yrityksista kokivat
verkostot, verkostoitumisen ja verkostoituneen, kumppanuuspohjaisen toiminnan (horisontaalinen verkostoituminen)
etdisena; “asiat pitdd tehdd itse, jos on tehddkseen”. Syind mainittiin muun muassa tarvittavan osaamisen seka asiakas- ja
markkinaymmarryksen saavuttaminen.

Verkostoitumisen hidasteet - Verkostoitumista ja verkostoitunutta toimintaa hidastavat muun muassa: kaivosalan
yritysekosysteemin ja potentiaalisten yhteistyokumppanien tuntemuksen puute, aikaisemmat negatiiviset kokemukset ja
niihin perustuvat ennakkoluulot, riski luottamuksellisen tiedon vaarinkaytosta, verkostoitumismallien ja hyvien
kaytantojen puute, pienten yritysten (itse)luottamuksen puute ja toisaalta eparealistiset olettamukset oman osaamisen ja
resurssien riittdvyydesta kansainvalisillda markkinoilla. Verkostoitumista tukevan toimintatavan, kulttuurin ja hyvien
kaytantéjen tunnistettiin yleisena verkostoitumista hidastavana tekijana. Samanaikaisesti osassa haastatelluissa
yrityksissa oli pitkalle vietya yhteisty6ta valittujen toimittaja- ja kumppaniyritysten kesken.

Veturiyritysten puute on merkittdva haaste. Suomessa on rajallinen maara kansainvalisesti uskottavia veturiyrityksia.
Uusien veturiyritysten kehittyminen on hidasta. Yhteistarjoomat tarjoavat merkittdvan mahdollisuuden, mutta
kumppanuuspohjaisiin verkostoihin liittyy myos merkittavia riskeja ja riskien hallinnan merkitys korostuu. Yhteinen
asiakas ja arvonluonti on verkoston perusedellytys. Verkoston kokoaminen ja yhteisen liiketoimintandakemyksen luominen
on haastavaa, silla verkostot eivat synny itsestdan. Liiketoimintaverkostojen syntymista ei tueta eikd niiden kehittamiseen
ole kannustimia. Yksittdiselld yritykselld ei useinkaan ole resursseja normaalin liiketoiminnan lisaksi verkoston
systemaattiseen rakentamiseen ja sopivien yhteistyokumppanien tunnistamiseen.

Verkostoitumisen mahdollisuudet - Verkostoitunut toiminta perustuu molemminpuoliseen hydtymiseen (win-win);
teknologia- ja palvelutarjoajayritys taydentaa veturiyrityksen tarjoomaa, ja veturiyritys tarjoaa jakelukanavat, globaalin
palveluverkoston ja mahdollisuuden oppia globaaleista kaivosalan markkinoista. Yhteistyd veturiyritysten kanssa tarjoaa
hyvan mahdollisuuden pk-sektorin yrityksille kehittda asiakasymmarrysta ja oppia kaivosalan toimintaperiaatteista.
Globaalien kaivosyhtididen kanssa toimivat veturiyritykset, jotka tuntevat globaalin kaivosalan vaatimukset voivat
arvioida ja antaa arvokasta palautetta pk-sektorin teknologia- ja palvelutarjoojayrityksille niiden potentiaalista ja
kyvykkyydesta toimia globaaleilla kaivosmarkkinoilla.

Verkostoitumista tukevat toiminnot - Verkostoitumisen edistamiseksi tarvitaan verkostoitumiseen liittyvdn osaamisen
lisddmista ja levittamistd, hyvien kaytantdjen ja onnistuneiden mallien kommunikointia, verkostoitumista tukevia
tapahtumia ja tilaisuuksia (yritysten viélinen esittaytyminen; pk-sektorin teknologia- ja palveluyritysten esittaytyminen
potentiaalisille veturiyrityksille), verkostoitumista tukevat kdytdnndt ja hyvat toimintamallit; verkostoituneen,
kumppanuuspohjaisen liiketoiminnan hyvat kdytannot ja esimerkit seka aktiivinen yhteistyon ja -toimintatapojen etsinta
ja valittaminen yrityksille. Kaivosalalla pidempaan toimineilla yrityksilla oli onnistuneita kokemuksia verkostoituneesta
toiminnasta ja nditd kokemuksia olisi hyva jatkossa jakaa alan yritysten kesken.



4.2.9

SPINVERSE RAPORTTI 17/[22]
[ —— 30.5.2014

Capital & Consulting

Kaivos- ja kaivannaisalan asiantuntijatuki: Onko asiantuntijoista apua kansainvalistymisen tukena?
Ulkopuolisten asiantuntijapalveluiden hyddyntaminen: Haastateltavilla yrityksilla oli vaihtelevia kokemuksia
ulkopuolisen osaamisen hyddyntamisestda kansainvalistymisen tukena: Osa haastateltavista teknologia- ja
palvelutoimittajayrityksista koki, ettd ulkopuolisten asiantuntijoiden hyodyntdminen tuo arvokasta osaamista ja
kokemusta sekd vapauttaa omia resursseja muihin tehtdviin. Osa haastateltavista puolestaan koki ulkopuolisen
asiantuntijatuen kustannuksiltaan kalliiksi, soveltuvuudeltaan pk-sektorin yrityksille rajalliseksi ja osaamistasoltaan
puutteelliseksi erityisesti kaivosalan erityisosaamisen huomioiden. Nama yritykset kokivat, ettd markkinoilla parjatakseen
liilketoiminnan kehittamiseen, markkinoiden avaamiseen ja kansainvalistymiseen liittyvdat toiminnot ovat yrityksen
ydinosaamista ja ne on tehtava itse.

Haastatelluilla yrityksilla oli kokemusta Tekesin, ELY-keskusten sekd Finpron palveluista, vientirengastoiminnasta seka
vienninedistamismatkoista. Kokemukset vaihtelivat yrityksittdin: Osa yrityksista koki edellda mainitut toimijat tarkeiksi ja
hyodyllisiksi. Osa haastatelluista koki saaneensa muun muassa Finprolta hyvaa palvelua ja naki Finpron
asiantuntijaverkoston  maailmalla  tdrkedksi  avuksi  suomalaisille  kansainvalistyville  yrityksille. ~ Samoin
vienninedistamismatkojen ja vientirenkaiden avulla koettiin saadun hyodyllisid konktakteja, joita ei muuten olisi saatu
liittyen erityisesti keskushallintovetoisiin talouksiin. Osa haastatelluista yrityksistd puolestaan koki edelld mainitut palvelut
tehottomiksi ja kustannustasoltaan kalliiksi suhteessa palvelun sisdltoon ja laatuun, “miten eroaa sihteeripalveluista”.
Toiminta koettiin luonteeltaan hallinnolliseksi ja osaamisen taso puutteelliseksi erityisesti kaivosalan syvdaosaamisen
osalta. Palvelut koettiin henkilésidonnaiseksi; oikeiden henkildiden saamisen ja toimeksiantojen raataldinnin tarve. Osa
yrityksista koki, ettd niillda ei ole tarvittavaa osaamista asiantuntijapalvelun ostamiseen, vaan pitda olla luotettu
asiantunteva taho auttamassa asiantuntijapalvelun hankinnassa, tarvemaarityksen tukena, asiantuntijan valinnassa ja
osittain myds toteutuksen tukena. Asiantuntijapalvelun ostamisen osaamisen merkitys korostuu; tilaajayritysten
valmistautumisessa ja odotuksissa seka sitoutumisessa projektin toteutukseen nahtiin myo6s kehitettavaa.

Finpron toimintaan liittyen mainittiin seuraavat kommentit ja kehitysehdotukset:

e Henkilésidonnaisuus: Oikeiden asiantuntijoiden valinnan tarkeys ja merkitys — ja vaikeus

e  Perustason osaaminen: Perustason markkinaselvitykseen ja laillisuustarkasteluun riittdava perustason osaaminen

e  Kaivosalan osaamisen ja syvaymmarryksen puute: Vaikeus tuottaa short list long listin perusteella

e  Palvelukonseptin toimivuus: Tarve toimeksiantojen venyttamiseen tavoiteltujen tulosten saavuttamiseksi

e Kaivosalan kannalta strategiset sijainnit: “Ollaan |asnd oikeissa paikoissa” Finpron toimipisteiden sijoittaminen
kaivostoiminnan kannalta keskeisissd/strategisissa kohteissa; kehittyvat kaivosmarkkinat ja ldhelld kaivosyhtiiden
tuotekehitys- ja tutkimuskeskuksia. Usean maan kattaminen yhden, jarkevasti sijoitetun palvelupisteen avulla.

Sekd Finpron, vientirenkaiden ettd vienninedistdmismatkojen kohdalla korostettiin hyvan etukateissuunnittelun,
toiminnan kohdentamisen ja osallistuvien resurssien tarkeyttd, jotta yritys lahtee projektiin oikeilla odotuksilla, jotta
projektia toteuttava asiantuntija on tietoinen yrityksen tarpeista ja jotta asiantuntijalla on riittavat edellytykset projektin
toteuttamiseen. Vientirenkaiden osalta korostettiin vientirenkaan yritysten valinnan tarkeyttd, jotta ne eivat kilpaile
keskenadn, mutta jotta niilla olisi aidosti yhteinen markkinafokus; esimerkiksi laajemman yhteisen, asiakastarpeeseen
vastaavan laitteita ja palveluita sisdltdvdn kokonaistarjooman toteuttaminen valitulle asiakkaalle/asiakasryhmalle.
Vientirenkaiden osalta on huomioitavaa, ettd nykyinen rahoitusmalli ei tue vientirenkaan riittdvaa etukateissuunnittelua
ja -valmistelua. Epdaonnistuneet vientirengaskokemukset liittyivat yleensa projektipaallikon puutteelliseen osaamiseen ja
neuvottelutaitoon seka konsortion lilan matalaan liikketoiminnalliseen synergiaan; yhteista fokusta ei ollut tai sita ei voitu
tyon aikana synnyttaa. Etukateisvalmistelu kohdemarkkinoilla koettiin usein heikoksi. Yritykset tunnistivat my6s puutteita
omassa sitoutumisessa, valmistautumisessa ja osallistumisessa; asiantuntijapalveluiden ostamisen osaamista tulisi lisata
erityisesti pk-sektorin yrityksissa.
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4.2.10 Julkinen rahoitus kansainvalistyvan kaivosalan liiketoiminnan tukena

rahoitusinstrumenttien saatavuus ja tuntemus. kaivannaisalan  teknologia- ja

tiedot kohdistuvista
rahoitusinstrumenteista ja toimijoista. Yritykset kokivat, ettd heilld ei ole varmuutta ja ajantasaista tietoa saatavilla

Kaivosalan Kaivos- ja

palvelutoimittajayrityksilla on vaihtelevat kaivos- ja kaivannaisalalle julkisen  tuen

olevista ja kaivos- ja kaivannaisalalle soveltuvista rahoitusinstrumenteista ja asiantuntijatuesta.

Kokemukset kaivosalan rahoitusinstrumenteista ja —malleista: Nykyiset rahoitusmallit koettiin sekaviksi; mukana on
paljon erilaisia ja osittain paallekkdisid toimijoita ja rahoitusinstrumentteja, joiden sisdlt6a ja soveltuvuutta on vaikea
ymmartdd — rahoitusinstrumentit ovat naenndisesti erilaisia, mutta perustuvat kuitenkin samaan strategiaan ja
rahoitusinstrumenttien joukossa on havaittu aukkoja muun muassa kaupallistamisvaiheen tukemiseen liittyen.
Kaupallistamisvaiheen rahoituksen saatavuuden ja riittavyyden merkitys korostuu erityisesti kaivosalalla kaivosalan
padomaintensiivisyydestd, konservatiivisuudesta ja keskittyneestd omistuksesta seka suomalaisten teknologia- ja
palvelutoimittajayritysten pienestd koosta ja rajallisista resursseista johtuen.

Selkeyden puute, tiedon saanti ja ajankdytté nahtiin haasteelliseksi; “rahoitusinstrumentteihin perehtyminen vie liikaa
aikaa”. Asiointi koettiin vaikeana, tyolaana ja aikaavievdna keskitetyn kontaktipisteen puuttuessa; "yrittdjan pitda juosta
luukulta luukulle”. Osaavien kontaktihenkiléiden merkitys korostui, mutta osa haastateltavista koki ettd niita on vaikea
|6ytaa tai tavoittaa. Hakuprosessit ovat monimutkaisia ja hallinnollisesti kankeita; “alle 50 000€ rahoitusta ei kannata
hakea hankkeiden hallinnosta johtuen”. Varsinkin pienempien yritysten edustajat kokivat, ettd heillda ole ei aikaa tai
tarvittavaa osaamista rahoitusmalleihin tutustumiseen ja rahoituksen hakemiseen. Rahoitusmallit koettiin hallinnollisiksi
ja paremmin isoille yrityksille soveltuviksi. Koettiin, ettd on puutteita liiketoimintaldhtdisyydessa, valmiudessa riskin
jakamiseen seka pk-sektorin yritysten ymmarryksessa. Tekes koettiin osassa yrityksissa laheisemmaksi kuin ELY-keskus.
Sitoutumisen ja jatkuvuuden merkitys korostui; projektimainen rahoitus heijastuu usein myos kehittamistoiminnan
pitkdjanteisyyteen. Toisaalta yrityksilla oli my0ds positiivisia kokemuksi ja yritykset korostivat yrityksen oman roolin
merkitystd, yhteydenpidon ja avoimuuden tarkeytta seka kykya myyda kehitysprojektia rahoittajille.

Haastatteluiden perusteella on tunnistettu seuraavia konkreettisia kehitystarpeita ja -ehdotuksia kaivos- ja kaivannaisalan
rahoitusintrumenttien kehittamiseksi:

Kehitystarve | Kuvaus / selite

Rahoitus- Kaivos- ja kaivannaisalalle soveltuvien rahoitusinstrumenttien kiteytys: Lyhyt kuvaus saatavilla olevista

4.2.11

instrumentit

rahoitusinstrumenteista, max. 1 sivu (A4): Rahoitusinstrumentin nimi, kuvaus (soveltuvuus), yhteystiedot.

Rahoituksen
vaikuttavuus

Rahoitettavien yritysten selektiivinen valinta ja rahoituksen kohdentaminen yrityksiin, joilla on luja halu ja aito
tahtotila kehittya ja kasvaa.

Rahoituksen
kohdentaminen

Valituille keihdankarkialueille vaikuttavuuden ja nakyvyyden parantamiseksi. Erottuvan ja vetoapua tarjoavan
maabrandin kehittdmisen tukena.

Suora rahoitus

Rahoituksen kohdentaminen suoraan yrityksille ilman valikasia

Kaupallistami-
sen rahoitus

Riittdva rahoitus kaupallistamisvaiheen tueksi kaivosalan ominaispiirteet, padomaintensiivisyyden ja pitkat
kaupallistamissyklit huomioiden.

Sitoutuminen

Pitkajanteisen tuen tarve. Valitaan tahot, joita rahoitetaan ja tuetaan niita kuolemanlaakson yli markkinoille asti

Kokeilu-/ re-
fenssiprojektit

Elinkaaren eri vaiheissa; ennen ja jalkeen kehityshankkeen. Huomioitava etta kokeiluhankkeiden koko, laajuus ja
kustannukset voivat poiketa toisistaan merkittavasti: 20 000€ - 2 miljoonaa euroa.

Pk-yritysten kv
tuki

Riittavan joustava malli pk-yritysten kansainvalistymisen tueksi: kevyt hallinto, riittdva riskinkantokyky, riskirahoitus

Rahoituspaketti

Valmiiksi neuvoteltu rahoituspaketti mukaan kansainvadlistymisen tueksi. Uskottavuus, ettd on saatu rahoitus
kotimaasta. Reagointinopeus, jos kauppa realisoituu.

Kaivosalan
sijoitusrahasto

Kaivosalan sijoitusrahasto, missa on sijoittajina kaivosyhtiot, isot teknologiatoimittajat ja mahdollisesti pk-yritykset.
Voittoa tuottamaton korkean riskin sijoitusrahasto. Kaivosyhtict ja isot teknologiatoimittajat tuovat osaamista ja
nakemystd; Osaavat arvioida mahdollisuudet ja potentiaalin. Tavoitteena uuden osaamisen ja innovaatioiden
tuottaminen kaivosalalle. Tulokset mittaisiin toimialan, viennin ja toimialan yritysten viennin kasvuna.

Yrityshaastatteluiden pohjalta tunnistetut kehitystarpeet ja -ehdotukset

Yrityshaastatteluiden pohjalta tunnistetut kehitystarpeet ja -ehdotukset on kuvattu taulukossa (liite). Kehitystarpeita on
kasitelty TEM:n nimeamien asiantuntijoiden kesken seka esitelty tulokset yrityksille tulosseminaarissa 12.5.2014. Jatkossa
suositellaan kehitysehdotusten jalostamista, priorisointia ja jalkauttamista toteutus-/toimintasuunnitelman muodossa.
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Havainnot

Yrityskartoituksen tulosten perusteella voidaan todeta, ettd Suomessa on merkittavaa pitkalla aikajanteelld syntynytta
kaivosalan teknologia- ja palveluosaamista, joka mahdollistaa pitkdlle vietyjen ratkaisukonseptien kehittamisen.
Yrityskartoituksen avulla on tunnistettu yli 300 kaivosalan teknologia- ja palvelutoimittajayritysta, mikd on huomattavasti
oletettua enemman. Yritykset sijoittuvat kaivosten arvoketjun eri vaiheisiin ja joukkoon kuuluu sekad kaivosalalla
tunnistettuun ja hyvaksikoettuun, pitkdjanteiseen osaamiseen perustuvia ettd kaivosalalla uusia osaamisalueita. Merkille
pantavaa on, ettd osaamista on suurten tunnettujen teknologia- ja palvelutoimittajayritysten lisdaksi myds pk-sektorin
yrityksissa. Sen sijaan yrityskentdn epdtasapainoisuus ja keskisuurten veturiyritysten puuttuminen nahtiin merkittavana
haasteena erityisesti kansainvalistymisen ndkokulmasta. Veturiyritysten rooli ja merkitys korostuu myo6s verkoston
kokoonjuoksemisessa ja kaynnistamisessa; pienilla yrityksillda ei ole mahdollisuuksia toimia verkoston kokoonjuoksijoina
huomioiden seka tarvittavat osaamiset, kontaktit, aika ja resurssit.

Osaaminen kattaa kaivosten arvoketjun eri vaiheet, mutta nykyisellddn yritysten pienen koon huomioiden osaaminen on
hajanaista ja pirstaleista kansainvalisten kaivosyhtididen ndakdkulmasta. Toimijoiden pieni koko ja hajanaiset tarjoomat ovat
haaste kansainvalisten kaivostoimijoiden nakdkulmasta. Pieniltd yrityksilta puuttuu osaaminen ja uskottavuus kansainvilisille
kaivosmarkkinoille paasemiseksi. Keihdankarkialueiden maaritys nahdaan mahdollisuutena tukea kansainvalisilla markkinoilla
tunnetun, positiivisesti erottuvan ja vetoapua tarjoavan maabrandin kehitysta.

Kaivosalan kaupallistamispolku poikkeaa monien muiden alojen kaupallistamispoluista, silld on vaikutusta
kansainvalistymiseen ja se on huomioitava myds kansainvalistymista tukevien toimenpiteiden suuntaamisessa muun muassa
rahoituksen ja etenemismallin suhteen. Nykyaan osaaminen on klusteroitunut kaivosalalla toimiville yrityksille ja osaamisen ja
tietotaidon valittymiselle olisi tarvetta. Kaytdnndssa yhteistyo yritysten valilla kanssa on koettu parhaaksi tavaksi oppia ja
valittda osaamista. Haastatteluiden yhteydessa keskusteltiin myds mahdollisuudesta osaamisen valittamiseen ja jakamiseen
muilla keinoin, mutta siihen liittyen haasteena on resurssikysymykset. Asiakasymmarryksen ja kaivosalan syvaosaamisen
merkitys korostuu, erityisesti kaivosten hankintakdytantéjen osaamisen nakokulmasta. Yritykset arvioivat, etta
asiakasosaamisen ja kaivosalan syvdosaamisen osalta osaamisessa olisi kehitettavaa.

Verkostoitumisen merkitys korostui eri yhteyksissa; Verkostoitumisen kautta yritykset voivat tarjota laajempia kokonaisuuksia
asiakkaille (yhteistarjoomat), tukea kaivosalan osaamisen ja kontaktien vdlittdmistd, tarjota globaalit tuotteiden ja
palveluiden jakelukanavat sekd mahdollisuuden oppia kaivosalan toimintamalleista ja periaatteista. Yritysten valmiudet ja
nakokulmat verkostoitumiseen vaihtelivat yritysten koon ja kaivosalalla toimimisen aikajanteen suhteen; pienet tai hiljattain
kaivosalalla toimineet yritykset pyrkivat markkinoille itsendisesti — sen sijaan merkille pantavaa oli, ettd kaivosalalla
pidempaan toimineet yritykset nakivat verkostot mahdollisuutena ja niilld oli yleensd myds kokemuksia verkostomaisesta
toiminnasta. Verkostoitumista hidastaa kulttuurin ja kokemuksen puute. Lisdksi nykyiset rahoitusmallit eivat tue
verkostoitunutta tai verkostomuotoista toimintaa.

Kaivosalan teknologia- ja palvelutoimittajayrityksilla oli erilaiset Iahtokohdat kansainvalistymistd tukevan rahoituksen suhteen
ja yritykset olivat kdyttaneet rahoitusinstrumentteja eri verran. Tekesin ja ELY-keskusten rahoitus oli tutuinta, kun taas EU ja
SHOK rahoitukset olivat heikoiten tunnettuja. EU rahoitus koettiin hallinnoltaan raskaana. SHOK toimintaa ei tunnettu
haastateltujen yritysten keskuudessa juurikaan. Yritykset toivoivat selkeyttd rahoituksen suhteen; yritykset kokivat ettd ne
eivat ole kovin hyvin tietoisia rahoituksen saatavuudesta.

Pilotointi- ja referenssiprojektien merkitys korostuu. Pilotointi- ja referenssiprojekteihin kaivattiin nykyistd enemman tukea.
On huomioitava. ettd pilotointi- ja referenssiprojektien mittaluokka voi vaihdella huomattavasti ja ne voivat tapahtua
ajallisesti seka ennen ja jalkeen varsinaisen kehitysprojektin. Yritykset nakivat, ettad jatkossa tulisi huomioida ja hyédyntaa
nykyistd enemman ennen varsinaista kehitysprojektia tapahtuvien pilotointi- ja kokeiluprojektien mahdollisuudet
asiakasymmarryksen kerdamiseksi ja asiakkaan sitouttamiseksi kehitykseen. Yritykset toivovat jatkossa enemman suoraan
yrityksille kohdistuvaa rahoitusta ilman valikasia, riittavasta kaupallistamisvaiheen rahoituksesta kaivosalan ominaispiirteet
(pddomaintensiivisyys ja pitkdt kaupallistamissyklit huomioiden), sitoutumista ja jatkuvuutta rahoituksen suhteen
kehitystoiminnan ennakoinnin ja systemaattisen johtamisen tueksi. Rahoituksen hakemiseen toivottiin vahemman
hallinnollista toimintamallia, jotta myos pienille projekteille kannattaa hakea rahoitusta, selkeyttad kaivosalalle soveltuvista
rahoitusinstrumenteista seka yhden luukun periaatetta rahoituksen hakemisen suhteen.
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Kaivosalan teknologia-ja palveluyrityksilld oli vaihtelevia kokemuksia kansainvalistymista tukevista asiantuntijapalveluista; osa
yrityksista koki tukipalvelut tarkeina ja hyodyllising erityisesti pk-sektorin yrityksille, kun taas osa yrityksisté koki palvelut
hallinnollisina, ty6ldina ja vahan lisdarvoa tuottavina sekd huonosti suunniteltuina. Kaivosalan ymmarryksen ja syvdosaamisen
merkitys korostuu, mutta toisaalta tunnistettiin ettd tarvittavan osaamisen hankkiminen voi olla erittdin tyolasta. Myos
yritysten valmistautumisen ja realististen ennakko-odotusten merkitys korostuu. Varsinkin pienemmissa yrityksissa voi olla
kehitettavdada myo6s asiantuntijapalveluiden ostamisen osaamisen suhteen tarvittavan valmistautumisen ja ldhtotietojen
varmistamiseksi sekd odotusten ja yrityksen oman sitoutumisen ja kontribuution ndkdkulmasta.

Yrityskartoituksen ja —haastatteluiden aikana tunnistetut kehitystarpeet on koottu erilliseen listaan. Kehitystarpeita on
kasitelty ja priorisoitu yhteistydssa yritysten kesken alustavasti tulosseminaarin yhteydessa 12.5.2014 Helsingissa. Tunnistetut
kehitystarpeet ovat eri mittaisia; osa kehitystoimenpiteistd on hyvin kdytannollisia ja nopeasti toteutettavia (kuten
esimerkiksi ehdotus kaivosalalle soveltuvien rahoitusinstrumenttien keraamista lyhyeksi listaksi), kun taas osa on strategisia
(Pohjoismaisen kaivosalan kokeilulaboratorion kehittdminen). Kehitystarpeiden maardn huomioiden suositellaan
kehitystarpeiden kerdamista laajemmaksi kokonaisuudeksi synergioiden tunnistamiseksi ja keskustelun jatkamista yritysten
kanssa kehitystarpeiden priorisoinnin edistdmiseksi. Kaivosalan osaamisella koettiin olevan mahdollisuuksia kehittya
samanlaiseksi kansalliseksi osaamisalueeksi kuin mika elektroniikka- tai paperiteollisuus on ollut. Se edellyttdisi my0s tiivista
yhteisty6ta elinkeinoeldman ja yritysten valilla.

Yrityshaastatteluiden yhteydessd on virinnyt keskustelu kaivosalan kehitysfoorumista, joka voisi toimia yhtena
kehitystoimenpiteiden toteutuskeinona. Samalla se tukisi kaivosalan teknologia- ja palvelutarjoojayritysten verkostoitumista
ja yhteistyota.Kaivosfoorum voisi toimia luontevana verkostoitumistapaamisen, yritysesittelyiden (pitch) sekad sparrauksen
alustana. My6s kaytannonlaheistd ongelmanratkaisuklinikkaa/tyopajatoimintaa on ehdotettu tukemaan vyhteisty6ta
kaivosyhtididen ja toimittajayritysten valilla. Kaivosfoorum toimisi kehitystoimenpiteiden suunnittelun, suuntaamisen seka
toteuttamisen koordinoinnin tukena. Se vastaisi my0s yritysten tarpeeseen systemaattisesta etenemismallista (roadmap) ja
sen hallitusta toteuttamisesta.

Tarjoomakartoituksen yhteydessa tehty yrityslistaus on herattynyt kiinnostusta mahdollisesta hyddyntdamisestad jatkossa.
Yrityslistaus perustuu julkisista l3dhteistd saatavilla olevaan tietoon ja monialaisen asiantuntijatiimin osaamiseen,
kokemukseen ja verkostoihin. Yrityslistauksen ei oleteta olevan virheeton, mutta se antaa yleiskuvan seka auttaa
tunnistamaan yritysten ja osaamisten painottumisen kaivosalan arvoketjussa. Yrityslistaus tarjoaa lahtokohdat kaivosalan
ekosysteemin hahmottamiseen ja ekosysteemiin liittyvan tiedon kerdadamiseen ja yllapitamiseen. Toimeksiannon aikana on
noussut esiin kysymys listan tdydentdamisen, paivittamisen ja ylldpidon mahdollisuuksista sekd sen hyodyista ja edellytyksista,
mutta padtoksia asian suhteen ei ole tehty.



SPINVERSE RAPORTTI 21/122)
[ —— 30.5.2014

Capital & Consulting

Johtopdaatokset ja yhteenveto

Tarjoomakartoituksen yhteenvetona voidaan todeta, ettd Suomessa on merkittavaa kaivosalan teknologia- ja
palveluosaamista, jota on kaivosalan rakennemuutoksesta ja investoinneista johtuen isojen teknologiatoimittajien lisdksi
kasvissa maarin pk-sektorin yrityksissa. Yrityskartoituksen ja —haastatteluiden avulla on tunnistettu yli 300 kaivosalan
teknologia- ja palvelutoimittajaa, jotka sijoittuvat kaivosten arvoketjun eri vaiheisiin, edustavat eri osaamisalueita ja toimivat
erilaisilla liiketoimintamalleilla.

Yrityskartoituksen ja —haastatteluiden tulosten perusteella voidaan todeta, ettd kaivosalan teknologia- ja
palvelutoimittajayritysten tarpeet kansainvalistymiseen ja kasvuun liittyen poikkeavat merkittavasti muiden teollisten
toimialojen tarpeista ja ne tulee huomioida my6s kaivosalan kasvua ja kansainvalistymista tukevien kehitystoimenpiteiden
suuntaamisessa. Erityisesti konservatiivisuudesta, padomaintensiivisyydesta ja erilaisista kaupallistamispoluista johtuen
kaivosalalla on muista toimialoista poikkevia kaytantdja. Yrityskartoituksen ja —haastatteluiden tulosten perusteella
tunnistettiin seuraavat kansainvalistymisen tukitoimenpiteiden suunnitelussa ja suuntaamisessa huomioitavat seikat:

e Osaaminen ja keihdaankarkialueiden maaritys

e Asiakasymmarrys ja kaivosalan syvdosaaminen

e  Verkostojen ja yhteistyon mahdollisuudet

e  Kaupallistamispolkujen osaamisen levittaminen ja kaupallistamisvaiheen rahoitus

Rajallisista kotimarkkinoista johtuen kaivosalan teknologia- ja palveluyritykset pyrkivat kansainvalisille kaivosmarkkinoille;
joko lahialueille tai kauemmaksi. Kehittyvat kaivosmaat kiinnostivat ja ne ndhtiin potentiaalisina erityisesti pienempien
toimijoiden ndkokulmasta, mutta niihin liittyvda osaamista tulisi lisata. Yritysten pieni koko, maltilliset kasvutavoitteet ja
matala verkostoitumisen aste aiheuttavat haasteita kansainvalistymisen ndkokulmasta; suomalaiset teknologia- ja
palvelutoimittajat ovat erittdin pienia globaalien kaivostoimijoiden ndakdkulmasta. Verkostoitumisen merkitys korostuu.
Erityisesti mahdollisuuksia nahtiin keskisuurten ja pienten yritysten valisen yhteistyon lisddmiselle ja asiakastarpeisiin
vastaavien yhteistarjooamien maarittamiseksi ja osaamisen valittamiseksi.

Yrityslistaus ja tarjoomakartoitus tukevat osaltaan kaivos- ja kaivannaisalan teknologia- ja palvelutoimittajien seka
yritysekosysteemin hahmottamista ja yritysten kehitystarpeiden tunnistamista. Yrityskartoituksen avulla on tuotettu uutta
ymmarrysta kaivosalan ekosysteemista ja toimijoista sekd muodostettu uutta ndkemysta kaivosalan kehitystarpeista. Vaikka
kyseessa on alustava listaus, niin kyseessa on merkittdvd saavutus huomioiden, ettd yritykset sijoittuvat kaivosten
elinkaaren eri vaiheisiin, ovat toiminnaltaan erilaisia, eivatkda muodosta keskendan toimialaa, tai muuta helposti rajattavissa
olevaa, homogeenistda ryhmaa. Jatkotoimenpiteina suositellaan yrityslistauksen julkaisemista sahkoisesti, yllapitdmista ja
tdydentamista yhteistydssa yritysten kaivosalan teknologia- ja palvelutarjoaja yritysten vélisen verkostoitumisen tukena.

Yrityskartoituksen avulla on erimittaisia kansainvalistymista tukevia kehitystarpeita ja —kehitysehdotuksia, joita on kasitelty
alustavasti yritysten kesken tulosseminaarin yhteydessa 12.5.2014. Kehitystarpeet suositellaan kerattdavan laajemmaksi
kokonaisuudeksi ja tarkasteltavan kokonaisuutena (synergoiden tunnistamiseksi). Osa kehitystoimenpiteista suositellaan
toteutettavan kaivosfoorum toiminnallisuuden osana kehitystoimenpiteiden vilisten synergioiden varmistamiseksi seka
verkostoitumisen tukena. Myds vuoropuhelua yritysten kanssa suositellaan jatkettavan. Yritysten vilisen yhteistyon lisaksi
korostuu elinkeinoeldman ja julkishallinnon valisen yhteistydn rooli ja merkitys.
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Kehitysehdotukset

Tarjoomakartoituksen tuloksena suositellaan seuraavia jatkotoimenpiteita:
1) Kehitystarpeiden analysointi, priorisointi ja klusterointi yhteisty6ssa yritysten kanssa
2) Kaytdnndllisen etenemismallin maaritys
3) Kaivosfoorum toiminnallisuuden maaritys ja kdynnistaminen
4) Yrityslistauksen julkaiseminen, ylldpito, pdivitys ja tdydennys

Yrityskartoituksen ja —haastatteluiden yhteydessa tunnistetut kehitystarpeet ja —ehdotukset on koottu erilliseen listaan (liite).

Liitteet

Liite 1 Yrityshaastatteluiden tuloskooste (julkinen) .pdf
Liite 2 Yrityskartoitus.xls
Liite 3 Kehitystarvelistaus, .pdf
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“Kohti kilpailukykyista kansainvalista liikketoimintaa ” —
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12.05.2014 Helsinki Congress Paasitorni, Siltasaari-Sali



Sisalto

0 Dokumentin tausta ja tarkoitus
— Materiaalin lukuohje

| Projektin asetukset ja toteutus
— Tausta, tavoitteet, toteutus

Il Projektin tuloskooste
— Kooste keskeisista tuloksista

Il Havainnot
— Kooste keskeisista havainnoista

IV Yhteenveto ja kehitysehdotukset

SPINVERSE
[ — ——

Capital & Consulting



Dokumentin tausta ja tarkoitus

Dokumentissa kuvataan Ty0- ja elinkeinoministerion (TEM)
toimeksiannosta toteutetun kaivos- ja kaivannaisteollisuuden teknologia-
ja palvelutarjoomaselvityksen seka yrityshaastatteluiden tuloksia ja niiden
pohjalta tehtyja jatkotoimenpide-ehdotuksia.

« Dokumentti on osa projektin tulosdokumentaatiota ja se on julkinen.
« Dokumentti on tarkoitettu projektin tulosten esittelyyn ja kommunikointiin.

» Projektin tuloksia on kasitelty perusteellisemmin erillisessa kirjallisessa
yhteenvetoraportissa.
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Lantekondat: MI1A evaillla kasvuun?

« Suomalainen kansainvalisesti tunnettu kaivos- ja
kaivannaisalan teknologia- ja palveluosaaminen
— Suomella hyva maine tunnettujen toimijoiden ansiosta:
— Esim. Metso Minerals, Normet, Outotec, Sandvik ..

+ Kaivannaisalan yritysekosysteemi muuttuu -
Rakennemuutos nopeuttaa kehitysta
—  Keskitetyn omistajuuden purkautuminen
—  Keskisuurten yritysten vahainen maara
—  T&K&l vastuun siirtyminen pk-yrityksille ja verkostoille

* Niche alueiden tunnistaminen ja hyddyntaminen
— Arktinen / kestava kaivostoiminta | Automaatio ja ICT
— Mittausteknologia | Prosessiosaaminen ..

« Kaivannaisalan kehittaminen on strategista ja
suunnitelmallista toimintaa
— Mineraalistrategia, hallituksen toimenpideohjelma
— Tekesin Green Mining -ohjelma
— Sitran kestavan kaivostoiminnan verkosto

= ==

TWO- JRA ELINKEINGHINISTERID
FARBETE- OCH MARINGEMINIETERIET

MINIS | B OF ERPLOWIEN | ANL | HE ECONTIRY

Tekes

Green
Mining
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Tavoitteet: KOKOnNaiskuvan ja kehitystarpeiden
tunnistaminen kehitystoimenpiteiden kohdistamiseksi

» Muodostaa kokonaiskuva suomalaisista kaivos- ja kaivannaisalan
teknologia- ja palvelutoimittajayrityksista

» Tunnistaa keskeiset yrityksissa olevat kompetenssit ja naiden
sijoittuminen kaivostoiminnan arvoketjuun

» Tunnistaa tulevaisuuden potentiaaliset kansainvalisyyteen pyrkivat
kasvuyritykset ja verkostot seka niiden vientituotteet (ml. palvelut)

» Kartoittaa kasvun ja kansainvalistymisen tavoitteet, esteet ja
mahdollisuudet seka kiinnostavat kohdemarkkinat

» Tunnistaa keskeiset ja yritysten mielesta tehokkaat julkiset
tukitoimenpiteet kasvun ja kansainvalistymisen edistamiseksi
(asiantuntijapalvelut ja rahoitus)
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Toteutus: YFItystutkimus ja tarjoomakartoitus,
yrityshaastattelut ja tulosten analysointi, keskustelut

Tilaaja ja toteutus

 Tilaaja: TyO- ja elinkeinoministerid (TEM)
» Toteutus: Spinverse:Harry Sandstréom, Sari Laitinen, Tapio Poutiainen
yhteistydssa Gaia Consulting: Tiina Pursula ja Maija Aho

Toimenpiteet:

* Yrityskartoitus, segmentointi, yrityshaastattelut, analysointi, raportointi
* Yhteenveto, kehitystoimenpide-ehdotukset

Aikataulu

« 11/2013 -05/2014

SPINVERSE
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Toteutus. larjoomaselvityksen vaiheistus

| Yrityskartoitus, 11/2013-01/2014

» Kartoittaa kaivosalalle teknologiaa ja palveluita toimittavia yrityksia painottaen
potentiaalisia vientiyrityksia.

Il Yrityssegmentointi ja tarjoomamaaritys, 11/2013 - 01 /2014

 Kartoittaa yritysten tarjooma, kohdistuminen eri tarjoomasegmentteihin ja kuvata
yritysten keskeiset viimeisten vuosien tunnusluvut

Il Haastattelututkimus, 02-04 /2014

« Valittujen yritysten puhelinhaastattelut
« Kasvun ja kansainvalistymisen tavoitteet, mahdollisuudet ja esteet

IV Raportointi, 04 - 05/ 2014

» Tulosten koostaminen julkiseksi ja TEM:n sisaiseksi raportiksi
» Tulosten kasittely ja analysointi TEM:n asiantuntijarynméassa
» Toimenpidesuositusten esittaminen

» Tulosten esittely toimijoille loppuseminaarissa

Capital & Consulting



Tarjoomaselvityksen aikataulu

Projektin johtaminen

12.05.2014

Aloitus-
kokous

Seuranta
-kokous

Yritystutkimus ja tarjoomakartoitus

25.04.2014

Raportointi Raportointi

Yrityshaastattelut

Taydennykset

SPINVERSE
[—

11/2013

01/2014

Capital & Conselting

04/2014 05/2014



Kalvosalan tarjoomakartoituksen toteuttajat

Spinversen ja Gaian asiantuntijatiimin esittely

SPINVERSE
>

Capital & Consulting

Kaivosteollisuuden prosessien tuntemus ja
kontaktit

Harry Sandstrém, johtava konsultti.

Teollisen palveluliiketoiminnan asiantuntija,
liketoimintaverkostot ja
kumppanuuspohjainen toiminta.

Sari Laitinen, konsultti.

Tarjoomamaaritys ja yritystutkimus.
Tapio Poutiainen. Analyytikko.

°
g Innovative Solutions

for Sustainability

Kestava liiketoiminta, Cleantech
kaivostoiminnassa

Tiina Pursula, liiketoimintajohtaja

Puhtaat prosessit, jatteiden
hyotykayttod

Maija Aho, vanhempi asiantuntija

SPINVERSE
[ — ——
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Sisalto: Tuloskooste

 Yrityskartoituksen tulokset

* Yrityssegmentointi ja tarjoomamaaritys

 Yrityshaastatteluiden tulokset

SPINVERSE

Capital & Consulting



Yrityskartoituksen tulokset: Laaja otanta, yll 300 yrltySta
eri toimialoilta ja arvoketjun eri vaiheista

Laboratorio-, mittaus- ja instrumenttiteknologia -
-
Materiaali- Ja tarviketoimittajat MAT

28
Kone- ja laitteistotoimittajat MACHI 28
Konepajapalvelut EW 25

« Laaja otanta; yli 300 yritysta

« Eri toimialoilta ja arvoketjun vaiheista

« Liikevaihto yhteensé lahes 26 miljardia €
» Henkiléstéa yhteensa yli 87 000

» Yritykset on segmentoitu arvoketjun
vaiheen, toimialan, koon ja
kansainvalistymisen asteen mukaan;
esimerkkeja punaisella merkittyjen osalta

Jarjestelma ja ohjelmisto suunnittelu/toimitus 1T 17

edenkasittelylaitteet ja palvelut

Energiaratkaisut ENERG 14

mpaéristdalan konsultointi ENVI

Segmenttien tarkempi kasittely alla Teknologiatoimittajat TECH 12
Muu konsultointi CONS 12
39 Huomattava, etté tarkastelu on tehty erityisesti Rakentaminen CONST 12

vientipotentiaalin nakokulmasta; paikallisesti . . o
20 tarjottavat palvelut eivat ole tarkastelussa Kuljetus ja Logistiikka LOG 11
29 28 28 mukana Kierratys ja energiatehokkuus RECY 9
Automaatio ja saato AUT 8
17 Geologinen ja geofysikaalinen konsultointi GEO 7
1413 12 Naytteenotto- ja kairauspalvelut SAMP 6
Rahoitus FIN 6
Laki ja sopimus konsultointi LEAG 4
< Terastuotteet/valmistus STEEL 4
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Kaivosten arvoketjun mukainen

palvelutarjooma segmentoinnin taustalla

Yritys- — —
prosessit | Henkiloston kehittaminen

Luvitus- m
prosessit ! || | . ; ! ” . . . | . | ” ;
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Esimerkkeja tarjooman kohdentumista, esimerkki 1:

Normet Metso

Suurimpien suomalaisten teknologia- ja Sandvik §  outotec
laitetoimittajien tarjooman kohdistuminen

Yritys-
prosessit

Luvitus-
prosessit

Rakenta-
minen

Tekniset
tuki-
toiminnot

Prosessi- 4
suunnittelu

Tekniset
prosessit

Laitteisto-

hankinnat T

! —— s

SPINVERS

j oteutettavuus: l Rakentaminen ‘ Louhint P inti Sulkemi |=
selvitykset /( / ouhinta rosessointi ulkeminen /& ting

rm

Kaivoksen Malmi-
elinkaari tutkimukset




Esimerkkeja tarjooman kohdentumista, esimerkki 2:

Suomalaisten ymparistdoalan konsulttiyritysten
tarjooman kohdistuminen

sidosryhmaviestinta

Yritys-
prosessit

Ymparistoluvitus Ymparistoseuranta

Vesien ja sivukivien prosessointi ja hallinta

Luvitus-
prosessit

Ymparistosuunnittelu ja rakentaminen

Rakenta-
minen

Analytitkka, mittaus |

Tekniset Naytteenotto
tuki-

toiminnot

Tekniset
prosessit

! i

. . S El NVERSE
Malmi- | Toteutettavuus- l EERER AR ) uhint . —N S ’;
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Kaivoksen |




Esimerkkeja tarjooman kohdentumista, esimerkki 3:

Suunnittelu- ja o
INnsSIiN6Ori-

konsernit

Suunnittelu- ja insindodritoimistojen  oreernir | IRGGEG

projektinjohtotarjonta

Yritys-
prosessit

Luvitus-
prosessit

Rakenta-
minen

Tekniset
tuki-
toiminnot

Tekniset
prosessit

Kaivoksen
elinkaari

l YVA l Ympaéristoluvitus /‘l Ympéristoseuranta
! l Kaivosluvitus p, l Vesien ja sivukivien prosessointi ja hallinta
l Ympaéristosuunnittelu ja rakentaminen

) Talonrakennus
Rakennusluvitus

.........

Prosessi-
suunnittelu

Kunnossapito

Laitteisto-

hankinnat Asennukset

E SPINVE
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Yrityssegmentointi ja tarjoomamaaritys. Laboratori()' ja
mittauspalveluyritysten merkitys korostuu

Yrityksen nimi
Advacam Oy

9 9
8
Ajat Oy Ltd
A-lab Oy 6 6 e
AMT Systems Oy 3 o
E
APL Systems Oy - kogsemla I ?g%;:oa
Astrock Oy 1 Vakiintunut
BK-Automation 23%
Dimense Oy : : : , _m

EHP-Tekniikka Oy <100 k€ 100-499k€ 500k€-1 1-5ME 5-20ME >20 M€
Environics Oy ME

Eﬁnﬁgagug;m o N=39 17 Liikevaihto (2 *
Gecko Systems Oy
Geotrim
GWM-Engineering Oy
Ima Engineering Ltd Oy

8
Kemian tutkimuspalvelut Oy 6 Vahainen
Labtium I 4 56 %
Ligum Oy 1
Mine On-Line Service Oy . l ——
5-9

MIP Electronics Oy
Mitta Oy <5 10-19 20-49 50,249 > 250 Kansainvalistymisen aste:

Nab Labs Oy Henkiloston lukumaara (2012)* . 0: ei nayttoa
Oulun Geolaboratorio Oy N=39 . 1: vahainen
Palo- ja vesitekniikka PA-VE Oy . 2: vakiintunut
Pegasor

PHD Nordic Oy

Pixact Oy 4

6
5
4
Roadscanners Oy 3 3
Rocsole Oy
Sapotech Oy Vaisalan kaivostoiminnan liikevaihto
Senfit ja henkilostomaara ei tiedossa
Sillman
Sintrol Oy

gfr:ismM‘nguremem Company Oy < 0% 0-5% 510%  10-20%  20-50% > 50%
N=25  |jikevaihdon kasvuprosentti (2009-2012) SPINVERSE

Vaisalaoyj
Vatjus-Micro Oy —————

Vibrometric Oy *) Yritykset, joista ei ollut saatavilla liikevaihtoa tai henkiléston lukumaraa on luokiteltu kohtiin: likevaihto Capital & Consulting
< 100 k€, henkildston lukumaara <5 hlo

. 3: osa kv konsernia




Yrityssegmentointi ja tarjoomamaaritys. Laboratorio- ja
mittauspalveluyritysten osaamisten painotus

LMIT
Langattomat
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Yrityssegmentointi ja tarjoomamaaritys: SU unn |tte| U- ja.
INSinOOritoimistot

Yrityksen nimi

Ahma Insindorit Oy 7 8

ALTE 5 k(o)r?saelsxi-a Co
Citec Oy Ab 4 4 10 % Ei ggytl;:oa
CTS Engtec Oy 2

Ecofoster Group Oy J I . l

Elomatic . ; . . . Val;iisngznut

Etteplan Oyj < 100 k€ 100-499 k€ 50?\/| Ié€-1 1-5ME 5-20ME€ >20 M€

Eventum Oy N=30

o : Liikevaihto (2012)*
Insinddritoimisto 3D Hacklin Oy

Insinddritoimisto Comatec Oy
Insindoritoimisto Polartek Oy

Insindoritoimisto Suomen Unit Oy l / Vahainen
Insindoritoimisto Virpio Oy - 44.%
Kalottkonsult Oy

Maisema-arkkitehtitoimisto Vayrynen

Masinotek Oy 10-19 20-49  50-249 > 250 Kansainvalistymisen aste:
Maveplan Oy N=30 Henkil6ston lukumaara (2012)* ) O el nayttoa
Oucons Oy = . 1: véhainen

. 2: vakiintunut
. 3: osa kv konsernia

PCS-Engineering Oy
Planora Oy

Saanio & Riekkola Oy
SAV Oy

Planset Oy

4 4 . : - . :
Promote Oy Poyryn kaivostoiminnan liikevaihto
PoyryFinlandoy , I , ja henkilostsmaara ei tiedossa

Rockplan Oy l

Suomen Sahkérakennus Oy < 0% 0-5% 5-10% 10-20% 20-50% > 50%

Sweco Industry Oy N=24 Liikevaihdon kasvuprosentti (2009-2012) SPINVERSE
V proto Oy —————
WSP Finland Oy *) Yritykset, joista ei ollut saatavilla likevaihtoa tai henkiloston lukuméraa on luokiteltu kohtiin: Capital & Consulting

likevaihto < 100 k€, henkildston lukuméaéra <5 hlo



Yrityssegmentointi ja tarjoomamaaritys. Suunnittelu- ja
INsSinOoOritoimistojen osaamisten painotus
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Yrityssegmentointi ja tarjoomamaaritys. Veden kéSitterIaitteet ja
palvelut

Osa kv- Ei nayttoa
4 konsernia 12 %
18 %

Jooili

<100 k€ 100-499 k€ 500k€-1 1-5ME€ 5-20ME >20 M€

Yrityksen nimi

Aquaflow Oy M€
Aquamec Oy N=17 Liikevaihto (2012)*
Aquaminerals Finland Oy Vakiintunut Vahainen
Econet Oy 29% 41%
Fenno Water Oy Ltd 4
Ferroplan Oy
Flootech Oy I
W ' - ' - ' t Kansainvalistymisen aste:

<5 10-19 20-49 50-249 > 250 . Al RAVHAS
Luode Consulting N=17 H . 0: e!.nilyttoa

enklloston lukumaara (2012) . 1: vahainen

Mipro Oy «  2:vakiintunut
Nalco Finland Oy 4 . 3: osa kv konsernia

Oulu Water Alliance Oy

PAC-Solution Oy 2

Sofi Filtration 1

Tekla Oy I Kemiran kaivostoiminnan liikevaihto
0 . L

Water Group Ltd Oy . . . . L ja henkilostomaara ei tiedossa

< 0% 0-5% 5-10% 10-20%  20-50% > 50%
Liikevaihdon kasvuprosentti (2009-2012)

N=13

SPINVERSE
——

*) Yritykset, joista ei ollut saatavilla liikevaihtoa tai henkiloston lukuméaraé on luokiteltu kohtiin: Capital & Consulting
liikevaihto < 100 k€, henkildston lukumaara <5 hlo



Yrityssegmentointi ja tarjoomamaaritys. Veden késittelylaitteet ja
palvelut -yritysten osaamisten painotus
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Yrityssegmentointi ja tarjoomamaaritys: Y IM parlstoal an
konsultointi

Ei nayttoa
3 3 Osa kv- 8 32
konsernia

Yrityksen nimi 5 23 0%
Ahma ympaéristé Oy

Dinex Ecocat Oy L

Enwin Oy, Environmental Impact Assessment . 0

Vahainen
. . T 0,
ENVIRON Corporation Finland Oy <100k€ 100-499 500k€-1 1-5ME 5-20M€E > 20 M€ 1%
Ethical environmental Managment coop. N=13 k€ M€
FCG Oy - Liikevaihto (2012)*

Gaia Consulting Ltd

5
Golder Associates Oy 4
J P Pavas Oy Vakiintunut
. 38 %

Luontoportti Oy 2

q 1 1 A .
Sito Oy Kansainvalistymisen aste:
Swecovmparsooy m o -+ 0: el naytoa

. . . 1: vahainen
<5 5-9 10-19 20-49 50-249 > 250 . 2: vakiintunut

N=13 Henkiloston lukumaara (2012)* . 3: osa kv konsernia

Rambollin kaivostoiminnan
liikevaihto ja henkilostomaara ei

tiedossa
. . Sweco osti Airix Ymparisté Oy:n

2013
< 0% 0-5% 5-10% 10-20%  20-50% > 50%
N=9 Liikevaihdon kasvuprosentti (2009-2012) SPINVERSE
*) Yritykset, joista ei ollut saatavilla likevaihtoa tai henkiloston lukuméraa on luokiteltu kohtiin: Capital & Consulting

likevaihto < 100 k€, henkildston lukuméaéra <5 hlo



Yrityssegmentointi ja tarjoomamaaritys. Ympérist('jalan
konsultointiyritysten osaamisten painotus
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Yrityssegmentointi ja tarjoomamaaritys; KUNN Ossapito

Yrityksen nimi

8
6 6 konsernia 11 %

Akkoy Service Oy 5 14 %
Betamet Oy

Caverion Suomioy 1 2

Coor Service Management Oy = .

Dekra Industrial '
ust <100kE€ 100-499 500kE-1 1-5ME 520 ME > 20 ME

Delete k€ ME
Faumek Oy N=28 Liikevaihto (2012)* Vakiintunut
Jarrco Oy 32 % Vé&hainen
Juvatec Oy 3%
Kantojarven Metalli Oy
KN Composite Oy
Kolarin Kumi Oy
LVI_-OIIiIa Oy _ Kansainvalistymisen aste:
Maintpartner Expert Services Oy (ent. . 0: ei nayttéa
Teollisuuden KPP Qy) . 1: vahainen
Nome Oy . 10-19 20-49 50-249 > 250 . 2: vakiintunut
Oulun Remonttipalvelu N=28 Henklloston lukumaara (2012)* «  3:o0sa kv konsernia
PEPT Oy Ab
PJ-Metalli Oy
Sah-Ko Oy
Tapl?erwce Oy ABB:n, Caverionin ja Lassila &
Tecalemit _ Tikanojan kaivostoiminnan
Tervolan Konepaja Oy liikevaihto- ja henkil6stomaara
TILTEK Oy eivét ole tiedossa
Tormets Oy
Tornion Sahkdpojat Oy
Torstec Tornion Asennus Oy < 0% 0-5% 5-10% 10 20% 20- 50% > 50%
N=23 Liikevaihdon kasvuprosentti (2009-2012)* SPINVERSE
*) Yritykset, joista ei ollut saatavilla liikevaihtoa tai henkildston lukuméréa on luokiteltu kohtiin: Capital & Consulting

liikevaihto < 100 k€, henkildston lukumaara <5 hlo
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Yrityshaastatteluiden tuloskooste: HaaStateHUt yrltykSEt

Ville Hakala
Anton Palonen
Mathias Forss
Aki Ruotsalainen
Juho Jokinen
Juhani Lehtola
Risto Hiljanen
Jukka Raatikainen
lpo Auranen
Georg Meissner
llkka Niiranen
Janne Péllanen
Fredrik Dromberg
Jouko Tenhunen
Tommi Juntikka
Antti Kuivalainen
Raimo Vikstedt
Kari Karkkainen
Jussi Rautiainen
Matti Saloranta
Mauri Rukajérvi

VP, Sales & Marketing
Toimialajohtaja
Toimitusjohtaja

Johtaja

Projekti-insindori
Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja

Johtaja

VP Myynti- ja markkinointi
Area Export Manager
Director, R&D/Engineering
Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja

Director, Metal and Mining
Toimialajohtaja
Toimitusjohtaja

Area Manager
Toimitusjohtaja

SPINVERSE
[ — ——
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Yrityshaastatteluiden tuloskooste: Kalvosalan ja markkina-alueiden
Kilnnostavuus ja tunnettuus, asiakasymmarrys

Kaivos- ja kaivannaisala ndhdaan kiinnostavana markkina-alueena

» Kaivosalalta haetaan kasvua ja se ndhdaan kiinnostavien markkina-alueiden joukossa (top3)

* Yritykset toivovat valtiovallan ja rahoittajien pitkak&janteista sitoutumista vuonna 2013
alkaneesta kaivosteollisuuden laskusuhdanteesta ja toimialan haasteista huolimatta.

» Kotimarkkinat ndhdaan rajallisina; tarjoavat kiinnostavan ja arvostetun kokeilu- ja
referenssimarkkinan, mutta kasvua taytyy hakea kansainvalisilta markkinoilta

Kaivosala on yksi kasvualueista ja liiketoiminnan tukijaloista (top3)

» Kaivosalalle keskittyneiden yritysten kohdalla jopa 100 %. Tyypillisesti 15 — 50 % liikevaihdosta.

« Kasvua haetaan etupaassa toiminnan volyymin ja maarallisen kasvun kautta (vrt. suhteellisen
osuuden kasvattaminen). Kaivosalan syklisyydelta suojaudutaan muiden liiketoiminta-alueiden
avulla (tukijalat). Sopimuspohjainen palveluliiketoiminta vahentéda syklisyyden vaikutuksia.

Kaivos- ja kaivannaisalan tunnettuus markkina-alueena vaihtelevaa

* Tiedetdan nimelté suuret kaivostoimijat ja ymmarretaan kaivosprosessi paallisin puolin.
* Ollaan opiskelemassa alaa ja luodaan verkostoja osallistumalla esim. Vuorimiespaiville.

» Osa kokee osaavansa prosessit asiakasta paremmin; prosessien tehostaminen/optimointi.
Kuitenkin varsinkin aloittelevilla tai alalle tulleilla yrityksilla osaamisen lisdamisen tarve




Yrityshaastatteluiden tuloskooste: Kansai nVé.I |Stym isen
kohdemaat, strategia ja taustatiimi

Kaivosalan kansainvaliset markkina-alueet kiinnostavat

» Lahialue ja laajennetut kotimarkkinat: Pohjois-Norja, Ruotsi ja Suomi seka Luoteis-Venja.
Palveluverkoston laheisyys. Erityisesti asiantuntijapalveluita tarjoavat yritykset ja urakoitsijat.

* Kehittyneet kaivosmaat kiinnostavat: Austalia, Kanada, Etela-Afrikka, Chile, Pohjois-Amerikka

» Mahdollisuudet: Kaivosten koko ja markkinoiden potentiaali, vakaa toimintaymparisto ja infra

» Haasteina: Kova kilpailu, tunnetut, isot toimijat, [&pilyonnin ja uskottavuuden hankkimisen vaikeus
* Kehittyvat kaivosmaat: Afrikan maat, Etela-Afrikka, Sambia, Kazakstan, Kiina, Vengja

» Mahdollisuudet: Tunnetaan heikommin, vahemman kilpailua, neitseellinen markkina tunnistetaan
tarkeys. Haasteet: Tunnetaan heikommin erityisesti aloittelevien yritysten nédkdkulmasta, vaikea saada
tietoa, infran puute, epavakaat olosuhteet. Venajan rooli ja merkitys korostuu; markkinat ovat
avautumassa.

Strategiat ja investointisuunnitelmat kansainvalistymisen tukena

« Kansainvalistymista tukeva strategia on maaritettty kaytannon toimenpiteiden muodossa
* Markkinavetoinen toiminta: ”Menné&én sinne, missd on markkinoita ja saadaan pé&éta auki”

* Investoinnit liittyvat usein kansainvalisen / globaalin myyntiverkoston kehittamiseen. Merkittava investointi
pk-sektorin yritykselle; toteutettava vaiheittain, hidasta, vaikuttaa kasvuvauhtiin.

Taustatiimi ja osaamiset kasvun ja kansinvalistymisen tukena

* Tyypillisesti johdon ja tyontekijoiden kansainvalinen kokemus ja kielitaito

* Kielitaidon puute kuitenkin tunnistetaan ongelmaksi: Norja, Vengja, Espanja

» Vahemman ulkopuolisia asiantuntijoita: "ulkopuoliset asiantuntijat eivat voi auttaa, pitaa tehda itse”

» Kaivosalan asiakasymmarryksen ja syvaosaamisen tarve: toimiala, prosessi, teknologia -- haastavaa




Yrityshaastatteluiden tuloskooste: Kansainvalistymista tukevat
toimenpiteet

Kaivosalan syvaosaamisen tarve: Asiakasymmarrys, hankintaprosessi

» Kaivosalan vaatimukset: Toimiala, hankintakaytannot, prosessi- ja
teknologiaosaaminen muodostavat haastavan kombinaation, jota on vaikea
saavuttaa -- erityisesti aloittaville tai toiselta toimialalta tuleville yrityksille.

« 2> Asiakasymmarryksen ja kaivosalan syvaosaamisen tarve

Tarjooma: Riittavan laajat kokonaisuudet ja kokonaisratkaisujen tarve

» Palveluiden rooli ja merkitys kasvaa: teknologia ei yksistaan riita, vaan
asiakkaille pitaa tarjota riittavan laajoja kokonaisratkaisuja seka kayttoa
tukevia elinkaaren aikaisia palveluja.

* Globaalin palvelutarjonnan tarve: Verkostoitunut palveluliiketoiminta

« Skaalautuvat tieto- ja osaamispohjaiset palvelukonseptit: Monitorointi-,
sensorointi- ja elinkaaritietoon perustuvat palvelutuotteet

Kaivosalan kaupallistamispolku haasteena

» Toimitettu yksittaisprojekteja Suomeen ja kansainvalisesti; haasteena
kaupallistaminen ja kasvukayralle paaseminen, skaalautuvuus




Yrityshaastatteluiden tuloskooste: KumppanUUkSien
merkitys korostuu

Kumppanit ja yhteistyd: Yhteistarjoama ja palveluverkosto

« Selkeda kumppanuusstrategiaa harvoilla ja kumppaneita hydodynnetaan
vaihtelevasti: Osa yrityksista toimii monipuolisessa yhteistyossa
kumppaneiden kanssa, kun taas toiset pyrkivat tekemaan kaiken itse

» Keskeiset kumppanit: Laitevalmistaja, toimittajat, suunnittelutoimisto,
jalleenmyyjat ja jakeluverkosto, palveluverkosto (merkitys kasvaa)

» Usein alihankintapohjaista. Kumppanuuspohjaisen toiminnan tarve.

« Kansainvalisen palveluverkoston merkitys korostuu. Verkoston rooli kasvun
ja skaalautumisen mahdollistajana.

 Erityisen potentiaalisena ndhdaan yhteistyo veturiyritysten tai alalla
pidempé&an toimineiden yritysten kanssa. Haasteena vetureiden puute.

» Verkostojen tarve tunnistetaan, mutta niiden muodostumista tukeva
toimintakulttuuri puuttuu: Ei osata / uskalleta toimia verkostona; Kielitaito,
itsevarmuus, kannustavat esimerkit.

» Haastatteluiden avulla on tunnistettu verkostomaisesti toimivia yrityksia ja
yritysverkostojen alkuja; esimerkkien voima.

» Toimivien kaytantojen ja hyvien toimintatapojen siirtdmisen tarve. Verkostojen
muodostumisen tukemisen tarve; ei ole triviaalia toimintaa.

Capital & Consulting



Yrityshaastatteluiden tuloskooste: Keh|ty5tu k| ja 'tarpeEt

Tunnetaan hyvin & yrityksilla Tunnetaan nimena Ei tunneta
omakohtaisia kokemuksia

ELY-keskus: Tuttu vaihtelevasti, pieniin Sitra NIP (Nordic Investment
projekteihin, paikallisuus, kv rahoitus Finnpartnership Bank): pienelle osalle
Tekes: Tunnetaan hyvin EU rahoitus tuttu

Finnvera: Tuttu monille (byrokraattista) SHOK: Konseptia el
Finpro: Tuttu. Vaihtelevat kokemukset tunneta. Miten paasee
Vientirengas: Tuttu, vaihtelevia mukaan?

kokemuksia

Vienninedistamismatkat: Tuttu

« Kaivosalalle soveltuvat rahoitusinstrumentit: Ei varmuutta, ettd tiedetdanko ja tunnetaanko
soveltuvat. Lyhyen kuvauksen (A4 listan) tarve

« Rahoituksen hallinnollisuus, riskinottokyvyn/-jakamisen puute: pk-yrityksen kansainvalistyminen
+  Kaupallistamisvaiheen rahoitus. Pilottien hyddyntdminen ennen ja jalkeen kehityksen.

*  "Yhden luukun” periaatteen tarve: Kuluu liikaa aikaa rahoituksen hakemiseen.

*  Suora rahoitus yrityksille (vrt valikadet)

SPINVERSE
[ — ——
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Kansainvalistymista tukevat toiminnallisuudet

Vientirengas

» Kokemukset vaihtelivat; hyvia ja huonoja kokemuksia, paasaantoisesti negatiivisia

* Vientirenkaan huolellisen etukéateissuunnittelun ja valmistelun merkitys korostuu; yritysten
valinta siten, etta eivat kilpaile keskenaan mutta etta on yhteinen asiakas ja intressi.

Vienninedistamismatkat

» Kokemukset vaihtelivat; hyvia ja huonoja kokemuksia: "Turhaa matkustelua yhteiskunnan varoilla”

« Toisaalta nahtiin hyvana keinona avata ovia, mutta riittava jalkihoito puuttuu

» Huolellisen etukéateisvalmistelun ja jalkitoimenpiteiden organisoinnin merkitys korostuu:

* "Oikeisiin poytiin pddseminen”: Jalkitoimenpiteiden hoitaminen ja selkea roolitus, etta
milloin vastuu siirtyy yritykselle. Suunnitelmallisuus vastavierailujen jarjestamiseksi

Finpro

Kokemukset vaihtelivat; hyvia ja huonoja kokemuksia — paljon negatiivisia kommentteja
*Tarke&a toimintaa kansainvalisten markkinoiden avaamisen tukena pk-sektorin yrityksille;
laillisuustarkastelu, viranomaiskaytannot, nakyvyys. - Toimintaa ei pida kokonaan lopettaa
*Uusien toimintatapojen ja organisoitumisen tarve; toimipisteiden strateginen sijoittaminen
kaivosalan tarpeet huomioiden; kehittyneet / kehittyvéat kaivosmaat
*Kaivos- ja kaivannaisalan syvaosaamisen ja asiakasymmarryksen tarve ja puute:
Riittdvan kohdemaan, kaivosalan ja teknologian osaamisen ja ymmarryksen tason
saavuttaminen erittain haastava kombinaatio - ”Mining Team Finland”.

Capital’ & ConsuTlting



Kansainvalistymista tukeva rahoitus

Keihdankarkialueet, kaupallistaminen ja kokeilut

* Rahoituksen kohdentaminen keihaankarkialueille: vaikuttavuus ja kv erottuvuus
 Erottuvuuden ja ndkyvyyden kasvattaminen kansainvalisilla kaivosmarkkinoilla

» Kaupallistamisvaiheen tukeminen: Riskirahoituksen saatavuus
* Riittdvan isot panostukset kuolemanlaakson ylittamiseksi
« Sitoutuminen, pitkdjanteisyys ja suunnitelmallisuus

» Kokeilu- ja referenssiprojektien arvostus ja tukeminen elinkaaren eri vaiheissa
* Ennen ja jalkeen kehitysprojektin:Asiakasymmarryksen lisddminen
» Suomessa tapahtuvien kokeiluprojektien arvostus. Valmiiksi neuvoteltu paketti.

» Kaivosalalle soveltuvien rahoitusinstrumenttien tunnettuus
« Kiteytetyn listan (A4) tarve: Rahoitusinstrumentti, lyhyt kuvaus/soveltuvuus, yhteystiedot

« Suoran rahoituksen tarve: Rahoituksen kohdentaminen yrityksiin (vrt valikadet)

* Benchmark / vertailu ruotsalaisten ja saksalaisten viennin edistdmistoimenpiteisiin

» MI. Rahoitus ja tukitoiminnot. Huomioitava erityisesti kaupallistamisvaiheen rahoitus. Maabrandin
kehittdminen: erottuminen ja ndkyvyys alan kansainvalisissa tapahtumissa ja verkostoissa

SPINVERSE
[ — ——
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Havainnot 1): Potentiaalia on -- riittavatkod hartiat?

« (Osaamista on, mutta se on hajallaan — yli 300 yritysté tunnistettu

Isojen veturiyritysten lisaksi kaivos- ja kaivannaisalan osaamista on merkittavasti pienissa ja keskisuurissa
yrityksiss&; monipuolisesti kaivosalan arvoketjun eri vaiheisiin kohdistuen.

Osaaminen on hajallaan ja sen tunnistaminen on hankalaa. Hajautuminen vaikeuttaa maabrandin kehittamista ja
hyodyntamista seka synergioiden tunnistamista ja verkostoitumista. - Osaamisalueiden tunnistaminen.

Kaivosalan osaamiskeskittymat: Australia, Etela-Afrikka, Kanada. Pohjoismaat - Mahdollisuudet kehittya
kaivosalan Silicon Valleyksi - ”Nordic Mining Valley”

 Mahdollisuudet keihdaankarkialueiden tunnistamiseen —erottuvuus ja vaikuttavuus

Erikoisosaamisalueet tunnistettavissa yrityskartoituksen ja haastatteluiden tulosten perusteella

Mahdollisuus keihaankarkialueiden tunnistamiseen ja kehitystoimenpiteiden kohdistamiseen valituille
keihaankarkialueille — erottuvuus ja vaikuttavuus, laajemmat kokonaisuudet

Potentiaalisia keihdénkarkialeita ovat: KaivosICT, monitorointi, sensorointi, prosessin optimointi, kestava
kaivostoiminta, arktinen kaivostoiminta.

« Paljon pienia jatoimintaansa aloittelevia yrityksia suhteessa markkinoiden kokoon

Haasteena: Yritysten pieni koko, maltilliset kasvutavoitteet ja matala verkostoitumisen aste. Kasvuyritysten
puute. "'me-itse” asenne: itse pitda osata, ymmartaa ja selvita, kukaan ulkopuolinen ei voi auttaa.

Vastassa: Suuret kaivosyhtiot, paaomaintensiivinen toimiala, kova kansainvalinen kilpailu ja tunnetut toimijat,
pitkat syklit: 1 — 2 vuotta kokeiluprojekti ”| ”16 vuotta — kaivosalan spin-off” | “25 vuotta — kaivosalan kvartaali”

* Asiakasymmarryksen merkitys korostuu — Asiakas edella markkinoille, teknologia ei myy

Kaivosalan syvaosaamisen merkitys korostuu: asiakasymmarrys, toimialan ominaispiirteet, arvoketju, prosessi-
ja teknologiaosaaminen, sovelluskohde ja kayttdtapaus kaivoksissa -- vaatimukset.

Kehittamisen ja osaamisen lisaéamisen tarve varsinkin toimintaansa aloittelevissa ja alalle tulevissa yrityksissa.
Mahdollisuudet oppia yhteistydsta veturiyritysten tai pidempdaén alalla toimineiden yritysten kanssa



@ Haasteista vahvuuksiksi
Havainnot 2): Menestystekijat — val nitden puute?

Kaivosalan kaupallistamispolun osaaminen poikkeaa muista teollisuuden toimialoista
— Kaivosalan kaupallistamispolun ja hyvien kaytantéjen tunnistamisen tarve ja valittdminen pk-sektorin yrityksille
— Kaivosalan yhteyksien lisddmisen tarve: Suorat kontaktit kaivosyhtidihin / kaivosyhtididen t&k-osastoille
— Kaivosalan aikajanne ja pitkat syklit: Riittdvan uskottavuuden hankkiminen.

Rahoituksen riittavyys on keskeinen onnistumisen edellytys —where is the banker?
— Sitoutuminen, pitkdjanteinen ja systemaattinen tuki. Kaupallistamisvaiheen tukeminen, vrt. pitkat syklit
— Kokeilu- ja referenssiprojektien rahoitus: Ennen ja jalkeen kehitysprojektin, asiakasymmarryksen lisaéaminen
— Ennakoitavuus: Valmiiksi neuvoteltu paketti kun lahdetd&n maailmalle
— Kaivannaisalalle soveltuvat rahoitusinstrumentit - Tarve tietoisuuden lisdamiseen, lyhyt listaus ja esittely
— Riskirahoituksen saatavuus: Nykyiset rahoitusinstrumentit saman strategian tuotos, riskinottokyky, jakaminen

— - Valitaan yritykset, joilla on aidosti mahdollisuuksia, uskallusta ja halukkuutta kasvaa ja kansainvalistya
varmistetaan, etté niille tarjotaan ja taataan riittava rahoitus.

Palveluista businesta — Globaalin palveluverkoston ja skaalautuvien palvelukonseptien tarve

— Pelkka teknologia ei riita — Kokonaisratkaisun ja elinkaaren aikaisten palveluiden tarve: Asiakas edellyttaa kaytto.
huolto- ja yllapitopalvelua. Saatavuuden ja vasteaikojen merkitys korostuu — pitéa olla riittavan lahella asiakasta

— Globaalin palveluverkoston ja lasnéolon merkitys korostuu -- skaalautuvien palvelukonseptien tarve

— Tietopohjaisten, elinkaari- ja ohjaustietoon perustuvien ja asiakkaan prosessia tehostavien palvelukonseptien
mahdollisuudet. Elinkaaritiedon saatavuus, asiakkaan prosessin ymmartaminen, paikkariippumaton toteutus.

Yhteistyon ja -tarjoamien mahdollisuuksien huomioiminen ja hydodyntaminen (triple-win)

— Kumppanuuspohjainen toiminta ja yhteistarjoomien mahdollisuudet: Triple-win -- hyodyttaa eri osapuolia:
Asiakas: Laajemmat asiakkaan tarrvetta vastaavat kokonaisuudet. Veturiyritys: Tarjooman taydennys ja kiinnostavuus.
Palvelu- / teknoogiatoimittajat:: Jakelijaverkosto, globaali lasnaolo, kaivosalan osaaminen.
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Yhteenveto

Kaivos- ja kaivannaisala nahdéaan potentiaalisena, kiinnostavana ja ainakin osittain tunnettuna
teknologia- ja palvelutoimittajayritysten keskuudessa.

Suomalaisella teknologia- ja palveluosaamiselle nahdéaan tarvetta ja potentiaalia maailmalla;
suomalaisella teknologialla hyva maine, mutta kaupallistaminen on merkittava haaste; kaivosalan
kaupallistamispolkujen tunnistamisen ja maarityksen tarve

Kotimarkkinat toimivat arvostettuna kokeilumarkkinana, mutta kasvu ja kansainvalistyminen
ovat olemassa olon ehto. Paata on saatu auki kansainvalisille markkinoille — pitd& saada lisaa.

Suomalaiset teknologia- ja palvelutoimittajat ovat pienia maailman markkinoille. Kasvaminen ja
globaali palveluverkosto ovat olemassa olon ehto.

Kuitenkin uskottava verkostoitumisstrategia ja mahdollisesti halukin puuttuu; (itse)luottamus,
toimintakulttuuri,

Suomessa on erottuvaa kaivos- ja kaivannaisalan erikoisosaamista valituille niche alueille, mm.
arktinen kaivostoiminta, laboratoriopalvelut ja mittaukset, prosessiteknologia.

Osaamisaluiden valinnalla ja tuen kohdistamisella valituille keihdankarkialueille voitaisiin tukea
erottuvuutta ja nakyvyytta markkinoilla seka kehitystoimenpiteiden vaikuttavuutta — maabrandin
tarjoama vetoapu.
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Yhteenveto

» Kaivosalan toimintalogiikan ja dynamiikan ymmartamisen merkitys korostuu.

» Asiakaslahtoisyys ja asiakkaan tarpeen ymmartaminen viela kehitysvaiheessa:

» Edelleen edetaan teknologialahtdisesti “teknologiakulma edelld” — asiakkaan tarpeeseen vastaavan
arvolupauksen puute ja tarve; kokonaisratkaisujen tarjoaminen

» Kokeilu- jareferenssiprojektien merkitys korostuu, elinkaaren eri vaiheissa, myos
asiakasymmarryksen saavuttamiseksi. Vaikeus toteuttaa kotimarkkinoilla.

» Yhteisty0 (keskikokoisten) veturiyritysten kanssa; triple-win — hyddyt eri osapuolille:
» Asiakkaat: Arvoa tuottavat ratkaisut.
» Veturiyritykset: Tarjooman laajentuminen, asiakkaan kokonaisvaltainen palvelu, uudet innovaatiot.
» Teknologia- ja palvelutoimittajat: Jakelukanavat, asiakas- ja markkinaymmarrys, uskottavuus kv markkinoilla.

» Verkostumistrategia ei kuitenkaan voi pelkastaan nojata veturiyrityksiin, tarvitaan myos
horisontaalisia alliansseja — kumppanuuspohjainen toiminta
» Nykyset rahoitusmallit ja toimintakulttuurin puute hidastavat toiminnan kehittymista

» Arvoverkoston tunteminen vaihtelee; suoria kontakteja globaaleihin toimijoihin tarvitaan
lis&a; yhteistydon mahdollisuuksien lisdamisen tarve. 2-agenttien tarve.
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Kehitysehdotukset: Kansainvalistymisen tueksi

» Keihaankarkialueiden tunnistaminen ja riittavat panostukset
» Tunnistetaan aidosti kv-kykyiset ja kohdennetaan kehitysresurssit niihin
» Rahoituksellisen tuen kohditaminen suoraan yrityksiin valittajatahojen sijasta

» Kaupallistamisvaiheen tukeminen
» Kaivos- ja kaivannaisalan asiakasymmarryksen ja kansainvalisen kaupallistamispolun méaaritys
ja osaamisen valittaminen / levittaminen yrityksille
> Riittavat panostukset rahoitukseen ja suoran tuen merkitys

> Riittavan isot panostukset (kuolemanlaakso) ja toimenpiteiden kohdistaminen suoraan
yrityksiin. Pilotoinnit ja demonstraatiot ennen ja jalkeen kehitysprojektin

» Rahoitusinstrumenttien tunnettuus; lyhyen (A4) listan tarve

» Kansainvalisten kaivostoimijoiden osaamisverkoston kehitys
» Isojen kaivosyhtididen t&k organisaatioiden ovien aukaisu
» Kansainvalisten ja keskisuurten veturiyritysten tunnistaminen

» Yhteistydn ja —toiminnallisuuksien edistaminen

» Yhteistydmahdollisuuksien kartoittaminen ja tukeminen keskisuurten veturiyritysten ja pk-
sektorin teknologia- ja palvelutoimittajien kanssa. Skaalautuvat palvelukonseptit.

» Verkostoitumistapahtuman ja vuoropuhelun tarve. Hyvien kaytantojen valittaminen
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Kehitysehdotukset: Suomalainen kaivannaisalan osaaminen kansainvalisilla kasvumarkkinoilla

Kansainvalistyvan kaivannaisalan teknologia- ja
palveluyritysten menestyksen evaat, ’menestysresepti”

-

Yhteistyo Veturi - / pk-yritykset

Asiakas-
ymmarrys

Kaupallis-
mispolku
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kehitysehdotukset (3): KOnkreettiset kehitysehdotukset
jatkotoimenpiteiksi - Toiminnallisuudet

* Yrityslistauksen seka tarjontakuvauksen yllapito ja jakelu

« Asiakasymmarryksen syventaminen

— Suorat yhteydet kaivoksiin ja isojen kaivosyhtididen t&k osastoihin
yhteisty0ssa isojen toimittajien kanssa

« Verkostostrategioiden kehittaminen
— Verkostotapaamiset: kaivosyhtitt, isot toimijat, pk-yritykset
— Pohjoismainen yhteisty6 ja match making

« Kaupallistamisen kehittaminen ja nopeuttaminen

Kehitysfoorum toiminnallisuuden kaynnistaminen
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kehitysehdotukset (4): Konkreettiset kehitysehdotukset
jatkotoimenpiteiksi - Rahoitus

« T&K-rahoituksen kohdentaminen keihdankarkialueille

« Kaupallistamisvaiheen tuki, sitoutuminen

 Rittava riskirahoitus; myads riskiprojektien rahoitus
 Pilotointien tukeminen; ennen/jalkeen kehitysprojektien
* Rahoitusinstrumenttikoulutus ja materiaalin tuottaminen
« Rahoituksen kohdistaminen suoraan yrityksiin

* Verkostoitumisen taloudelliset kannustimet

* Vienninedistamisen benchmark / vertailu: muut
Pohjoismaat, Saksa
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Kaivosalan teknologia- ja palvelutarjoomakartoitus: Kehitystarvelistaus

Yrityshaastatteluiden tulosten perusteella tunnistetut kehitystarpeet.

Priori-
teetti

Kehitystarve ja kuvaus

Asiakaskymmarryksen kehittdminen

Kaivosalan asiakasymmarryksen ja syvdosaamisen kehittaminen ja levittaminen pk-yrityksissa
Ks. kohdat alla.

Keihdankarkialueiden tunnistaminen ja globaaleilla markkinoilla erottuvien osaamisalueiden maaritys

Osaamisalueiden maaritys ja valinta yhteistydssa yritysten kanssa

Tavoitteena tukea kehitystoimenpiteiden vaikuttavuutta ja nakyvyytta seka kehitysresurssien kohdentamista
Kilpailukykyisen ja erottuvan maabrandin kehittdaminen ja nakyvyys kansainvalisilla markkinoilla
Konkreettisen toimenpideohjelman ja tiekartan maaritys (ennakoitavuus, systemaattinen toteutus)

Verkostoitumisen, yhteistyon ja yhteistarjoomien kehittymisen tukeminen

Yrityslistauksen julkaiseminen, yllapitaiminen ja tdydennys synergioiden ja yhteistyokumppanien [6ytamisen tueksi
Verkostobenchmark: Onnistuneen veturi- ja pienyritysten yhteisty6-/toimintamallien kartoitus ja valittdminen yrityksille
Verkostoitumistapahtumat synergioiden tunnistamiseksi; potentiaalisten yritysten esittdytyminen

Verkostoitumis- ja esittdytymistilaisuudet: “kaivos pitch”: Kaivos- ja kaivannaisalan teknologia- ja palveluyritysten
verkostoitumis- ja esittdaytymistilaisuudet veturiyrityksille

Sparraus ja mentorointi: Kaivosalan ”leijonan kita”: Kaivos- ja kaivannaisalan teknologia- ja palveluyritysten
pitchaussessiot veturiyrityksille, ml. sparraus ja mentorointi

Veturiyritysyhteisty6: Veturiyritysyhteistyd. Kumppanuusmalli, joint venture. Myds keskikokoiset veturiyritykset
huomioiden. Globaali palvelutarjooma. Asiakasymmarryksenja kaivosalan syvdosaamisen kehittamiseksi.

Kaivosalan toimintatapojen kehittaminen: Hyvaksi havaittujen teollisten prosessien ja hyvien toimintatapojen
valittdminen muilta teollisuuden aloilta.

Koulutuspalvelut: Koulutuspalveluiden tarjoaminen kaivosyhti6ille uusien teknologioiden ja/tai palvelukonseptien
kayttoonoton tueksi. Prosessiosaamisen tarjoominen koulutuspalveluna, joka avaa markkinoita myés teknologiaviennille.
Asiakastarpeiden vaihtoporssi: Tunnistettujen kaivosalan asiakastarpeiden vaihtaminen ja jakaminen yhteistyon
edistamiseksi ja laajempien, asiakastarpeisiin vastaavien kokonaistarjoomien aikaansaamiseksi.

Kaupallistamisen tukeminen ja kaivosalan kaupallistamispolun maaritys

Kaupallistamispolkujen kuvaus: Kaivosalalle sopivien ja hyvaksihavaittujen kaupallistamispolkun maaritys huomioiden
kansainvdlisten kaivosyhtididen maaraava rooli ja pitka kaupallistamisaika ("kuolemanlaakso”).

Kaupallistamisen osaamisen levittdminen: Tietotaidon ja osaamisen valittdminen pk-sektorin yrityksille.

2-agentit: Suorat kontaktit globaalien kaivosyhtididen tuotekehitysosastoille ja alan kasvaviin keskisuuriin ja suuriin
toimijoihin. Kohdemarkkinaosaajien rekrytointi. Osaajat tutustumaan suomalaiseen teknologia/palvelutarjontaan
Kaupallistamisen tukeminen: Riittdvan rahoituksen varmistaminen; pilotti- ja kokeiluprojektit, referenssiprojektien
rahoitus, keihdankarkialueiden tunnistaminen ja niiihin panostaminen

Referenssi- ja kokeiluprojektit: Yhteistyon kehittdminen suomalaisten kaivosten kanssa referrenssiprojektien
hyédyntamiseksi; pk-sektorin yritysten valmiudet kokeiluprojekteihin ja kokeiluprojektien tulosten hyédyntaminen
Sparraus ja mentorointi: Yhteistyo alalla jo toimivien yritysten kanssa, vertaistuki

Kaivosalalle kohdistuvat kansainvalistymista tukevat asiantuntijapalvelut ja tukitoimenpiteet

Kansainviliset kaivosalan tapahtumat: Kansainvalisten kaivosalan tapahtumien listaus ja valmiin erottuvan paketin
tarjoaminen. Suomalaisen nakyvyyden edistaminen.

Menestystekijat:  Onnistuneiden  vienninedistamistoimenpiteiden (mm  vientirenkaiden) onnistumistekijoiden
selvittdminen

Kaivosalan asiakasymmaryksen kehittdminen: Senioritason asiantuntijoiden saatavuus ja suorat kontanktit
kaivosyhtidihin.
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Rahoituksen suunnittelu ja suuntaaminen

Kaivosalan rahoitusinstrumenttien kooste: Kaivos- ja kaivannaisalalle soveltuvien rahoitusinstrumenttien koostaminen
listaksi, lyhyt esittely ja yhteystiedot (max 1 A4)

Kokeilu- ja referenssi-projektien tuki: Kokeilu- ja referenssiprojekti tuki ennen ja jéalkeen kehitysprojektin. Ml. kotimaiset
ja kansainviliset kokeiluprojektit.

Kaupallistamisen tuki: Vienti- ja kaupallistamisvaiheen tukeminen, “lanseerausrahoitus”, kaivosalan pitkat
kaupallistamispolut huomioiden.

Pk-yrityksille raatdloity kaivosalan rahoitus: Korkean riskitason projektien rahoituksen saatavuus, referenssiprojektien
rahoituksen varmistaminen, matala hallinnollisuus

Suora tuki yrityksille: Rahoituksen kohdentaminen suorana tukena yrityksille ilman valikasia

Rahoituksen vaikuttavuus: Rahoituksen kohdentaminen valituille keihdankarkialueille; valitaan kasvun ja
kansainvalistymisen kannalta potentiaalisimmat ja tuetaan niita riittavasti.

Pitkdjanteinen sitoutuminen: Rahoituksen riittdvyyden varmistaminen, rahoituksen jatkaminen, kuolemanlaakson ylitys
kaivos- ja kaivannaisalan padomaintesiivisyyden ja pitkat kaupallistamisajat huomioiden), kokeilu- ja pilottiprojektien
rahoituksen varmistaminen eri vaiheissa

”Yhden luukun periaate”: Yhden luukun toimintamalli, missa yritys saa vastauksen yhdestd pisteestd seka kaivosalan
kansainvdlistymisen rahoitukseen etta asiantuntemukseen liittyen

Kaivosalan sijoitusrahasto: Kaivosalan sijoitusrahasto, missd on sijoittajina kaivosyhtiot, isot teknologiatoimittajat ja
mahdollisesti pk-yritykset. Voittoa tuottamaton korkean riskin sijoitusrahasto. Kaivosyhtict ja isot teknologiatoimittajat
tuovat osaamista ja ndkemystd; Osaavat arvioida mahdollisuudet ja potentiaalin. Tavoitteena uuden osaamisen ja
innovaatioiden tuottaminen kaivosalalle. Tulokset mittaisiin toimialan, viennin ja toimialan yritysten viennin kasvuna.

Strategiset avaukset

Kaivosalan kehitysfoorum toiminnallisuus: Kaivosalan kehitysfoorum toiminnallisuuden kdynnistdminen mainittujen
kehitystoimenpiteiden toteuttamiseksi seka kaivosalan teknologia- ja palvelutoimittajayritysten verkostoitumisen tueksi.
Pohjoismainen kaivosalan kokeilulaboratorio: Pohjoismaiden kehittyminen kaivosalan T&K-keskittymaksi painopisteena
nopeat kokeilut ja valitut keihdankarkialueet, mm arktinen ja kestava kaivostoiminta

Kaivosyhtididen hankintakdytidntéjen kehittdminen: Kaivosyhtididen hankintakdytantdjen kehittaminen tukemaan
modernia kaivostoimintaa ja uusien teknologioiden ja palvelumallien kdyttéonottoa.

Kaivosalan tiekartta: Konkreettisen kaivosalan kehittymisen tiekartan maaritys ja sen toteuttaminen. Ennakoitavuus,
systemaattinen eteneminen






