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Johdanto

Ty6- ja elinkeinoministeriossa toimiva metsdalan strateginen ohjelma (MSO) on nostanut
vuonna 2013 yhdeksi toiminnan painopisteeksi saha- ja puutuoteteollisuuden toimintaympa-
riston kehittdmisen ja kansainvalistymisen. MSO:n tavoitteen myo6td, puutuotealalla kansain-
valistyminen ndhdaan kasvun edellytyksend, jossa pdatavoitteena on yritysten viennin edis-
taminen. Taman hetkinen tavoite on kaksinkertaistaa puutuotejalosteiden viennin arvo vuo-
teen 2015 mennessa 0,5 miljardista 1,0 miljardiin €,sekd nostaa puukerrostalojen markkina-
osuus 1 prosentista 10 prosenttiin.

Tama selvitys liittyy laheisesti ja tiydentda kdynnistettavaa “suomalaisen saha- ja puutuotete-
ollisuuden toimintaympdriston vertailu keskeisimpiin kilpailijamaihin ndhden” selvitysta. Selvi-
tyksen tavoitteena on kartoittaa yritysidhtdisesti puutuotealan pk-yrityksien kasvun ja kan-
sainvalistymisen esteitd toimintaymparistossimme sekad keratd yritysten nidkemyksia mah-
dollisista ratkaisumalleista. Selvitys jakaantuu kahteen pddosaan; yrityksen sisdisiin ja ulkoi-
siin esteisiin seka naihin léydettdviin ratkaisumalleihin.

Tutkimusaineiston esittely

Selvityksessa ensisijaisena aineistonkeruumenetelméana kaytettiin kyselytutkimusta, joka laa-
dittiin yhdessa hankkeen tyéryhman kanssa. Haastattelun aihepiirit ja jarjestys mietittiin etu-
kdteen jotta asetetut tavoitteet tavoitettaisiin mahdollisemman konkreettisella tasolla. Tutki-
musaineisto kerattiin teemahaastatteluilla henkilokohtaisina yritysvierailuina. Lisdksi kaytiin
taustoittavia keskusteluita (4kpl) seka alan asiantuntijoiden, ettd kansainvalistymisen erikois-
tuneiden asiantuntijoiden kanssa

Selvitykseen osallistui 16 yritystd, joista 11 edusti perheyrityksia. Lisdksi yritykset jakaantui-
vat seuraavasti toimialojen kesken (sahateollisuus 6kpl, puutuoteteollisuus 10kpl). Puutuote-
teollisuuden toimialat (levy-, erikoispuusepan-, huonekaluteollisuus) tarkastellaan tassa sel-
vityksessa yhtena kokonaisuutena. Aineiston keruussa, tavoitteena oli saada mukaan kaiken
kokoisia yrityksid eri toimialoilta. Lisaksi yrityksid poimittiin eri maantieteellisiltd alueilta
ympdri Suomea. Taulukossa 1 on esiteltyna tutkimusaineisto yritysta kuvaavilla tunnusluvuil-
la.

Selvitykseen osallistuneet yritykset ovat padosin kasvattaneet liikevaihtoaan orgaanisesti eli
kasvamalla nykyisten tai uusien tuotteiden ja palveluiden avulla. Kansainvalistymisaste alalla
vaihtelee riippuen teollisuuden toimialasta. Sahateollisuudessa tuotteita vieddan maailman-
laajuisesti useille eri markkinoille (viennin osuus yli 50 % liikevaihdosta), Puutuoteteollisuu-
dessa viennin osuus vaihtelee hieman toimialoittain (keskimaaraisesti vienti alle 10 % liike-
vaihdosta) ja kohdistuu lahimarkkinoille Ruotsiin ja Norjaan.



Taulukko 1. Selvityksen tutkimusaineisto

Yritys Toimiala Liikevaihto Viennin osuus tuo- | Henkildsto
tannosta (%)
A Sahateollisuus 100 70 220
B Sahateollisuus 2-3 85 20-30
C Sahateollisuus 50 70-80 80
D Sahateollisuus 76 50 140
E Sahateollisuus 31 60 n. 60
F Sahateollisuus 200 55 n.1000
G Erikois- 2,8 Alle 10 25
puusepan tuot-
teet
H Erikois- 1-1,5 Yli 50 12
puusepan tuot-
teet
I Huonekalu- 3,3 70 35
teollisuus
J Huonekalu- 2,6 Alle 10 26
teollisuus
K Huonekalu- 2.2 7-8 14
teollisuus
L Huonekalu- 2,0 Ei vientia 29
teollisuus
M Taloteollisuus 3-3,5 Alle 10 20-30
N Taloteollisuus 11 Ei vientia 100
0 Taloteollisuus 80 35-40 400
P Huonekalu- 150 30 1000
teollisuus




Kasvun ja kansainvalistymisen esteet ja ratkaisut puutuotealalla

Pienemmilla pk-yrityksilld kasvun ja kansainvalistymisen esteet johtuvat pitkalti yrityksen
sisdisista esteitd kun taas suuremmilla yrityksilld ulkoinen toimintaymparisté asettaa rajat
toiminnan kehitykselle ja kasvulle. Lisaksi kullakin toimialalla esiintyy omia toimialakohtaisia
haasteita, joista on vaikea vetda selkeitd yhtendisid johtopaatoksia. Talla hetkellda puu-
tuotealalla puhutaan kasvun sijasta selviytymisestd, jolla viitataan tuotannon ja liikevaihdon
kehittymiseen vuoden 2007 tasolle.

Raaka-aineen toimittajina, sahateollisuuden yrityksissa ulkoinen toimintaymparistdé nahdaan
talla hetkelld merkittdvimpana esteena teollisuuden kasvulle. Haastatteluissa painottuvatkin
selkedimmin ulkoiset edellytykset toimintaymparistossa, jotka yrityksien mielestd asettavat
omat esteensd toiminnan kehittymiselle. Keskeisiksi teemoiksi haastatteluissa nousivat raa-
ka-aineen hinta, kuljetuskustannuksien nousu, kansallinen energiapolitiikan herkkyys (sis.
polttoaineverotus, puupohjaisten polttoaineiden tukipolitiikka) seka rahoituksen saanti.

Puutuoteteollisuudessa taman hetkisen selviytymisen ja tulevaisuuden kasvun nihdaan tule-
van yritysten kansainvalistymisestd ja viennin edistdmisestd. Siten viennin aktivoiminen
muodostuu tdssa selvityksessa yhdeksi painopisteeksi, johon pyritddn l16ytdmadn ratkaisueh-
dotus. Puutuoteteollisuudessa merkittdvand kasvun esteend ndhddidn markkinoinnin ja
myynnin osaamattomuus, minkd koetaan hidastavan ennen kaikkea yritysten kansainvalis-
tymista ja siten my0s kasvua. Kansainvalistymisessad haasteita aiheuttavat myos tuotantovo-
lyymit seka logistiikan jarjestaminen, silla yritykset ovat usein kooltaan pienig, jolla on rajal-
liset resurssit (tyovoima, raha, aika) kaytossaan. Vientiin liittyy usein myo6s kaupan teknisia
esteitd, jolloin yrityksissa yksittdisen vientitoimituksen menettelyihin, liittyvien resurssien
suhteellinen merkitys on suurempi. Siten erityyppisia vientiyhteistydmuotoja tulisi kartoittaa
aktiivisemmin alalla kansainvalistymisen edistamiseksi.

Yleisesti voidaan todeta, ettd puutuotealalla kasvuyrityksiksi ovat selvinneet ne toimijat, jotka
ovat uskaltaneet ottaa riskeja, kehittdneet jatkuvasti omaa toimintaansa ja toimintatapojaan,
seka uudistaneet omia ajattelumallejaan. Kasvu tulevaisuudessa vaatii yrityksilta entista vah-
vempaa kansainvalistymistd, joka puolestaan edellyttaa selkeiden strategisten tavoitteiden ja
toimenpiteiden laadintaa sekd pitkdaikaista sitoutumista yrityksissa. Seuraavaksi esittelen
puutuotealan kasvun ja kansainvalistymisen esteitd sekd ehdotan ratkaisuja alan pelastami-
selle. Taulukossa 2 sivulla 4 on koottuna yrityksen sisdisia ja ulkoisia esteitd. Ratkaisuja puo-
lestaan esitelldadn Teemalaatikoiden 1-7 avulla sivuilla 5-11.



Taulukko 2. Yhteenveto puutuotealan kasvun ja kansainvalistymisen esteista.

Yrityksen sisdiset vah-
vuudet

Yrityksen sisdiset esteet

Yrityksen ulkoiset esteet

Sahateollisuus *  Myyntiosaaminen *  Heikko kilpailukyky ja toiminnan kannatta-
* ”Vahva oma teke- *  Lisdarvon tuottaminen alalla mattomuus
minen” *  Hankinta-ketjun hallinta * 2008 finanssikriisin sekd Euroopan alueen
* Teknisen laadun *  Yhteistyon puute taloudellisen taantuma pitkittyminen ja sita
tuottaminen seka % Liiketoiminnan kehittiminen ja muu- kautta epavarmuus talouden ja markkinoi-
prosessihallinta toskykyisyys yrityksissi den kehityksesta
*  Henkildsto ja *  Sisddnpain kddntyneisyys perheyrit- *  Puukauppa (puunhankinta, raaka-aineen
osaaminen tijyyden kautta hinta)
*  Perheyrittdjyys *  Kuljetuskustannukset / Rikkidirektiivi
*  Energiapolitiikka (tuki- ja verotuspolitiikka)
*  Kasvun rahoittaminen
*  Verotus sukupolvenvaihdoksissa
Puutuoteteollisuus *  Tyodehtosopimukset ja tydvoiman korkea

* ”Vahva oma teke-
minen”

*  Teknisesti laaduk-
kaat tuotteet

*  Vahva tuotesuun-
nittelu

*  Henkilosto ja
osaaminen

*  Perheyrittdjyys

*  Yhteistyon ja verkostoitumisen puut-
teellisuus

*  Myynti- ja markkinointiosaaminen
Brandin rakentaminen

*  Kansainvalistymisen suunnittelu yri-
tyksissa ja viennin edistaminen

*  Strateginen ja kansainvalistymisen
osaaminen

*  Millainen on kasvuhenki ja -halu yri-
tyksissa?

*  Liiketoiminnan kehittdminen ja muu-
toskyKkyisyys yrityksissa

*  Sisddnpdin kddntyneisyys perheyrit-
tajyyden kautta

kustannustaso

Kansainvalistymisen rahoittaminen
Rahoitus- ja neuvontapalveluiden tunnista-
minen (pienet yritykset)

Perusteollisuuden katoaminen Suomesta
Halpa tuonti ja Euroopan Unionin tukipoli-
tiikasta johtuva kilpailun vaaristyminen Eu-
roopan sisdisilla markkinoilla.




Teemalaatikko 1.
Liiketoiminta-ajattelun Kkehittiminen ja lisdarvon tuottaminen puu-
tuotealalla

Sahateollisuudessa vaaditaan entistd kokonaisvaltaisempaa ja tehokkaampaa raaka-aineen hy6dyn-
tamistd. Perussahatavaran tuotannon kannattavuuden parantaminen on ensisijaisen tarkeda alalla.
Lisdksi on aiheellista selvittdd, mitd muita mahdollisuuksia yrityksilld on perustavaran tuotannon
lisdksi.

*  Sahateollisuudessa omaa prosessia tulisi tehostaa ja parantaa ja mahdollisemman asiakaslahtoi-
sesti, jotta padstdisiin parempaa kannattavuuteen ja tulokseen.

*  Sivutuotteille kartoitetaan uusia kdyttdmuotoja sekd parannetaan niiden jalostusarvoa. Lisdksi
sivutuotteille halutaan 16ytaa sopiva perushintataso seka oikeat asiakkaat.

*  Sahateollisuudessa kaivataan uuden kokeilua ja ennakkoluulotonta ajattelua!

Puutuoteteollisuudessa tulisi kehittda vanhoja liiketoimintamalleja siten, ettd voidaan tarjota tuote- ja
palvelukokonaisuuksia seka raataloityja ratkaisuja asiakkaalle.

*  Puutuoteteollisuudessa uusien arvoketjujen muodostamisessa sekd lisdarvon tuottamisessa tar-
vitaan ennen kaikkea innovatiivista ajattelua. Myyntikokonaisuuksien on oltava asiakkaita mah-
dollisemman hyvin palvelevia ratkaisuja. Enaa ei riitad pelkka tuotteen myyminen vaan pitaa pys-
tya myymaan tunteita, arvoja ja ideologiaa.

*  Tulevaisuudessa palvelujen (myyntid edeltdvat ja myynnin jalkeiset) merkitys tuotekokonai-
suuksissa tulee kasvamaan. Siten palvelukonseptien kehittdminen toimialoilla on erityisen tarke-
assd asemassa.

*  Puun kayttoa edistetddn maailmanlaajuisesti kuin kansallisestikin kestivan kehityksen ja erindis-
ten poliittisten ilmasto- ja energialinjauksien myo6ta. Talla hetkelld puun kiayton yhteydessa pu-
hutaan mm. vihreasta taloudesta ja korostetaan puun merkitysta tehokkaammassa energiatalou-
dessa. Puutuoteteollisuudessa naitd konsepteja ei kuitenkaan ole onnistuttu edelleenkdan kau-
pallistamaan, siten tulevaisuudessa ne tulisikin nostaa keskeisiksi arvoiksi yrityksen liiketoimin-
nassa ja erityisesti markkinoinnissa.




Teemalaatikko 2.
Markkinoinnin ja myynnin kehittiminen puutuotealalla

Sahateollisuudessa tarvitaan aktiivisempaa kaupan etsitdan, jotta oikeat laadut paatyvat oikeille
“kannattaville” asiakkaille. Parhaiten kilpailussa ovat parjanneet ne, joilta 10ytyy selkedt omat asia-
kasryhmat, joiden kanssa yhteistoiminta on syvennetty ja omaa toimintaa kehitytetty sen mukaisesti.

*  Markkinoinnin hyédyntdminen sahateollisuudessa on rajallista, mutta myynnissa ja jakelun jar-
jestamisessd tulisi padstd mahdollisemman ldhelld asiakasta. Muutaman portaan ylittdmisella
voidaan saada merkittavia etuja.

* Uusia markkina- sekd yhteistyokumppaniselvityksid tarvitaan myos sahateollisuudessa, joita
tulisi tuottaa niin yrityksien sisdlld kuin ulkopuolellakin.

Puutuoteteollisuudessa markkinointi- ja myyntiosaamisen koetaan puutteelliseksi. Lisaksi tuotteiden
ja palveluiden jakelun jarjestdminen on avainasemassa alan kehityksen kannalta.

*  Myynti, markkinointiin, markkinointiviestintddan seka brandin rakentamiseen kaivataan osaavia
henkilditd, joilta 10ytyy kielitaitoa ja paattavaisyytta. Talla hetkelld yrityksissa on jatkuva resurs-
sipula, mista johtuu ettei yrityksista 16ydy tarpeeksi markkinointiosaamista.

*  Markkinoinnin suunnittelussa ja brandin rakentamisessa tulee asettaa selkeita tavoitteita, mutta
myos toimenpiteitd miten asetetut tavoitteet aiotaan saavuttaa. Lisdksi konseptit kuten kestava
kehitys, vihred talous ja energiatehokkuus tulee kaupallistaa yrityksissa markkinoinnin kautta
nostamalla ne siina keskeisiksi teemoiksi.

*  3D-printtauksen eli additive manufacturing —-tekniikka on hyva esimerkki innovatiivisesta mark-
kinoinnista, jota alalla voitaisiin hy6dyntda entistd paremmin.

*  Myynnissa jakelukanavia tulisi tehostaa ja parantaa (esim. myyjien koulutusta tulisi lisata jal-
leenmyyjien liikkeissa), lisdksi tulisi kartoittaa uusia vaihtoehtoisia jakelukanavia. Suoramyynti
tarjoaa mahdollisuuksia kuten verkkokaupan ja outlet- myymalan, joiden avulla myyntia voitai-
siin parantaa merkittavasti.

*  Lisdksi alan edistamiseksi tulisi pohtia,

* miten alalla onnistutaan luomaan Cleantech-, Biofore tyyppinen vahva toimiala
brandi,, jota edistdvat puun kayttda suosivat strategiat, visiot ja arvot. Voiko puu-
rakentamisen kautta kehittda koko toimialaa edustavaa brandia?

*  pitdisikd veturimalleja ja menetystarinoita hakea muilta teollisuuden aloilta puu-
tuoteteollisuuden edistamiseksi?




Teemalaatikko 3.
Yhteistyon lisidminen puutuotealalla

Sahateollisuudessa yrittajat hakevat jo aktiivisesti uusia yhteistydmuotoja, joiden avulla luodaan uusia
toimintatapoja ja kehitetddn toimintaa.

*

Alalla voidaan hy6dyntaa yrityksen omia sidosryhmia (asiakkaat, alihankkijat, tyontekijat, rahoit-
tajat, omistajat, yliopistot ja ammattikorkeakoulut jne.) paljon kokonaisvaltaisemmin kuin mita
talla hetkelld hyodynnetaan. Esimerkiksi puunhankinnassa sekd myynnissa l6ytyy varmasti mah-
dollisuuksia uusille yhteistyémuodoille lahitulevaisuudessa. Uusilla yhteistydmuodoilla voidaan
myos merkittavasti edistda sahatavaran jalostamista tulevaisuudessa.

Alalla tulisi myos selvittdd, millaisia yhteistyokumppanuuksia voidaan muodostaa integraattien ja
yksityinen sahureiden valille.

Puutuoteteollisuudessa yrityskoko ja volyymit ovat usein pienis, siten yhteistyokumppanuudet ja uu-
det yhteistydmuodot ovat olennaisia uusien arvoketjujen seka tuote- ja palvelukokonaisuuksien kehit-
tamisessd. Uusia yhteistydmuotoja tulisi kartoittaa jatkuvasti kannattavien kokonaisratkaisujen 16y-
tamiseksi, joiden avulla voidaan kasvattaa lisdarvoa, synergiaa ja kilpailuetua.

*k

Myds puutuoteteollisuudessa voidaan hy6dyntda yrityksen omia sidosryhmia (asiakkaat, alihank-
kijat, tyontekijat, rahoittajat, omistajat, yliopistot ja ammattikorkeakoulut jne.) paljon kokonais-
valtaisemmin kuin mita talla hetkella hyddynnetaan. Kansainvalistymisessa sekd myynnin ja jake-
lun jarjestamisessa yhteistyon lisddminen on keskeistd kasvun kannalta. Yhteisyrityksia (yhteis-
yrittdmistd) voidaan pitda erittdin varteenotettavina ratkaisuina yrityksien tdman hetkisiin on-
gelmiin.

Yhteistyo tutkimus- ja koulutuslaitoksien kanssa koetaan hyvinkin puutteellista ja sitd tulisikin
lisata alalla huomattavasti. Lisdksi yhteistyo alalla vaikuttavien muiden tahojen kanssa koetaan
erittiin tarkeaksi.




Teemalaatikko 4.
Kansainvalistyminen puutuotealalla

Sahateollisuudessa kansainvalistyminen on jo pitkalla ja yritykset toimivat maailmanlaajuisesti useil-
la eri markkinoilla.

*  Tulevaisuudessa, markkinat jotka kiinnostavat alan yrittdjia ovat Aasiassa Intia ja Kiina seka Poh-
jois-Afrikan ja Lahi-iddn maat. Pohjois-Amerikan elpymistd odotetaan alalla myo6s kovasti.

*  Yrittdjat kuitenkin muistuttavat, ettd vientikohteiden kartoittamista tulisi tehda logististen rajoit-
teiden puitteissa. Lisdksi uusille vientikohteille tulisi tarjota laadukkaita tutustumismatkoja.

* Uusia vientimarkkinoita kartoittaessa tulisi myos muistaa naapurimaa Vendja ja selvittdd, millai-
sia mahdollisuuksia Vendja voi tarjota suomalaiselle sahateollisuudelle.

Puutuoteteollisuudessa yritysten kansainvalistymistd pidetddn ongelmallisena, jossa esteiksi muodos-
tuu jatkuva resurssipula sekd osaamattomuus.

*  Kansainvéalistymisen tulisi nihda yrityksissa strategisena tavoitteena, johon laaditaan selkea
toimenpidesuunnitelma, johon yritys myos sitoutuu. Toimenpidesuunnitelmaan tulee selvittaa,
miten yrityksen operatiivista toimintaa mukautetaan seuraavien sisdisten resurssien osalta

*  Henkiloston osaaminen. (Miten yritykseen saadaan kansainvalista liiketoiminnan koke-
musta?)

* Tuotteiden asiakaslahtoisyys ja palvelukyvyn sdilyttdminen myos vientimaissa. (Vastaa-
vatko tuotteet vientikohteiden tarpeita vai vaaditaanko pienid muutoksia? Miten onnistu-
taan palvelemaan asiakasta yhta joustavasti kuin Suomessa?)

* Myynnin ja jakelun jarjestiminen seka oikeiden kanavien kartoittamien vientimaissa.
(Yrityksissa tulisi muistaa, ettd asiakkaalle on aina mielekkddmpaa toimia omassa maassa
sijaitsevan organisaation kanssa)

*  Myds puutuoteteollisuudessa Vendjan mahdollisuudet kiinnostavat yrittdjia, mika vaatii alalle
venajankielen sekd vendjan kaupan osaajia, silla viennin esteiksi ovat usein muodostuneet kau-
pan tekniset esteet (tullaus, verotus, tekniset vaatimukset, standardit ja sertifiointi).

*  Puutuoteteollisuudessa veturiyritysmallit ndhddan merkittdvind mahdollisuutena viennin edis-
tamisessa. Vetureiksi ndissa yhteisyrityksissa ehdotetaan

*  kansainvalistynytta yritystd, jolla on jo omat verkostot ja kontaktit kohdemarkkinoilla.

* huonekaluteollisuudessa ehdotetaan jopa suunnittelijaa vetdjaksi.

* muilla toimialoilla ehdotetaan rakennusliiketta tai jalleenmyyjad, joka pystyy tarjoamaan
”koko paletin” asiakkaalle.

*  Uudenlaiset vientiringit ndhdadn myo6s ratkaisuina vientiyhteistyon edistamiseksi. Vientirinkien
tulisi muodostua markkinaehtoisesti, jossa yrityksien lukumadaara ei rajoitettaisi lainsdddannossa
(talla hetkelld vaatii neljan yrityksen ringin). Lisdksi seuraavia asioita tulisi huomioida
vientirinkid muodostaessa

*  rinki tarjoaa toimivia kokonaisuuksia, joille voidaan maarittda yhteinen nimittaja.
* ringin yritykset omaavat saman tuotantokapasiteetin, joissa laadun tuottaminen on
yhdenvertaista.




Teemalaatikko 5.
Ulkoisen toimintaympdriston asettamien toimintaedellytysten paranta-
minen puutuotealalla

Sahateollisuudessa valtiovallan toivotaan jatkossa edistdvdn alan toimintaedellytyksid. Erityisesti
taman hetkiseen metsa- ja energiapolitiikkaan ollaan tyytymattémia ja niiden koetaan heikentavan
alan kannattavuutta ja siten Kilpailukykya kansainvilisilla markkinoilla. Alalla siten odotetaan paatta-
jiltd vastuuta tekoja alan eheyttdmiseksi ja pitdmiseksi kilpailukykyisend. Puukaupassa tarvitaan
avoimuutta, lapindkyvyytta ja yhteismitallisuutta.

* Puupohjaisten polttoaineiden markkinakohtelu koetaan epéreiluksi ja alalla toivotaan sahateolli-
suuden sivutuotteille tasapuoliset energiatuet. Samoin syottotariffi halutaan saada toimimaan
myos sahateollisuudessa.

* Raaka-aineen hinnan osuus lopputuotteesta pidetdan merkittdvimpana kilpailukykyyn vaikutta-
vana tekijing, joka osalta vaikuttaa myos sahateollisuuden uskottavuuden heikkenemiseen alan
sidosryhmien silmissa.

* Raaka-aineen hinnan kompensoinniksi ehdotetaan siirtymista kansainvaliseen mit-
taustapaan, jossa puun tilavuus mitataan kuoren alta.

Pinta-alaverotuksen palauttamista ehdotetaan metsanomistajien aktivoimiseksi.
Suomalaisten metsdanhoidosta ja metsanomistuksesta on saatava liiketoiminnaksi,
joka vaatii
*  yhteisometsien voimakkaampaa markkinointia metsanomistajille.
ettei perintometsia pilkottaisi vaan perustettaisiin yhtyma niiden tilalle.
* koulutuksen ja neuvonnan lisddmistd samalla kun metsdnomistusrakenne
muuttuu.

*  Lisdksi alla toivotaan puuttumista kustannusrakenteen vaaristymiin sisdltden kuljetuskustannuk-
set, polttoaineverotuksessa diesel-veron hyvittamisen seka rikkidirektiivin. Yritykset kaipaavat
investointiavustuksia sahateollisuuden tuottavuuden parantamiseksi sekd uusien jalostustuottei-
den kehittamiseksi.

Puutuoteteollisuudessa tyytymattdmyys perustuu timanhetkisiin tydehtosopimuksiin seka korkeisiin
tyovoimakustannuksiin. Alalla toivotaan tasapuolisia toimintaedellytyksid ja markkinasddnnoksia
sekd Euroopan unionin ulkopuolisille kilpailijoille seka sisiisille tuottajille ja kilpailijoille.

*  Tyoehtosopimuksissa toivotaan joustoa kausivaihteluiden sopeuttamiseksi. Lisdksi tyoehtosopi-
muksissa halutaan muutoksia nuorten ja osatyokykyisten palkkaukseen. Tarkeiksi teemoiksi
nostetaan myos pekkaspdivistd luopuminen sekd maahanmuuttajien laajempi hyédyntdminen
alalla, joilta 16ytyy vientimarkkinoiden osaamista ja tuntemusta.




Teemalaatikko 6.
Rahoituspalveluiden seka muiden palveluiden kehittaminen kasvun ja
kansainvalistymisen edistimiseksi

*k

Yleisesti puutuotealalla rahoitusmarkkinat koetaan erittdin kapea-alaisiksi. Talla hetkelld alalla
kaivataan wuusia rahoitusinstrumentteja kasvun edistdmiseksi (esim. joukkovelkakirjat,
vertaislainajarjestelmat, mikroluotot)
*  Viennin edistdmisessa vientitakausjdrjestelman kehittdmin koetaan tarpeelliseksi. Lisaksi
kausirahoitukseen kaivataan uusia edullisia rahoitusmalleja.

Neuvonta- ja koulutuspalveluita kansainvalistymiseen tulisi kehittdd alan pienemmille yrityksille.
NyKyisia palveluita ei talla hetkelld joko osata hyddyntda tai yrityksien mielesta naita palveluita
tulisi merkittdvasti parantaa kohtamaan pk- sektorin tarpeita (Finnvera, TEM, Ely- keskukset).
Alan kasvun edistamiseksi tulisi myos selvittda, miten organisaatiot kuten Tekes ja Finpro ja Sitra
saadaan sitoutumaan puutuotealan kehittdmiseen.
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