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Tiivistelmä 

Yhdessä yrittämään! -hankkeen arviointikyselyn loppuraportti 
 
Työ- ja elinkeinoministeriö ja Tampereen Seudun Osuustoimintakeskus toteuttivat vuosina 
2009−2013 Yhdessä yrittämään! –hankkeen. Hanke toteutettiin osana Manner-Suomen ESR-
ohjelman Yrittäjyys työvoiman käyttötapana ja työmarkkinoiden moottorina -ohjelmaa nimellä 
Osuustoiminnallinen yrittäjyys ja yhteisötalous -hanke. 
 
Hankkeesta toteutettiin arviointikysely yhteistyössä Reaktor Innovations Oy:n ja Deloitte Oy:n 
kanssa. Kyselyllä arvioitiin hankkeen onnistumista ja vaikuttavuutta sekä kartoitettiin näkemyksiä 
hankkeen palveluiden jatkamisesta tulevaisuudessa. Kysely toteutettiin www-pohjaisella kyselylo-
makkeella ja kohderyhmänä olivat hankkeeseen osallistuneet yritysneuvojat ja muut yhteistyö-
kumppanit. Kyselyyn vastasi yhteensä 144 henkilöä ja vastausprosentti oli 24%. 
 
Tässä loppuraportissa käydään läpi arviointikyselyn tulokset sekä esitetään toimenpide-ehdotuksia 
jatkoa varten. Raportissa hanketta arvioidaan ainoastaan kyselyn tulosten pohjalta. Hankkeen tulok-
sia ja vaikutuksia tarkastellaan suhteessa yritysneuvojien osaamisen kehittymiseen asiakkaiden 
saamaan hyötyyn sekä arvioidaan hankkeen onnistumista kokonaisuutena.  
 
Tämän arvioinnin tulosten mukaan yritysneuvojien ja muiden yhteistyökumppanien osaaminen 
osuustoiminnallisessa yrittäjyydessä kasvoi hankkeen ansiosta merkittävästi. Tätä kautta myös hei-
dän aktiivisuutensa neuvoa asiakkaita osuustoiminnalliseen yrittäjyyteen liittyvissä kysymyksissä 
lisääntyi kyselyn perusteella varsin hyvin. Kyselyyn vastanneista 40% arvioi osuuskunta-
osaamisensa kasvaneen hankkeen ansiosta paljon tai todella paljon. Vastaajista 82% arvioi kerto-
vansa aktiivisesti osuuskuntayrittäjyyden mahdollisuuksista asiakkaillensa. Lisäksi vastaajat kertoi-
vat olleensa mukana neuvomassa 140 perustamishankkeen käynnistämisessä viimeisen vuoden ai-
kana. Hankkeella oli myös myönteinen vaikutus yritysneuvonnan asiakkaisiin, sillä 78% vastanneis-
ta arvioi asiakkaiden kiinnostuksen osuuskuntamuotoista yrittäjyyttä kohtaan kasvaneen hankkeen 
myötä. 
 
Kaiken kaikkiaan hanketta voidaan kyselyn vastausten perusteella pitää onnistuneena ja todeta, että 
palveluille on ollut kysyntää ja palveluille on myös jatkossa tarvetta Suomen yrittäjyyskentässä. Yli 
2/3 vastaajista piti hankkeen palvelujen jatkamista hankkeen päätyttyä tarpeellisena tai erittäin tar-
peellisena. Tarpeellisimmiksi koettiin koulutukset/seminaarit, henkilökohtainen neuvonta ja osuus-
kuntayrittäjyyden asiantuntijapalvelut sekä yhteistoiminta.fi -sivusto. Kyselyn tulosten myötä yksi 
olennaisimmista teemoista onkin miettiä, miten hankkeen palvelut toteutetaan valtakunnallisesti ja 
osana Yritys-Suomen kokonaispalveluita hankkeen päätyttyä. 
 
Asiasanat: osuuskuntayrittäjyys, osuuskunta 
 
Työ- ja elinkeinoministeriön yhteyshenkilö: työllisyys- ja yrittäjyysosasto/ylitarkastaja Natalia Här-
kin, puh. 029 504 901 



  

Referat 

Slutrapport om utvärderingsenkäten om projektet Gemensamt företagande! 
 
Arbets- och näringsministeriet och Tampereen Seudun Osuustoimintakeskus genomförde åren 
2009−2013 projektet Gemensamt företagande! Projektet genomfördes under namnet Osuustoimin-
nallinen yrittäjyys ja yhteisötalous som en del av programmet Företagande som ett sätt att använda 
arbetskraften och en motor för arbetsmarknadens funktion inom ESF-programmet för Fastlandsfin-
land. 
 
Över projektet gjordes en utvärderingsenkät i samarbete med Reaktor Innovations Oy och Deloitte 
Oy. Genom enkäten bedömdes hur projektet lyckats och dess effekter samt kartlades synpunkter på 
hur tjänsterna inom projektet bör fortsättas i framtiden. Enkäten genomfördes på en webbaserad 
enkätblankett och dess målgrupp var de företagsrådgivare och andra samarbetspartner som deltog i 
projektet. Sammanlagt 144 personer besvarade enkäten och svarsprocenten var 24 %. 
 
Denna slutrapport går igenom resultaten av utvärderingsenkäten och lägger fram åtgärdsförslag för 
fortsättningen. I rapporten utvärderas projektet endast utifrån resultaten av enkäten. Projektets reslu-
tat och effekter granskas i förhållande till utvecklingen av företagsrådgivarnas kompetens och nyt-
tan för kunderna. Dessutom bedöms hur projektet lyckades som helhet.   
 
Enligt resultaten av denna utvärdering ökade företagsrådgivarnas och andra samarbetspartners 
kompetens i kooperativt företagande avsevärt tack vare projektet. Därigenom blev de, på basis en-
käten, också mycket mer aktiva när det gäller att ge kunderna rådgivning i frågor kring kooperativt 
företagande. 40 % av dem som besvarade enkäten bedömde att deras kompetens i fråga om andels-
lag hade ökat mycket eller verkligen mycket tack vare projektet. 82 % av respondenterna bedömde 
att de aktivt ska berätta om möjligheterna med kooperativt företagande till sina kunder. Dessutom 
berättade respondenterna att de hade varit med om att ge råd i samband med startandet av 140 an-
läggningsprojekt under det senaste året. Projektet hade också en positiv effekt på kunderna hos före-
tagsrådgivningen, för 78 % av respondenterna bedömde att kundernas intresse för kooperativt före-
tagande ökat i och med projektet.  
 
Allt som allt kan projektet anses vara lyckat utifrån svaren på enkäten. Det kan också konstateras att 
det funnits efterfrågan på tjänsterna och att det även i fortsättningen finns ett behov av tjänsterna 
inom företagarfältet i Finland. Över 2/3 av respondenterna ansåg att det är nödvändigt eller mycket 
nödvändigt att tjänsterna inom projektet fortsätter efter projektet. Det upplevdes att de mest nöd-
vändiga tjänsterna var utbildningar/seminarier, personlig rådgivning och experttjänster inom koope-
rativt företagande samt webbplatsen yhteistoiminta.fi. I och med resultaten av enkäten är ett av de 
viktigaste temana att fundera hur tjänsterna inom projektet genomförs på rikstäckande nivå och som 
en del av Företagsfinlands helhetstjänster, när projektet avslutats.   
 
Nyckelord: kooperativt företagande, andelslag 
 
Kontaktperson vid arbets- och näringsministeriet: avdelningen för sysselsättning och företagan-
de/överinspektör Natalia Härkin, tfn + 358 29 504 9016 



  

Summary 

Final report on the evaluation survey of the Enterprising together! project  
 
 
The Ministry of Employment and the Economy and the Tampere Region Cooperative Centre have 
implemented a project called Enterprising together! during the years 2009 - 2013. The project, offi-
cially titled “Co-operative Entrepreneurship and the Social Economy”, was carried out as a part of 
the European Social Fund Programme for Continental Finland, under the “Entrepreneurship as a 
way to use workforce and as a labour market engine” programme.  
 
An evaluation survey on the project was carried out in collaboration with Reaktor Innovations Oy 
and Deloitte Oy. The survey examined the success and impacts of the project, and gathered ideas 
concerning the future implementation of the services provided by the project. The survey was con-
ducted as an online questionnaire, directed to business advisors and other partners. In total 144 re-
sponses were received, making the response rate 24%. 
 
This final report presents the results of the evaluation survey, together with suggestions for next 
steps. The evaluation of the project is based only on the survey results. The outcomes and impacts 
of the project are examined with regard to the increase of the business advisors’ competence and the 
benefits received by clients. In addition, the project’s success as a whole was evaluated. 
 
According to the survey results, the business advisors’ and other partners’ know-how about co-
operative entrepreneurship increased significantly because of the project. This also meant that they 
were increasingly active in advising their clients in questions regarding co-operative entrepreneur-
ship. 40% of the respondents said that their competence about co-operatives increased either much 
or very much as a result of the project. 82% of the respondents indicated that they actively inform 
their clients about the opportunities of co-operative entrepreneurship. In addition, during the past 
year the respondents had assisted in 140 cases in which co-operatives were established. The project 
also had a positive impact on customers, as 78% of the respondents considered that their clients’ 
interest towards co-operative entrepreneurship had increased due the project.   
 
All in all, based on the survey results, the project can be deemed successful. The results also show 
that there has been demand for the services of the project, and that similar services are needed also 
in the future. More than 2/3 of the respondents regarded the continuation of the services as either 
useful or very useful. Trainings, seminars, personal counselling and professional services related to 
co-operative entrepreneurship, as well as the website of the project were considered the most useful. 
One of the most important themes raised by the evaluation is to consider how the services can be 
provided nationwide and as a part of the Enterprise Finland service network after the closure of the 
project. 
 
Keywords: co-operative entrepreneurship, co-operative 
 
Contact person at the Ministry of Employment and the Economy: Employment and Entrepreneur-
ship Department/Senior Adviser Natalia Härkin, tel. +358 29 504 9016 
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M

ite
n 
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et

 p
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m
iä
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kk

ee
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6,
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ym
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ht
ai
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t v
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rä

t (
n)

 lö
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si
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)

•
S

uu
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i p
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ä 
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•

E
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m
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st

a 
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%
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as

ta
aj
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p
y

y
j

j
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ut

uk
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a 
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 5
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.
•

V
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al
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 v
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lu
n 
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de
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•
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•
K

ok
on

ai
su

ut
en

a 
va
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 p
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.
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rv
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rra
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 -h
an

kk
ee

n 
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 o

m
an
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ön
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an

na
lta
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er

ra
ttu

na
 

si
ih

en
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 h

an
ke

tta
 e

i o
lis

i t
ot

eu
te

ttu
? 

(n
=1

32
-1

40
, k

ys
ym

ys
ko

ht
ai

se
t v

as
ta

aj
am

ää
rä

t (
n)

 lö
yt

yv
ät
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a-
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id

en
 o
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ik
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st
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•
S

uu
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 v
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 p
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an
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j

p
p

y
y
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.
•
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n 
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n 
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an
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tii

n 
ai
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n 
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n 
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 ja
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nt
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om
is
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k
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itt
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en

se
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ih
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eh
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n

an
ta

m
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yy
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en
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n 
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 v
ai

ht
oe
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on
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.



P
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ve
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n 
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ee
llis
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s 

ja
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A
rv
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ip
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ve
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id

en
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ee

llis
uu

tta
ja

tk
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nk
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pä

ät
yt
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ä

(n
=8

5-
13

1
ky

sy
m
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ko

ht
ai

se
t

A
rv

io
i p

al
ve

lu
id

en
 ta

rp
ee

llis
uu

tta
 ja

tk
os

sa
 h

an
kk

ee
n 

pä
ät

yt
ty

ä 
(n

85
13

1,
 k

ys
ym

ys
ko

ht
ai

se
t 

va
st

aa
ja

m
ää

rä
t (

n)
 lö

yt
yv

ät
 o

sa
-a

lu
ei

de
n 

ot
si

ko
is

ta
).

•
Yl

i k
ak

si
 k

ol
m

as
os

aa
 (2

/3
) v

as
ta

aj
is

ta
 p

iti
 k

ai
kk

ie
n 

pa
lv

el
ui

de
n 

ja
tk
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is

ta
 h

an
kk

ee
n 

pä
ät

yt
ty

ä 
ta

rp
ee

lli
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na
 ta

i e
rit
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in
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rp

ee
lli

se
na

.
•

Va
st

aa
ja

tp
iti

vä
te
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yi

se
n

tä
rk

ei
nä

pa
lv

el
ui

na
ko

ul
ut

uk
si
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se

m
in

aa
re

ja
he

nk
ilö

ko
ht

ai
st

a
Va

st
aa

ja
t p

iti
vä

t e
rit

yi
se

n 
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rk
ei

nä
 p

al
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lu
in

a 
ko
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ut

uk
si

a/
se

m
in

aa
re

ja
, h

en
ki

lö
ko

ht
ai
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a 
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uv

on
ta

a 
ja

 b
ac

k 
up

 -t
uk

ea
 (o

su
us

ku
nt

ay
rit

tä
jy

yd
en
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si

an
tu

nt
ija

pa
lv

el
ut

, e
si

m
er

ki
ks

i 
os

uu
sk

un
tie

n 
sä

än
tö

lu
on

no
st

en
 k

or
ja

us
 ja

 k
om

m
en

to
in

ti)
 s

ek
ä 

yh
te

is
to

im
in

ta
.fi

-s
iv

us
to

a,
 jo

tk
a 

ka
ik

ki
 s

ai
va

t y
li 

pu
ol

el
ta

 v
as

ta
aj

is
ta

 e
rit

tä
in

 ta
rp

ee
lli

ne
n 

ar
vi

on
.

•
H

an
kk

ee
n

tu
ot

ta
m

is
ta

pa
lv

el
ui

st
a

vi
de

on
eu

vo
tte

lu
ko

et
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n
vä

hi
te

n
H

an
kk

ee
n 

tu
ot

ta
m

is
ta

 p
al

ve
lu

is
ta

 v
id

eo
ne

uv
ot

te
lu

 k
oe

tti
in

 v
äh

ite
n 

ta
rp

ee
lli

se
ks

i, 
m

ut
ta

 s
en

ki
n 

os
al

ta
 v

ai
n 

yk
si

 k
ol

m
as

os
a 

(1
/3

) p
iti

pa
lv

el
ua

 a
in

oa
st

aa
n 

jo
nk

in
 v

er
ra

n 
ta

rp
ee

lli
se

na
 ta

i e
i t

ar
pe

el
lis

en
a.



M
itä

pa
lv

el
uj

a
tu

lis
ij

at
ka

a
ha

nk
ke

en
M

itä
 p

al
ve

lu
ja

 tu
lis

i j
at

ka
a 

ha
nk

ke
en

 
pä

ät
yt

ty
ä?

•
Av

oi
m

is
sa

va
st

au
ks

is
sa

(n
=8

0)
ne

uv
on

ta
/b

ac
k

up
-tu

ki
(o

su
us

ku
nt

a-
yr

itt
äj

yy
de

n

N
et

tis
iv

ut
/ 

ex
tra

ne
t (

11
)

•
Av

oi
m

is
sa

 v
as

ta
uk

si
ss

a 
(n

=8
0)

 n
eu

vo
nt

a/
ba

ck
 u

p 
-tu

ki
 (o

su
us

ku
nt

a-
yr

itt
äj

yy
de

n 
as

ia
nt

un
tij

a-
pa

lv
el

ut
) j

a 
ko

ul
ut

us
til

ai
su

ud
et

 k
oe

tti
in

 tä
rk

ei
m

m
ik

si
 ja

tk
et

ta
vi

ks
i 

pa
lv

el
ui

ks
i.

”A
si

an
tu

nt
ijo

id
en

 
ve

rk
os

to
itu

m
in

en
”

Ti
ed

ot
ta

-
m

in
en

 (9
)

N
eu

vo
nt

a/
ba

ck
 

up
tu

ki

”E
si

tte
et

/ti
et

oi
sk

ut
”

”Y
ht

ei
st

oi
m

in
ta

/ 
yh

te
is

ty
ö

”E
tä

op
is

ke
lu

-
m

ah
do

lli
su

ud
et

”

K
ou

lu
tu

s-
til

ai
su

ud
et

 
(1

3)

up
 -t

uk
i 

(o
su

us
ku

nt
a-

yr
itt

äj
yy

de
n 

as
ia

nt
un

tij
a-

pa
lv

el
ut

) (
18

) 

” 
K

ys
y 

po
is

 -p
al

st
a 

ne
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sä
 y

m
s.

”

yh
te

is
ty

ö 
vi

ra
no

m
ai

st
en

 k
an

ss
a”

”S
os

ia
al

is
en

 m
ed

ia
n 

(1
3)

S
em

in
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rit
/

aj
an
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ht

ai
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t 
lu

en
no

t (
5)

”T
yö

ka
lu

 o
su
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ku

nn
an

 
to

te
ut

ta
m

is
en
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ut

ta
 k

äy
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vä
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us
te

lu
”

”V
er

ko
st

ot
ap

aa
m

is
et

”

to
te

ut
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m
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en
 

jä
rk

ev
yy

de
n 

ar
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oi
nt

iin
”

K
aa

vi
os

sa
 o

n 
es

ite
tty

 v
iis

i (
5)

 e
ni

te
n 

va
st

au
ks

is
sa

 
to
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tu

nu
tta

 te
em

aa
. L

is
äk

si
 v

as
ta

uk
si

ss
a 

no
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i 
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iin
 m

ui
ta

 te
em

oj
a,

 k
ut

en
 e
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sk
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, 
ve

rk
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to
itu

m
in

en
 jn
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 s
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ä 
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m

m
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tte
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 s
iih

en
, 

j
j

,
m

ite
n 

pa
lv

el
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a 
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i j
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pä

ät
yt

ty
ä?

•
Y
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pa
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n
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n
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i
•

Y
li 
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i k
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m
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rv
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i p
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i 
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 tä
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in

 o
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, m
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ke
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a 
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is
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si
ss
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(n

=8
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vä

nä
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ke
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os
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.

•
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lk

ea
" 
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tä
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 o
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m
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n
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 p
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m
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-
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ra
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i

d
i
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m
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 p
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lle
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m
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p 
-tu
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n 
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M
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i
Y
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ä

ää
!

h
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k
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t
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t
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t
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(
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7)
M

ih
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Y
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m
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an

kk
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t o
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t?
 (n

=1
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) 

•
Va

st
aa

jis
ta

 6
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 o
li 
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al
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nu
t h

an
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ee
n 
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lu
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ee

n,
 4

6%
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n
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.

•
M
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 m
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t
er

ila
is

et
se

m
in

aa
rit

ne
uv

oj
ak

ou
lu

tu
ks

et
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m
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va

lta
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P
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P
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n 
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n
K
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nk
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m
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p

j
p
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)

•
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%
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ha
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e
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ny
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dä
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m
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•
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 m
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li 
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ny
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m
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m
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ra
n.

•
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%
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 p
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od
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•
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y
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y
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y
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ka
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m

as
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aa
 (2

/3
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liit
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m
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 o
li 
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 p
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