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Suomalaisen johtamisen
tila ja tulevaisuus

#suomalainenjohtaminen

Mita on suomalainen johtajuus nyt, ja mihin suuntaan sen pitaisi kehittya,
jotta suomalaiset organisaatiot menestyisivat tulevaisuudessakin?
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Tutustu ainutlaatuisen, laajassa verkostoyhteistyossa
tehdyn maarittelytyon I6ydoksiin kdaantopuolella.
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Suomalaisen johtajuuden mddirittelyty6td varten on haastateltu suomalaisia johtajia ja omistamisen asiantuntijoita,
sekd tydstetty ominaisuuksia tyopajassa, johon osallistui reilu 50 suomalaista johtajaa, tutkijaa ja muuta asiantuntijaa.

Tdmdn lisdksi aineistoa on kdsitelty Tyéeldmd 2020 -hankkeen neuvottelukunnassa ja Suomalainen johtamistapa
-tyéryhmadssd. Alkuvuonna 2018 tehtydi tyétd on fasilitoinut Filosofian Akatemia Oy.




Suomalainen johtaminen

Ty AJUUS ja johtajuus nyt
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Kolme suomalaisen johtajuuden
paradoksia:

1. Suomalainen johtajuus, onko sita edes olemassa?
2. Asiakeskeisyyden hyvaét ja huonot puolet.
3. Suomalaisen johtamisen maanlaheisyys.

Paradoksien tiivistys:
insin6orimaisyytta hyvassa ja pahassa.
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Suomalaisen johtamisen
kehittymistarpeet
kiteytyivat neljaan teesiin:

> Ollaan ylpeita yhteisesta hyvasta arvopohjasta.

> Tehdaan matalasta valtaetdisyydesta,
luottamuksesta, suoruudesta ja
mutkattomuudesta kilpailuetu.

> Opetellaan parempaa keskustelukulttuuria,
ja yhdistetdan se insin66rimaiseen
kykyyn tehda paatoksia.

AJATTELEMINEN
> Ajatellaan rohkeammin ja isommin. ROHKEAMMIN & \SOMMlN
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