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Alkusanat ohjeiston suomennokseen

Tutkimusten mukaan muun muassa ik&dantyminen, puutteellinen tyénhallinta,
vahdiset vaikutusmahdollisuudet seké tydperdiset sairaudet ja vammat lisééa-
vat tydntekijoiden vajaakuntoisuutta. Tydntekijdiden vajaakuntoisuus ilmenee
tydkyvyn alentumisena, sairauspoissaoloina ja tydkyvyttdmyytend, mista ai-
heutuu vuosittain monen miljardin euron kustannukset muun muassa tuotan-
non menetyksina ja sosiaaliturvamenoina. Yhteiskunnan taloudellisten mene-
tysten ohella vajaakuntoisuus aiheuttaa henkildille itselleen monenlaisia hyvin-
voinnin puutoksia. Toisaalta tydelamassa voidaan ehkaisté ja hallita tydvoiman
vajaakuntoisuutta nimenomaan vaikuttamalla ajoissa vajaakuntoisten henkil®i-
den tydssad pysymiseen sekd parantamalla vajaakuntoisten tydllistymismah-
dollisuuksia. Talléin voidaan vahentédé tydnantajille ja yhteiskunnalle aiheutu-
via kustannuksia, turvata tyévoiman saatavuutta, nostaa tyéllisyysastetta ja edis-
tad& kansalaisten hyvinvointia.

Suomi oli mukana Euroopan unionin rahoittamassa kuuden maan yhteisesséa
RETURN —tutkimushankkeessa. Tavoitteena oli parantaa tydéeldman ja paikal-
listen toimijoiden yhteisty6té seké tuottaa sopivia keinoja pitkittyvien sairaus-
lomien hallintaan. Tassa yhteydessa tuli selvasti esille tarve kehittdd henkild-
kohtaisia ohjaus- ja neuvontapalveluja seka vuoropuhelua eri jarjestelmien va-
lilla. Vajaakuntoisasioiden hallinta tuotti ongelmia erityisesti tydpaikoissa, jois-
sa henkildstd oli padosin muun kuin oman tyéterveyshuollon hoidossa ja joissa
ty6terveyshuolto oli heikosti integroitunut yrityksen toimintoihin.

Tyontekijoiden tydkyvyn yllapito ja vajaakuntoisten henkildiden tydssa pysymi-
sen seka tyohon sijoittumisen tukeminen on syyta ottaa nykyistd paremmin hal-
lintaan tydyhteisdjen yhteisend asiana. Tydorganisaation linjajohdon, henkilds-
tohallinnon ja ty6terveyshuollon tehtavien méaérittely ja yhteistydsta sopiminen
ovat avainasemassa. Vajaakuntoisen tyénhakijan tai tyontekijan sijoittuminen
sopivaan tyéhon, tydpaikan jarjestelyt tai mukautukset ja mahdolliset kuntoutus-
toimenpiteet voidaan toteuttaa riittdvan ajoissa, oikea-aikaisesti ja onnistuneesti,
jos tybpaikalla on sovittu toimivista menettelytavoista ja yhteistydn kaytannoista
vajaakuntoisasioiden hoitamisessa.

Kansainvélisen tydjarjestdn ohjeisto “Vajaakuntoisasioiden hoitaminen tydpai-
kalla” on suunnattu pdaasiassa ty6nantajille yksityisella ja julkisella sektorilla.
Ohjeistoa tulisi pitaa tydpaikan henkildston tydkyvyn yllapidon ja vajaakuntois-
asioiden tehokkaan hoitamisen kulmakivend. Samalla ohjeisto antaa selkeét
puitteet viranomaisten ja vajaakuntoisten henkildiden jarjestdjen toimenpiteille,
joita kehittamalla voidaan tukea vajaakuntoisten henkildiden tydssa pysymista
ja tydéhon paluuta.

Valtioneuvostolla ja tydmarkkinajarjestdilla on keskeinen asema tydelamaan liit-
tyvan kuntoutuslainsdadannon uudistamisessa. Tybeldmassa olevien tydnteki-
j6iden oikeus ammatilliseen kuntoutukseen tydkyvyttdmyyden uhan perusteel-




la on tarkoitus turvata lakisaateisesti. Tata koskeva uusi kuntoutuslainsdadantd
on tarkoitettu tulemaan voimaan 1.1.2004 lukien. Lains&dadanto® tukee ohjeistossa
kuvattuja hyvia kaytantdja ja toimintamalleja vajaakuntoisten henkildiden ase-
man parantamiseksi tydeldméassa. Tybvoiman ikaantyessa tydkyvyn yllapito ja
vajaakuntoisasioiden hallinta tydeldméassé ovat yha kasvavia haasteita. Ohjeisto
tukee mahdollisuuksia vastata naihin haasteisiin tydorganisaatioiden johtami-
sessa, henkildston kehittdmisessa, tydkyvyn yllapidossa seké vajaakuntoisten
henkildiden ammatillisessa kuntoutuksessa ja tyéllistymismahdollisuuksien pa-

rantamisessa.

Suomen ILO-neuvottelukunnan puheenjohtaja, johtaja Matti Salmenpera
Tyoéministerio
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Esipuhe

Vajaakuntoiset henkildt eivat ole homogeeninen ryhma. Heidan vajaa-
kuntoisuutensa voi olla fyysista, aisteihin liittyvaa, alyllista tai henkista. Heidan
vajaakuntoisuutensa voi olla synnynndista tai se on voinut aiheutua heidan
lapsuudessaan, teini-idssa tai mydhemmalla ialld, jatkokoulutuksen aikana tai
tydssa ollessa. Heid&n vajaakuntoisuudellaan saattaa olla varsin vahainen
vaikutus heidan kykyynsa tydskennelld ja osallistua yhteiskunnan toimintaan,
tai vajaakuntoisuus voi olla niin merkittavaa, etté se vaatii huomattavasti tukea
ja apua.

Kaikkialla maailmassa vajaakuntoiset henkilét osallistuvat ja antavat panoksensa
tybeldmaén joka tasolla. Kuitenkaan monet vajaakuntoiset henkilét, jotka haluavat
tydskennelld, eivat monien esteiden vuoksi saa siihen mahdollisuutta.

Maailman 3861 miljoonan tydikaisen vajaakuntoisen keskuudessa tyottdmyys
on huomattavasti tavallisempaa kuin muilla tyc‘jikélisillél.2 Vaikka taloudellinen
kasvu voi tunnustetusti johtaa tydémahdollisuuksien lisdantymiseen, tassa
ohjeistossa esitetd&n parhaat toimintatavat, joiden avulla tyénantajat voivat
hyddyntaa vajaakuntoisten taitoja ja kykyja vallitsevien kansallisten olosuhteiden
puitteissa.

On yhé ilmeisempdad, ettd vajaakuntoisilla henkil¢illa ei ole ainoastaan
tarjottavana arvokasta panosta kansantalouteen, vaan heidan tyollistymisensa
alentaa myo6s vajaakuntoisille maksettavien avustusten kustannuksia ja voi
vahentad koyhyytta. Vajaakuntoisten henkildiden tydllistdminen on kannattavaa
yritykselle, silla ndmé& ovat yleensd saaneet koulutuksen tiettyyn tyéhon.
Tybnantajat voivat myos lisaté tyéhon sopivien tydntekijdiden maaraa jatkamalla
vajaakuntoisiksi tulleiden henkildiden tydsopimusta, silla nailld on yha tallella
tydssdan ja koulutuksessaan hankkimansa arvokas asiantuntemus.

Monet jarjestét ja niiden verkostot — mukaan lukien tydnantaja- ja tyontekija-
jarjestdt seka vajaakuntoisten henkildiden jarjestét — pyrkivat osaltaan paranta-
maan vajaakuntoisten henkildiden tydllistymis-, tydssé&pysymis- ja tydhénpaluu-
mahdollisuuksia. Naiden jarjestdjen kayttamia toimenpiteitéa ovat muun muassa
julkiset lausunnot ja linjanvedot sek& neuvonta- ja tukipalvelut.

I perustuu Maailman terveysjarjeston arvioon, jonka mukaan 10 prosentilla (610 miljoonalla ihmiselld)
maailman viestdstd on jokin vamma tai vajavuus, ja ndistd 386 miljoonaa on 15-64-vuotiaita (World
Population Prospects, 1998 Revision, UN, New York, 1999).

2 JImoitetut tyottomyysasteet vaihtelevat Yhdistyneen kuningaskunnan 13 prosentista (kaksi kertaa korkeampi
kuin vastaava ei-vajaakuntoisten tyottomyysaste) ja Saksan 18 prosentista monien kehitysmaiden arviolta
80 prosenttiin tai vield korkeampaan lukuun.




Tama ohjeisto on tehty ohjaamaan tydnantajia — sek& suuria, keskisuuria etté
pienia yrityksid, seka yksityiselld etta julkisella sektorilla, sekéd kehitysmaissa
ettd teollisuusmaissa — jotta n&ma ottaisivat tydpaikalla kayttdon mydnteisen ja
selkedn strategian vajaakuntoisten henkildiden asioiden hoitamiseksi.

Vaikkakin ohjeisto on p&dasiassa suunnattu tydnantajille, hallituksilla on
keskeinen asema vajaakuntoisia henkildita tukevien lainsdaadanndllisten ja
sosiaalipoliittisten puitteiden luomisessa ja vajaakuntoisten henkildiden
tyollistymismahdollisuuksia edistavien kannustimien tarjoamisessa. Lisaksi
vajaakuntoisten henkildiden oma osallistuminen ja aloitteellisuus ovat tarkeita,
jotta ohjeiston tavoitteisiin p&&staisiin.

Ohijeiston siséaltd perustuu liitteissa 1 ja 2 lueteltujen kansainvélisten asiakirjojen
ja aloitteiden periaatteisiin, jotka on laadittu edistamaan kaikkien vajaakuntoisten
henkildiden turvallista ja terveellista tydta. TAma ohjeisto ei ole laillisesti sitova
asiakirja eika sen tarkoituksena ole syrjayttaé tai korvata kansallista lainsdadan-
t6a. Se on tarkoitettu luettavaksi kansallisten olosuhteiden valossa ja sovelletta-
vaksi kansallisen lainsdadannon ja kaytanndén mukaisesti.

Ohjeisto viimeisteltiin ja hyvaksyttiin yksimielisesti kolmikantaisessa asian-
tuntijakokouksessa Genevessa 3.-12. lokakuuta 2001. Asiantuntijakokous oli
kutsuttu koolle ILO:n hallintoneuvoston 277. istunnossaan (maaliskuu 2000)
tekeman paatoksen perusteella. Asiantuntijat nimitettiin ILO:n hallintoneuvoston
tydnantajaryhman, tyontekijaryhman ja hallitusten kanssa kéytyjen neuvottelujen
jalkeen. Seuraavat asiantuntijat osallistuivat kokoukseen:

Hallitusten kanssa kdytyjen neuvottelujen tuloksena nimitetyt asiantuntijat

Ms. Christine LANGSFORD, Director, Employment Outcomes Section, Disability
Service Reforms Branch, Department of Family and Community Services,
Canberra, Australia.

Mr. Michael CARLETON, Appeal Commissioner, Workers’ Compensation Board
of British Columbia, British Columbia, Kanada.

Ms. Lucia VIVANCO, Deputy Director, National Foundation on Disability,
Santiago, Chile.

Mr. Jian Kun YIN, Deputy Director, Division of Labour Force, Department of
Training and Employment, Ministry of Labour and Social Security, Beijing,
Kiina.

Mr. Julio César MARTINEZ-LANTIGUA, Sub-Director General of Employment,
State Secretariat of Labour, Santo Domingo, Dominikaaninen tasavalta.

Mr. Pierre BLANC, Deputy Director General, AGEFIPH, Bagneux, Ranska.

Ms. Csilla SZAUER, Ministry of Family and Social Affairs, Department of
Rehabilitation and Disability Affairs, Budapest, Unkari.

Ms. Sebenzile Joy Patricia MATSEBULA, Acting Director, President’s Office on
the Status of Disabled Persons, Pretoria, Etela-Afrikka.




Neuvonantajat

Ms. N. Popper (Unkari).
Ms. F. Lagadien (Etela-Afrikka).
Ms. P. Linders (Etela-Afrikka).

Tyonantajaryhmdn kanssa kéytyjen neuvottelujen tuloksena nimitetyt asiantuntijat

Dr. Robert KOSNIK, Director of Occupational Health Services, XEROX Canada
Ltd., Ontario, Kanada.

Ms. Anne-Genevieve DE SAINT GERMAIN, Chef de Service, Direction des
Relations Sociales, Mouvement des Entreprises de France, Pariisi,
Ranska.

Mr. Reinhard EBERT, Representative of BDA German Board on the Integration
of Handicapped Workers, Bruhl, Saksa.

Ms. Minako NISHIJIMA, Manager, AP Workforce Diversity, IBM World Trade
Asia Corporation, Tokio, Japani.

Mr. William DAMBULENI, Executive Director, The Employers’ Consultative
Association of Malawi, Blantyre, Malawi.

Ms. Anne KNOWLES, Executive Director, Business New Zealand, Wellington,
Uusi-Seelanti.

Dr. Christian DE BEER, General Manager, Disability Management, Coris Capital
(Pty) Ltd., Pretoria-Gauteng, Etela-Afrikka.

Ms. Gunilla SAHLIN, Senior Adviser, Confederation of Swedish Enterprise,
Tukholma, Ruotsi.

Mr. James G. CASSADY, Vice-President, Human Resources and Administration,
Electronic Sensors & Systems Sector, Northrop Grumman Corporation,
Baltimore, Maryland, Yhdysvallat.

Neuvonantajat

Mr. A. J. Madott (Kanada).
Mr. E. Humpal (Yhdysvallat).

Tyéntekijdryhmdn kanssa kéiytyjen neuvottelujen tuloksena nimitetyt asiantuntijat

Mr. Andrew KING, Department Leader, Health, Safety and Environment
Department, Canadian National Office, United Steel Workers of America,
Toronto, Kanada.

Mr. Luis Alberto HERNANDEZ GUILLEN, Confederacion de Trabajadores de
Colombia, Bogota, Kolumbia.

Mr. John K. BRIMPONG, 1%t National Vice Chairman, Trades Union Congress
(TUC), Accra, Ghana.

Mr. Shri N. SUNDARESAN, General Secretary, Hind Mazdoor Sabha Andhra
Pradesh State Council, Secunderabad, Intia.

Mr. Ray HOWELL, Jamaica Confederation of Trade Unions, Kingston, Jamaika.

Mr. Nico WALENTINY, Confédération des Syndicats chrétiens Luxembourg,
Mensdorf, Luxemburg.




Mr. Boubacar GUEYE, Secrétaire général, Syndicat des Travailleurs de la Caisse
de Sécurité Sociale, Dakar, Senegal.
Ms. Carina NILSSON, Landsorganisationen, Tukholma, Ruotsi.

Tarkkailijat

International Confederation of Free Trade Unions.

International Organisation of Employers.

Office of the High Commissioner for Human Rights.

Inclusion International.
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1. Yleiset ohjeet
1.1. Tavoite

Taman ohjeiston tavoitteena on antaa kaytdnndn ohjausta vajaakuntoisten
henkildiden asioiden hoitamiseen tydpaikalla, jotta

(a)  vajaakuntoisille tarjotaan yhtalaiset mahdollisuudet tydpaikalla;

(b)  vajaakuntoisten tyollistymismahdollisuuksia parannetaan helpottamalla
tydhdnottoa, tydhdnpaluuta, tydssapysymista ja etenemismahdollisuuksia;

(c) tyopaikan turvallisuutta, esteettdmyytta ja terveellisyytta edistetaan;

(d)  tyontekijoiden vajaakuntoisuudesta tydnantajalle aiheutuvat kustannukset
saatetaan mahdollisimman pieniksi, mukaan lukien terveydenhoito- ja vakuutus-
maksut, joissakin tapauksissa;

(e)  vajaakuntoisten tydntekijdiden tydpanos yrityksessa lisatdan mahdollisim-
man suureksi.

1.2. Periaatteet

1.2.1. Taman ohjeiston keskeiset periaatteet ovat samat kuin kansainvélisissa
tyonormeissa, mukaan lukien vajaakuntoisten henkildiden ammatillista
kuntoutusta ja tydllistamista koskeva yleissopimus (nro 159, 1983) ja suositus
(nro 168, 1983).

1.2.2. Tutkimustuloksiin, hyviksi todettuihin k&ytantéinin ja kokemukseen
perustuva tehokas tydpaikan vajaakuntoisasioiden hoitaminen mahdollistaa sen,
ettd vajaakuntoiset tydntekijat voivat olla yrityksen tuottavia jasenia ja pitaa ylla
arvokasta asiantuntemustaan.

1.2.3. Tama ohjeisto perustuu siihen vakaumukseen, ettéd mikéli vajaakuntoisten
henkildiden asiat on asianmukaisesti jarjestetty, tydnantajat hydtyvéat
vajaakuntoisten tydllistamisestd, silla ndma voivat antaa merkittavan tydpanoksen
tydpaikallaan taidoilleen ja kyvyilleen soveltuvissa tydtehtavisséa. Ohjeisto
perustuu myds siihen, ettd yritysten on osoitettu voivan hyotya pitdessééan
vajaakuntoisiksi tulevat, kokeneet tyontekijat edelleen tdissd, ja siihen, etta
vajaakuntoisten henkildiden asioiden hoitamiseen laaditun tehokkaan strategian
on osoitettu merkitsevan huomattavia saastoja terveydenhoitokustannuksissa,
vakuutusmaksuissa ja menetetyssé tydajassa.

1.2.4. 1LO:n normien mukaisesti erityistoimenpiteita, joilla nimenomaan pyritaan
tydpaikan vajaakuntoisten ihmisten todellisiin yhtaléisiin mahdollisuuksiin ja
tasapuoliseen kohteluun ei pideté toisten tydntekijdiden syrjintana.

1.2.5. Vajaakuntoisasioiden hoitamiskaytannédt ovat tehokkaimpia silloin, kun
ne perustuvat rakentavaan yhteistydbhdn hallitusten, tydnantajajarjestojen,
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tyontekijoiden edustajien, tydntekijajarjestdjen sekéa vajaakuntoisten henkildiden
jarjestodjen kesken.

1.3. Soveltamisala
1.3.1. Ohjeiston on tarkoitus olla hyoédyksi:

(i) erikokoisille yksityisen ja julkisen sektorin tydnantajille kaupungeissa ja
maaseudulla seka teollisuusmaissa, kehitysmaissa etta siirtymatalouden maissa;

(i) tydnantajajarjestoille niiden tarjotessa jasenilleen tieto- ja neuvontapalveluja
sek& muita palveluja ja toimiessa vajaakuntoisten henkildiden tyémahdolli-
suuksien puolestapuhujina;

(iii) tyontekijajarjestoille niiden roolissa tyéntekijdiden, mukaan lukien
vajaakuntoiset tydntekijat, etujen valvojina sekéa tydpaikoilla ettéa kansallisissa
keskusteluissa ja neuvotteluissa;

(iv) viranomaisille, jotka vastaavat vajaakuntoisten henkiléiden tyémahdolli-
suuksien edistamistd koskevasta kansallisesta toimintapolitiikasta ja sen
toteutuksesta;

(v) vajaakuntoisille henkildille riippumatta heidé&n vajaakuntoisuutensa syysta
tai luonteesta;

(vi) vajaakuntoisten henkildiden jarjestoille niiden edistdessé vajaakuntoisten
tyémahdollisuuksia;

(vii) tydpaikan muille tyontekijoille, jotka havaitsevat, ettd heidan tydssépysy-
miselleen on olemassa tukijarjestelma, jos he itse syysta tai toisesta tulevat
vajaakuntoisiksi.

1.3.2. Ohjeiston ohjeita tulisi pitda tydpaikan vajaakuntoisasioiden tehokkaan
hoitamisen perusaineksina. Ne voivat auttaa tybnantajia saamaan vajaa-
kuntoisten tydntekijdiden palkkaamisesta tai tydssépitdmisesta parhaat mahdol-
liset hyddyt. Ohjeiston ohjeet voivat osaltaan auttaa varmistamaan, etta
vajaakuntoiset tydntekijat voivat antaa arvostetun tydpanoksen ja etté heillda on
yhtéalaiset mahdollisuudet eik& heitd syrjitd, kansallisessa lainsdaddanndssa
maaritellyissa puitteissa.

1.4. Méaaritelmit

Ammatillinen kuntoutus

Prosessi, jonka avulla vajaakuntoiset henkilét saavat tai séilyttavat sopivan tyén
ja etenevat tydssaan ja jolla siten edistetdan heidan integroitumistaan tai uudel-
leenintegroitumistaan yhteiskuntaan.
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Heikkeneminen

Mika tahansa henkisen, fysiologisen tai ruumiillisen toiminnon menetys tai poik-
keavuus.

Kansainviliset tyénormit

Kolmikantaisen Kansainvalisen tydkonferenssin (hallituksista, tyénantajista ja
tyontekijoistd koostuvan) hyvaksymat kaikkia tyohon liittyvia asioita koskevat
periaatteet ja normit. Nam& normit ovat kansainvélisia tytelamaan koskevia
yleissopimuksia ja suosituksia. Jasenvaltioille ratifioidut yleissopimukset
muodostavat sitovan velvoitteen toteuttaa niiden sisaltdmat maaraykset.
Suositukset ovat ei-sitovia asiakirjoja, jotka antavat suuntaviivoja politiikalle,
lainsaadanndlle ja kaytanndlle.

Ldpdisyperiaate

Vajaakuntoisten henkildiden ottaminen mukaan tydelamaan, koulutukseen ja
kaikille yhteiskunnan aloille.

Syrjintd

Mik& tahansa, tiettyjen kriteerien perusteella tehtavé erottelu, poissulkeminen
tai suosiminen, joka estéa tai heikentaé henkildn yhtaldisia mahdollisuuksia tai
tasa-arvoista kohtelua ty¢ssa tai ammatissa. Yleiset normit, jotka luovat kielletyin
perustein tapahtuvaa erottelua ovat oikeudellista syrjintd&. Julkisen viranomaisen
tai yksityishenkilén asenne, jonka perusteella yksildité tai jonkun ryhman jasenia
kohdellaan eriarvoisesti kielletyin perustein, on kaytannon syrjintda. Ep&suora
syrjinta tarkoittaa ndennéisesti neutraaleja tilanteita, maérayksia tai kaytantsja,
jotka todellisuudessa johtavat tiettyjd ominaisuuksia omaavien henkildiden
epatasapuoliseen kohteluun. Erottelua tai suosimista, joka voi olla seurausta
vajaakuntoisten henkildiden erityisvaatimusten aiheuttamista erityisista suojelu-
ja avustustoimenpiteisté ei katsota syrjinnaksi.

Toimivaltainen viranomainen

Ministeri®, valtiollinen virasto tai muu julkinen viranomainen, jolla on valta antaa
lainvoimaisia sdadoksia, maarayksia tai muita ohjeita.

TBy6hon liittyvdt muutokset

Ty6kalujen, koneiden, tydpisteiden tai tydymparistén muuttaminen tai uudelleen
suunnitteleminen tydntekijan yksildllisten tarpeiden mukaisesti. Tdma voi myds
sisaltaa tydn organisoinnin, tydaikataulujen ja tydprosessien muokkaamista sek&
tydtehtavien pilkkomista perusosiinsa.

TByéhénpaluu

Prosessi, jolla tydntekijaa tuetaan hanen palatessaan tydhon loukkaantumisen
tai sairauden aiheuttaman poissaolon jalkeen.
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Tyojirjestelyjen muuttaminen

Vajaakuntoisten henkildiden tydnteon helpottamiseen tahtaava tyén muutta-
minen, mukaan lukien koneiden ja laitteiden saatdminen ja muuntaminen ja/tai
tydn sisallon, tydaikojen ja tydorganisaation muuttaminen seké tydymparistéon
muuttaminen esteettdmaksi.

Tyokokeilu

Tyotehtava, joka antaa kokemusta tietysta tydsta tai jolla testataan henkilén
soveltuvuutta kyseiseen tydhon.

Tyon analysointi

Yksityiskohtaisen luettelon tekeminen tietyn tydn sisaltdmisté tehtavista ja niissa
tarvittavista taidoista. Luettelo osoittaa, mita tyontekijan taytyy tehda, miten ja
miksi se taytyy tehdéa ja mita taitoja siiné tarvitaan. Analyysi voi siséltééd myos
tietoa tydssa kaytettavista tydkaluista ja koneista. Tyén analysointi on yleensé
tydhonsijoittamisen ensimmainen vaihe.

Tyonantaja

Henkil® tai organisaatio, joka tyollistdd tyontekijoita sellaisen kirjallisen tai
suullisen tydsopimuksen perusteella, jossa méaéaritella&dn kummankin osapuolen
oikeudet ja velvollisuudet kansallisen lainsdadannoén ja kaytannén mukaisesti.
Tybnantaja voi olla hallitus, viranomainen, yksityinen yritys tai yksityishenkil®.

Tyonantajajdirjesto

Jarjestd, jonka jasenistd koostuu yksittaisista tydnantajista, muista tyon-
antajajarjestoista tai molemmista ja joka on perustettu ensisijaisesti suojelemaan
ja ajamaan j&sentensé etuja sekd tarjoamaan jasenilleen palveluja tydhoén
liittyvissé asioissa.

Tyontekijd

Kuka tahansa henkild, joka ty6skentelee joko tunti- tai kuukausipalkalla ja
suorittaa tydnantajalle palveluksia. Ty6suhdetta saatelee joko Kirjallinen tai
suullinen tyésopimus.

Tyontekijoiden avustusohjelma

Joko tydnantajan ja tydntekijajarjestdon yhdessa tai jommankumman yksikseen
toteuttama ohjelma, joka tukee tyontekijoitéa ja usein myds heidéan perheen-
jaseniédén sellaisissa henkildkohtaista ahdinkoa aiheuttavissa ongelmissa, jotka
vaikuttavat tai voisivat mahdollisesti vaikuttaa tyon tuottavuuteen.

Tyontekijoiden edustajat

Henkildt, jotka tunnustetaan sellaisiksi kansallisen lainsdddannon tai kaytannon
nojalla, tydntekijain edustajia koskevan yleissopimuksen (nro 135, 1971)
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mukaisesti, riippumatta siitd, ovatko he (a) ammattiyhdistysten edustajia el
ammattiyhdistysten nimittamia tai valitsemia edustajia tai (b) vaaleilla valittuja
edustajia eli edustajia, jotka yrityksen tydntekijat ovat vapaasti valinneet
kansallisten lakien, maaraysten tai ty6- tai virkaehtosopimusten maaraysten
mukaisesti ja joiden tehtaviin eivat kuulu ne asiat, joihin kyseisen maan
ammattiyhdistyksilla on yksinoikeus.

Tydolosuhteet

Seikat, jotka ratkaisevat ne olosuhteet, joissa tyontekija tydskentelee. Naihin
kuuluvat tydajat, tydn jarjestely, tydon sisaltd, hyvinvointipalvelut seka
tyoturvallisuuden ja tydterveyden suojelemiseksi tehdyt toimenpiteet.

Tyopaikka

Kaikki paikat, joissa tydssa olevien henkildiden on oltava tai joihin heidan on
mentava hoitaakseen tybtehtavidan ja jotka ovat tybnantajan suorassa tai
epasuorassa valvonnassa. Naita ovat esimerkiksi toimistot, tehtaat, plantaasit,
rakennustydmaat, laivat ja yksityisasunnot.

Tyopaikkaneuvosto

Tyopaikan tydntekijoistd koostuva neuvosto, jonka kanssa tydnantaja tekee
yhteisty6ta ja neuvottelee yhteisten asioiden hoitamisesta.

Tyopiste

Se osa toimistoa tai tehdasta, jossa henkild tydskentelee, mukaan lukien tydpodyta
tai tydtaso, tuoli, laitteet ja muut tekijat.

Tyossdpysyminen

Saman tyonantajan palveluksessa jatkaminen samoissa tai eri tehtévissa ja
samoin tai eri tydehdoin, mukaan lukien tydhdnpaluu palkallisen tai palkattoman
poissaolon jalkeen.

Tyoterveyspalvelut

Terveydenhuoltopalvelut, joilla on olennaisesti ennaltachkéiseva tehtava ja jotka
vastaavat tydnantajalle seka tyontekijdille ja n&iden edustajille annettavasta
neuvonnasta koskien kriteerejé turvallisen ja terveellisen tydympariston luomiselle
ja yllapitamiselle tydntekijdiden parhaan mahdollisen ruumiillisen ja henkisen
terveyden saavuttamiseksi. Tydterveyspalvelut neuvovat myds, kuinka ty®
voidaan muokata tydntekijdiden toimintakyvyn mukaiseksi heidan ruumiillisen
ja henkisen terveydentilansa huomioon ottaen.

Tyoympdristo

Tilat ja olosuhteet, joissa ty® tehdaan, seka tyodntekijdiden terveyteen mahdol-
lisesti vaikuttavat ymparistdseikat.
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Vajaakuntoinen henkilo

Henkil®, jonka mahdollisuudet sopivan tyén saamiseen ja séilyttdmiseen seka
tydssa etenemiseen ovat huomattavasti heikentyneet asianmukaisesti todetun
fyysisen, aisteihin liittyvan, alyllisen tai henkisen vamman tai vajavuuden vuoksi.

Vajaakuntoisten henkiloiden asioiden hoitaminen

Tydpaikalla tapahtuva prosessi, jolla pyritd&n helpottamaan vajaakuntoisten
henkildiden tydntekoa koordinoiduin toimin ja ottaen huomioon tydntekijéiden
yksildlliset tarpeet, tydymparistd, yrityksen tarpeet ja oikeudelliset velvoitteet.

Vajaakuntoisten henkildiden jdrjestot
Vajaakuntoisia henkil6itéa edustavat ja heidan oikeuksiaan ajavat jarjestét. Naméa

voivat olla vajaakuntoisten henkildiden omia tai heidan hyvékseen toimivia
jarjestoja.

Yhtdldiset mahdollisuudet

Kaikkien ihmisten yhtalainen paasy ja yhtalaiset mahdollisuudet tybelamassa,
ammatillisessa koulutuksessa ja yksittaisissd ammateissa ilman syrjintaa, ILO:n
yleissopimuksen nro 159 4 artiklan mukaisesti.
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2. Tyonantajien ja tyontekijoiden edustajien yleiset velvollisuudet ja
toimivaltaisten viranomaisten vastuut

2.1. Tyonantajien yleiset velvollisuudet

2.1.1. Vajaakuntoisuuteen liittyvien asioiden hoitamiseksi tytpaikalla tydnantajien
tulisi laatia tatd koskeva strategia, joka olisi olennainen osa ty6paikan yleista
tyollisyyspolitikkaa ja erityisesti tydpaikan henkildstdnkehittdmisstrategiaa. Taméa
strategia vajaakuntoisasioiden hoitamiseksi voidaan liittd& tyéntekijdiden
avustusohjelmiin, mikali téllaisia on olemassa.

2.1.2. Vajaakuntoisstrategian tulisi sisaltdd maarayksia, jotka edistavat

(a) vajaakuntoisten tyénhakijoiden palkkaamista, mukaan lukien sellaisten
vajaakuntoisten henkildiden palkkaaminen, jotka eivat ole aikaisemmin
tydskennelleet tai jotka haluavat palata téihin oltuaan poissa ty¢émarkkinoilta;

(b) vajaakuntoisten tydntekijoiden yhtalaisid mahdollisuuksia;
(c) tydsuhteen aikana vajaakuntoisiksi tulleiden tydntekijdiden tydssapitamista.

2.1.3. Vajaakuntoisstrategian tulisi liittya turvallisen ja terveellisen tydpaikan
edistdmisen toimintaohjelmaan, jossa tulisi my6s varautua tyésuojelu-
toimenpiteisiin, tydhon liittyvien muutosten edellyttdamaéan riskianalyysiin, tyo-
suhteen aikana syntyneeseen vajaakuntoisuuteen puuttumiseen varhaisessa
vaiheessa ja tydntekijan ohjaamiseen hoitoon ja kuntoutukseen seké tukihenkil®-
jarjestelmaén sen varmistamiseksi, etta uudet tydntekijat saadaan integroitumaan
tydpaikkaansa.

2.1.4. Strategian tulisi olla kansallisen politiikan ja lainsdadannén mukainen, ja
siihen tulisi sisallyttaa yhtalaisten mahdollisuuksien periaate ja lapaisyperiaate,
joille asiaan liittyvat 1LO:n yleissopimukset ja erityisesti yleissopimus nro 159
perustuvat.

2.1.5. Ohjelma tulisi laatia yhteistydssa tyontekijdiden edustajien kanssa, ja sita
laadittaessa tulisi kuulla yksittaisia vajaakuntoisia tyontekijoita, tydterveys-
palveluita, mikali sellaiset ovat olemassa, sekd mahdollisuuksien mukaan
vajaakuntoisten henkildiden jarjestdja. Ohjelmaa kehittdessaan tydnantajat
saattavat hydtya myds neuvotteluista toimivaltaisten viranomaisten ja vajaa-
kuntoisasioihin erikoistuneiden asiantuntijatahojen kanssa.

2.1.6. Tydpaikan sisdisen vajaakuntoisstrategian koordinoinnissa tulisi hyédyntaéa
olemassaolevia edustuksellisia jarjestelmia tai k&yttaa tata tarkoitusta varten
luotua uutta jarjestelmaa. Koordinoinnista vastaavan henkilén tai henkiléiden
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tulisi saada koulutusta vajaakuntoisten henkildiden asioiden hoitamisessa tai
heilla tulisi olla mahdollisuus k&antya patevien asiantuntijoiden puoleen.

2.1.7. Tybnantajien tulisi pyrkid yhteistybhén tyévoimapalvelujen kanssa
loytadkseen vajaakuntoisille tydnhakijoille ndiden kykyja, tydkykya ja kiinnos-
tuksen kohteita vastaavaa tyota.

2.1.8. Tybnantajien tulisi varmistaa, etta heid&n palveluksessaan vajaakuntoisia
tyontekijoitd kohdellaan tasavertaisesti ei-vajaakuntoisten tydntekijdiden kanssa
luontoisetujen, kuten kuljetus- tai asuntoedun osalta.

2.1.9. Tybnantajajarjestdjen tulisi toimia jasentensé keskuudessa vajaakuntoisten
henkildiden tytnsaantimahdollisuuksien edistdmisen ja tydsuhteen aikana
vajaakuntoisiksi tulleiden henkildiden tydssapitdmisen puolestapuhujina. Ne
voivat esimerkiksi antaa kaytannén tietoa ja neuvontaa, erityisesti pienille
yrityksille, tiedottaa tydpaikan vajaakuntoisasioiden hoitamisesta liiketoiminnalle
koituvista hyddyista, edistda tydnantajien valistd kumppanuutta
vajaakuntoisasioiden hoitamisessa ja puhua vajaakuntoisstrategioiden puolesta
valtakunnallisen ja kansainvélisen tason neuvotteluissa.

2.1.10. Edistadkseen vajaakuntoisstrategioiden kayttédnottoa tydpaikoilla
tydnantajajarjestdjen tulisi laatia ja ottaa kayttéon vajaakuntoisstrategia omille
tyontekijoilleen.

2.2. Toimivaltaisten viranomaisten vastuut

2.2.1. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi rohkaista ty¢tnantajia ottamaan k&ayttéon
ty6paikan vajaakuntoisstrategioita, osana kansallista politikkaa vajaakuntoisten
henkildiden tydllistymismahdollisuuksien edistamiseksi sekad yksityiselld etta
julkisella sektorilla.

2.2.2. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi siséllyttdd vajaakuntoisasiat yleisiin
taloudellisen ja sosiaalisen sdantelyn puitteisiin, ottaen samalla huomioon
kansalliset olosuhteet ja kaytannot.

2.2.3. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi méardajoin tarkistaa kaikki tyollisty-
mistd, tydssapysymista ja tydhdnpaluuta koskevat, julkisen ja yksityisen sektorin
saanntt ja maaraykset varmistaakseen, etté niihin ei sisally vajaakuntoisia henki-
|6ita syrjivia osia.

2.2.4. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi maaraajoin tarkistaa sosiaali-turva-
jarjestelmat, mukaan lukien tydntekijoille suoritettavat korvaukset, varmistaak-
seen, ettd ne antavat riittavan tuen ja ettd vajaakuntoisten tyollistymiselle, tydssa
tai ammatissa pysymiselle tai avoimille tydémarkkinoille ja palkkatyéhoén palaami-
selle ei tahattomasti aseteta kohtuuttomia esteita.

18



2.2.5. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi auttaa ty6nantajia tyépaikan
vajaakuntoisasioiden hoitamisessa ja vajaakuntoisten palkkaamisessa,
tydssépitdmisessa tai tydhodnpaluussa ohjaamalla heidat korkeatasoisten
tydhonsijoitus-, ammatillisen neuvonnan, kuntoutus- ja muiden julkisten ja
yksityisten tukipalveluiden pariin. Kansallisista olosuhteista ja kansallisesta
lainsdadanndsta riippuen voidaan myods esittaa tydpaikkojen turvallisuus- ja
terveyskomiteoiden, tydntekijdiden avustusohjelmien, tydeldman suhteita
hoitavien yksikdiden ja tasa-arvokomiteoiden perustamista.

2.2.6. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi varmistaa, etta tydnantajien tarvitsemat
eri tahojen palvelut ovat korkealaatuisia ja ettd ne tarjotaan koordinoidusti ja
oikea-aikaisesti.

2.2.7. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi maarata kriteerit sille, mik& on
kohtuullista tydjarjestelyjen muuttamiseksi ja tyéhon liittyvien muutosten
tekemiseksi kansallisen lainsd&ddannon ja kaytanndén mukaisesti.

2.2.8. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi tarjota teknisté tukea, palkkatukea ja
muita kannustimia vajaakuntoisten henkildiden tyollistymisen ja tydssépysymisen
edistamiseksi tai helpottamiseksi seka tiedottaa tyénantajille naista
kannustimista.

2.2.9. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi pyrkia saamaan tybnantajajérjestot
mukaan antamaan neuvontaa seka toimimaan yhteistydssa tydvoimapalvelujen
ja muiden asiaankuuluvien palvelujen kanssa palvelujen riittdvyyden ja
vaikuttavuuden varmistamiseksi. Niiden tulisi my®s kehottaa tydtnantajajarjestdja
osallistumaan vajaakuntoisuutta ja tyollisyyttd koskeviin tiedotuskampanjoihin

tai tukemaan téllaisia kampanijoita.

2.2.10. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi helpottaa tyénantaja- ja tydntekija-
jarjestojen valista yhteydenpitoa seké yhteydenpitoa ndiden ja asiaankuuluvien
asiantuntijatahojen, palveluntarjoajien ja vajaakuntoisten henkildiden jarjestdjen
valilla tietojen vaihtamiseksi tydpaikan vajaakuntoisasioiden hoitamisesta, mu-
kaan lukien seuraavat seikat:

(a) tydhon liittyvid muutoksia koskevien tekniikkojen ja teknologian kehitys;
(b) vajaakuntoisten henkildiden tydnvalitys- ja tydharjoittelujarjestelmat;

(c) vajaakuntoisten henkildiden palkkaamiseen ja tydssé etenemiseen liittyvien
iimoitus- ja haastatteluk&aytantdjen muuttaminen;

(d) vajaakuntoisia tydntekijoitd koskevien tietojen luovuttamiseen liittyvien
eettisten kysymysten hoitamiskaytannot seka vajaakuntoisuuteen liittyvat
tiedotuskaytannaot.
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2.2.11. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi seurata ja maardajoin arvioida
tydpaikan vajaakuntoisasioihin liittyvien kannustimien ja ammatillisten
neuvontapalvelujen vaikuttavuutta vajaakuntoisten tydntekijdiden tyollistymis-,
tydssapysymis- ja tydhdnpaluumahdollisuuksien edistamisessa.

2.2.12. Edistadkseen vajaakuntoisstrategioiden kayttédnottoa tydpaikoilla
toimivaltaisten viranomaisten tulisi laatia ja ottaa kayttdédn tallainen strategia
omille tydntekijdilleen ja olla mallitybnantajia palkkaamalla vajaakuntoisia
henkil6ité seka tarjoamalla vajaakuntoisille tydntekijoille yhtalaiset mahdollisuudet
ja turvaamalla heidan tydssapysymisensé ja tydbhénpaluunsa.

2.2.13. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi harkita vajaakuntoisten henkildiden
tyollistymista, tydssapysymista ja tydhonpaluuta edistéavid toimenpiteitd, jotka
sisdltavat erityistoimia vajaakuntoisten naisten tilanteen parantamiseksi.

2.3. Tyontekijoiden edustajien yleiset velvollisuudet

2.3.1. Edistaessaan tyontekijdiden yhtalaisten tydmahdollisuuksien toteutumista
seka yksittéisen tyopaikan tasolla ettéd kansallisissa kuulemis- ja neuvottelu-
prosesseissa tyontekijajarjestdjen tulisi aktiivisesti puhua vajaakuntoisten
henkildiden tyollistymis- ja koulutusmahdollisuuksien puolesta, mukaan lukien
toimenpiteet tydssapysymisen ja tydhdnpaluun edistdmiseksi.

2.3.2. Tyontekijajarjestdjen tulisi aktiivisesti kannustaa vajaakuntoisia tydntekijoita
littymaan jarjestdjensa jaseniksi ja pyrkimaan niissa johtotehtéviin.

2.3.3. Tydntekijajarjestdjen tulisi aktiivisesti edustaa vajaakuntoisten tyén-
tekijoiden etuja johtoon ja hallintoon ndhden seké kaikissa tydpaikkakomiteoissa,
tydsuojelutoimikunnissa tai muissa tydpaikan toimikunnissa seka edistaa sellaisia
konkreettisia toimenpiteitd, joiden avulla tuetaan vajaakuntoisten integroitumista
tydpaikalle, mukaan lukien esimiesten ja henkilbkunnan valistaminen ja tarvittavat
tyohon liittyvat muutokset ja jarjestelyt.

2.3.4. Tyontekijajarjestojen tulisi antaa jasenilleen vajaakuntoisasioita koskevaa
valistusta ja koulutusta tiedotuskampanjoiden ja vajaakuntoisten tasa-arvoa
koskevien ammattiyhdistysjulkaisujen avulla.

2.3.5. Edistdékseen tydpaikkojen turvallisuutta ja terveellisyytta tydntekija-
jarjestdjen tulisi:

(a) edistaa voimakkaasti olemassa olevien tyéturvallisuus- ja tydterveysnormien
noudattamista sekd menettelytapojen laatimista varhaista puuttumista ja hoitoon-
tai palveluohjausta varten, tdman ohjeiston mukaisesti;
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(b) toimia yhteistydssa ja osallistua tydnantajan ja/tai vajaakuntoisten henkildiden
jarjestdjen tarjoamiin, tydntekijoitd varten jarjestettyihin vajaakuntoisuutta
koskeviin tiedotus- ja ennaltaehkéisyohjelmiin.

2.3.6. Edistddkseen vajaakuntoisstrategioiden kayttdédnottoa tydpaikoilla
tyontekijajarjestojen tulisi laatia ja ottaa kayttdon tallainen strategia omia
tydntekijoitaan varten.

2.3.7. Tyontekijgjarjestdjen tulisi lisata tydnantajien tietoisuutta vajaakuntoisten
henkildiden tydhonpadsyéa helpottavista tybeldaméan laeista, kansainvalisista

yleissopimuksista ja teknologisista apuvélineista.

2.3.8. Tyontekijajarjestdjen tulisi rohkaista jasenidan yhteistydhon tydnantajan
laatimien, taméan ohjeiston mukaisten tydhénpaluuohjelmien puitteissa varhaisen
tydhdnpaluun mahdollistamiseksi.
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3. Tyopaikan vajaakuntoisasioiden hoitamisen puitteet

3.1. Tyopaikan vajaakuntoisstrategian kehittiminen

3.1.1. Tybnantajien tulisi ndhda tydpaikan vajaakuntoisasioiden hoitaminen
lilketoiminnan menestysta edistavana tarke&na tehtavana ja henkildsto-
voimavarojen kehittdmisstrategian olennaisena osana.

3.1.2. Vajaakuntoisstrategia tulisi laatia kansallisen lainsdadannon, politiikan ja
kaytadnndn mukaisesti seké alan kansalliset instituutiot ja organisaatiot huomioon
ottaen.

3.1.3. Laatiessaan ty6paikan vajaakuntoisstrategiaa tydnantajien tulisi toimia
yhteistydssa tydntekijdiden edustajien kanssa seka kuulla vajaakuntoisia
tydntekijoita tai ndiden edustajia.

3.1.4. Tydpaikan tasolla toteutettavan strategian tulisi taydentdd henkil6sto-
resurssien kehittamisstrategiaa sen tavoitteessa kohottaa koko henkildkunnan,
mukaan lukien vajaakuntoisten tydntekijdiden, tydpanos ja tybkyky mahdolli-
simman suuriksi seka tukea tydturvallisuus- ja tyéterveysnormien noudattamista
janiihin littyvia varhaisen puuttumisen ja palvelu- ja hoitoon-ohjauksen menettely-
tapoja tdman ohjeiston periaatteiden mukaisesti.

3.1.5. Vajaakuntoisstrategiassa voitaisiin my®s varautua toimiin niiden tyonteki-
j6iden hyvéksi, joilla on huollettavanaan yksi tai useampia vajaakuntoisia per-
heenjéasenia.

3.1.6. Tybpaikan vajaakuntoisstrategiaan tulisi siséltyd mahdollisuus neuvotella
tarvittaessa tydvoimapalvelujen tai muun asiantuntijatahon kanssa sen
varmistamiseksi, ettd vajaakuntoinen henkild saa kykyjaan, tydkykyaan ja
kiinnostustaan hyvin vastaavaa tyoté, kuten yleensakin palkkaustilanteissa
tehdaan.

3.2. Tiedotus ja valistus

3.2.1. Ty6paikan vajaakuntoisstrategiasta tulisi tiedottaa kaikille tydntekijoille
helppotajuisesti ja yhteistydssa tydntekijdiden edustajien kanssa.

3.2.2. Kaikille tyontekijoille tulisi antaa yleistietoa vajaakuntoisuudesta tytpaikalla
sekd tarkempaa tietoa yrityksen strategiasta ja mahdollisesti tarvittavista
tybympariston, tydpisteen tai tydaikataulujen muutoksista, joiden avulla
vajaakuntoiset tydntekijat voivat tydskennelld mahdollisimman tehokkaasti.
Tiedotus voidaan siséllyttda esimiehille ja tyontekijoille kohdistettuun
yleisperehdytykseen tai vajaakuntoisuutta kasittelevaan tietoiskuun. Samalla
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kaikille tyontekijoille tulisi antaa mahdollisuus esittda kysymyksid, joita heilla voi
olla vajaakuntoisen tydtoverin kanssa tydskentelemisesta.

3.2.3. Ylla mainittujen tydpaikan tiedotus- ja valistustilaisuuksien suunnittelussa
tulisi tarvittaessa pyytad neuvoja asiantuntijatahoilta, jotka voivat olla esimerkiksi
vajaakuntoisten henkildiden jarjestdja.

3.2.4. Tybnantajien, mukaan lukien ylimpien johtajien, tulisi osoittaa
sitoutumisensa vajaakuntoisstrategiaan sopiviksi katsominsa toimin liittyen
vajaakuntoisten henkildiden tydhoénottoon ja vammautuneiden tydntekijdiden
tydssapitamiseen.

3.2.5. Tydnantajien, tydnantajajarjestdjen, tydntekijajarjestdjen, toimivaltaisten
viranomaisten ja vajaakuntoisten henkildiden jarjestdjen tulisi harkita yhteista
vajaakuntoisstrategioista ja niiden toteuttamisesta tiedottamista.

3.2.6. Tybnantajien tulisi tiedottaa vajaakuntoisstrategioistaan tavaran-
toimittajilleen ja alihankkijoilleen ja siten kannustaa hyviin toimintatapoihin.

3.2.7. Edistdessdan tybpaikan vajaakuntoisstrategioiden kayttdéénottoa
tybnantajaryhmien ja tydnantajajarjestdjen tulisi harkita asiaa koskevan
tiedonvaihdon ja koulutuksen jarjestamistd yhdessa asiaankuuluvien julkisten
laitosten ja viranomaisten, asiantuntijatahojen ja muiden toimivaltaisten tahojen
kanssa.

3.3. Vaikuttavuuden arviointi

3.3.1. Ty6nantajien tulisi sdanndllisin véliajoin arvioida tyépaikkansa
vajaakuntoisstrategian vaikuttavuutta ja tehda siihen tarvittaessa parannuksia.

3.3.2. Tyopaikan tyontekijoiden edustajilla tulisi olla mahdollisuus osallistua
arviointiin ja saada tietd& sen tulokset.

3.3.3. Jotta toimivaltaiset viranomaiset pystyisivat arvioimaan néille ohjelmille
mahdollisesti antamansa tuen vaikuttavuutta, ne voivat pyytéa tietoja tyon-
antajalta.

3.3.4. Kaikki vajaakuntoisasioiden hoitamisohjelmaa koskevat tiedot tulisi
muuttaa anonyymeiksi ja niiden luottamuksellisuus tulisi turvata ennen kuin niita
luovutetaan edelleen.
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4. Tyohonotto

4.1. Tyohonottoon valmistautuminen

4.1.1. Syrjinnan vastaisuuden periaatetta tulisi kunnioittaa koko tyéhon-
ottoprosessissa, jotta varmistettaisiin mahdollisimman suuri hyoty tydnantajalle
ja oikeudenmukaiset mahdollisuudet vajaakuntoisille ja ei-vajaakuntoisille
tydnhakijoille. Tydnantajat voisivat esimerkiksi mainita tydhénottomenettelyssaan
ja ty6paikkailmoituksissaan sitoutuvansa yhtéldisten mahdollisuuksien
periaatteeseen, kayttda téllaisen politikan noudattamista osoittavaa logoa,
kehottaa erityisesti vajaakuntoisia henkil6ita 1&hettamaan hakemuksensa seka
iimoittaa, etté tydnhakijoita arvioidaan ainoastaan kykyjenséa perusteella.

4.1.2. Tydnantajien tulisi varmistaa, etta tydbhoénottoprosessin aikana saadaan
mahdollisimman paljon hakemuksia péteviltd vajaakuntoisilta tydnhakijoilta.
Tama voitaisiin tehda esimerkiksi kdantymalla vajaakuntoisten henkildiden
tydvoimapalvelujen tai muiden asiantuntijoiden puoleen, varmistamalla, etta
tydpaikkailmoitukset julkaistaan sellaisessa muodossa, joka tavoittaa eri tavalla
vajaakuntoisia henkildité — painetussa muodossa, radiossa, Internetissé — sek&
tarjoamalla tybnhakumateriaalia eri muodoissa.

4.1.3. Mikali tydnantajat kayttavat tyéhénotossa rekrytointipalveluja, toimivaltaiset
viranomaiset voisivat yhteisty¢ssa tydnantajajarjestdjen, asiaankuuluvien
vajaakuntoisten henkildiden jarjestdjen sekd mainos- ja ilmoitustoimistojen
kanssa kehittda ilmoittelutapoja, jotka lisd&avat vajaakuntoisten tydnhakijoiden
hakemusten méaraa.

4.1.4. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi auttaa ty6nantajia helpottamalla
vajaakuntoisten henkildiden tydhdnottoa tehokkaiden tydnvalityspalveluiden
kayton avulla. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi myds helpottaa ammatillisen
neuvonnan, palkkatukien ja muiden kannustimien jarjestamisté tarvittaessa.

4.1.5. Tybnantaja- ja tyontekijajarjestdt sekéa tarvittaessa toimivaltaiset
viranomaiset voisivat laatia ohjeet tukemaan vajaakuntoisten henkildiden
tyollistdmistd kaupungeissa ja maaseudulla. Néiden ohjeiden tulisi kuvastaa
kansallisia ja toimialakohtaisia olosuhteita.

4.1.6. Tybnantajajarjestot voisivat tukea vajaakuntoisten tydntekijoiden
tybhoénottoa tekemalla yhteistydtéd palveluntarjoajien, tydvoimapalvelujen ja
vajaakuntoisten henkildiden jarjestdjen kanssa varmistaakseen, ettd tarjotut
palvelut vastaavat tehokkaasti tydnantajien tarpeita.

4.1.7. Harkitessaan vajaakuntoisen tyénhakijan soveltuvuutta tiettyyn tydhon
tydnantajien tulisi olla valmiita tekemaan tarvittavia muutoksia tyépaikalla,
tyopisteessa ja tydolosuhteissa lisdtakseen kyseisen tydnhakijan kykyé suoriutua
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tydstd mahdollisimman hyvin. Tarvittavia muutoksia koskevaa neuvontaa ja
opastusta voi saada tydvoimapalveluilta tai asiantuntijatahoilta, mukaan lukien
vajaakuntoisten henkildiden jarjestét tai heidan hyvékseen toimivat jarjestot.
Tarvittavat muutokset tulisi suunnitella yhteistydssé vajaakuntoisten ja ei-
vajaakuntoisten tyontekijdiden kanssa, ja niista tulisi sopia tydntekijéiden
edustajien seka niiden vajaakuntoisten tydntekijdiden kanssa, joita muutokset
koskevat (katso myds luku 7).

4.2. Haastattelut ja testaaminen

4.2.1. Tybhonottotestien ja valintaperusteiden tulisi keskittya juuri niihin tietoihin,
taitoihin ja kykyihin, joita pidetdan taytettdvan tehtavan hoitamisen kannalta
keskeisimpind. Testit tulisi valita huolellisesti sen varmistamiseksi, ett& ne ovat
vajaakuntoisten tydnhakijoiden kannalta esteettémésséd muodossa. Valinta-
perusteiden tulisi olla myds huolellisesti tutkittuja, jotta ne eivat tahattomasti
sulje pois vajaakuntoisia henkilsita.

4.2.2. Yksityisen ja julkisen sektorin tydhdnottohaastattelijoille tulisi antaa ohjeet
vajaakuntoisten henkildiden haastattelu- ja valintaprosessin hoitamisesta.

4.2.3. Tybnantajien tulisi pohtia keinoja, joilla vajaakuntoiset tydnhakijat voivat
osallistua haastatteluihin ja suoriutua niista tasavertaisesti muiden tyénhakijoiden
kanssa, esimerkiksi siten, etta sallitaan viittomakielen tulkin tai vajaakuntoisen
tydnhakijan etuja ajavan edustajan lasnaolo.

4.2.4. Lahettdesséan kutsuja haastatteluun tydnantajat voisivat rohkaista
tydnhakijoita ilmoittamaan etukéteen erityistarpeistaan tai muutoksista, joita
heidan osallistumisensa mahdollisesti edellyttaa.

4.2.5. Vajaakuntoisten tyonhakijoiden erilaiset tarpeet huomioon ottavista
tydhonottoprosessin muutoksista ja néiden perusteista tulisi tiedottaa
vajaakuntoisille tydnhakijoille seka tydntekijoille.

4.3. Tyontekijoiden perehdytys tyohonsi

4.3.1. Tybnantajien tulisi perehdyttda jokainen uusi vajaakuntoinen tyéntekija
yritykseen tai laitokseen, tydymparistdon ja itse tydhoén samalla tavoin kuin ei-
vajaakuntoiset tyontekijat.

4.3.2. Tydbnantajien tulisi varmistaa, etta tyoté ja tydpaikkaa koskevista tarkeista
tiedoista, kuten tydohjeista, tydpaikan ké&sikirjoista, henkiléstésd&nndista,
valitusmenettelyistd ja tydsuojelumaéarayksistd tiedotetaan vajaakuntoisille
tyontekijoille sellaisessa muodossa, ettd ndma tulevat niistd varmasti taysin
tietoisiksi.
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4.3.3. Tarjotessaan ty6té vajaakuntoiselle tydnhakijalle tydnantajan tulisi ilmoittaa
kaikista vajaakuntoisuuteen liittyvistd muutoksista, joita tydymparistéoon,
tyopisteeseen, tydaikatauluihin tai koulutukseen ehdotetaan tehtavéksi seké
keskustella asiasta tarkemmin tydnhakijan kanssa. Samassa yhteydessé tulisi
myos keskustella vajaakuntoisen henkildn mahdollisesti tarvitsemasta erityisesta
tydkoulutuksesta tai henkildbkohtaisesta tuesta.

4.3.4. Tyontekijdiden edustajia ja tydtovereita tulisi kuulla koskien tehtyja tai
suunniteltuja huomattavia muutoksia, joilla otetaan huomioon vajaakuntoisen
tydntekijan erityistarpeet.

4.3.5. Tybnantajien tulisi toimia yhteistydssé toimivaltaisten viranomaisten tai
muiden asiaankuuluvien tahojen kanssa helpottaakseen kurssien jarjestamista
johdolle, esimiehille tai tybtovereille, jotka haluavat oppia vaihtoehtoisia
kommunikaatiomenetelmia pystyékseen kommunikoimaan paremmin sellaisten
tydtovereidensa kanssa, joilla on puhevaikeuksia tai joiden on vaikea kuulla tai
ymmartaa puhuttua kielta.

4.3.6. Kun vajaakuntoinen henkild on otettu tyéhon, jatkopalvelut voivat olla
tarkeitd sen varmistamiseksi, ettd mahdolliset ongelmat tunnistetaan ja
ratkaistaan nopeasti. Tassé yhteydessa tybnantajat ja vajaakuntoinen tydntekija
voisivat hyotya jatkuvasta yhteydenpidosta tyévoimapalvelujen ja muiden
asiaankuuluvien tahojen kanssa. Tydnantajien tulisi tarvittaessa k&antyé suoraan
naiden palvelujen ja tahojen puoleen ja helpottaa myds vajaakuntoisten
tydntekijdiden yhteydenpitoa, jotta edistettaisiin heidan riittdvan hyvaa integroitu-
mistaan ty6paikalle.

4.4. Tyokokemus

4.4 1. Mikali tybnantajat eivat pysty suoraan tarjoamaan vajaakuntoiselle
tyontekijalle tydta, he voisivat harkita tydkokemuksen hankkimismahdollisuuksien
tarjoamista vajaakuntoisille tyénhakijoille, jotta ndma saisivat sellaisia tietoja,
taitoja ja tydasenteen, joita tydpaikan tietyissa tehtévissa tarvitaan. Tallainen
tyopaikalla hankittava kokemus voi saada tydnhakijan taidot vastaamaan
paremmin tydnantajan vaatimuksia. Se antaa myds tyénantajalle tilaisuuden
arvioida vajaakuntoisen tyontekijan kykyja ja tydkykya ja mahdollisesti harkita
hanen tyollistamistad&n harjoittelujakson paatyttya.

4.4.2. Mikali tyékokemusta tarjotaan, tyénantajat voivat nimet& henkildn
avustajaksi tydnjohtajan tai kokeneemman tyéntekijan. Vaihtoehtoisesti voidaan
saada tydpaikka-avustajan palveluja tybvoimapalvelujen kautta.
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4.5. Tyokokeilut ja tukityollistiminen

4.5.1. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi helpottaa tyékokemuksen saamista,
tydkokeiluja ja tukityollistamisté tarjoamalla tydnantajille ja vajaakuntoisille
henkildille tarvittaessa ammatillista neuvontaa ja tiedottamalla tarjolla olevista
kannustinjarjestelmistd, joilla avustetaan aiheutuvissa kustannuksissa, kuten
palkkakustannuksissa tai tilojen, tyékalujen ja laitteiden muuntamisesta
aiheutuvissa kustannuksissa.

4.5.2. Valitttman tydhdnoton tai tybkokemusmahdollisuuden tarjoamisen sijaan
tydnantajat voisivat harkita tydkokeilun tarjoamista vajaakuntoiselle henkildlle
tai tukityollistamista kansallisen lainsdadanndn ja kaytanndn mukaisesti. Naiden
keinojen avulla tydnantaja saa tilaisuuden arvioida henkilén kykyja ja tydkykyé
samalla tavoin kuin tarjotessaan tydkokemuksen hankkimismahdollisuutta.
Joissakin tapauksissa tama voi johtaa tydsuhteeseen. Vaikka néin ei k&visikaan,
tyokokeilu tai tukityéllistaminen antaa vajaakuntoisille tydnhakijoille arvokasta
tyokokemusta ja parantaa nain heidan tyollistettavyyttédan jatkossa.

4.5.3. Tukityollistdmisessa toimivaltaiset viranomaiset voisivat helpottaa ty6-
paikka-avustajapalvelujen hankkimista ja jatkuvaa seurantaa koko tyéhon-
sijoituksen ajan, joko suoraan julkisten tyévoimapalvelujen tai muiden asian-
tuntijatahojen kautta.

4.5.4. Tydkokeilujen paatyttyd toimivaltaiset viranomaiset tai muut asian-
tuntijatahot voisivat yhdessa tydnantajan kanssa arvioida kokeilun onnistu-
neisuutta ja tehd& muita tarvittavia jarjestelyja. Naita voisivat olla esimerkiksi
tyokokeilun siirto eri tehtdvaan joko samassa yrityksessa tai muualla taikka
lisdkoulutuksen tai muun tuen jarjestdminen vajaakuntoiselle henkiltlle.

4.6. Edistymisen arviointi
4.6.1. Tybnantajien tulisi sdanndllisesti arvioida tyéhonottoprosessiaan varmis-
taakseen, etté se on esteetdn eri tavoin vajaakuntoisille ihmisille.

4.6.2. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi séanndéllisesti arvioida ja tarvittaessa
ryhtyd parantamaan vajaakuntoisten henkildiden tydllistymismahdollisuuksia
edistavien toimien vaikuttavuutta. Tat& arviointia tulisi tehda yhteistydssa
tydnantajien ja tydntekijdiden edustajien sekd vajaakuntoisten henkildiden
edustajien kanssa.
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5. Ylennykset

5.1. Urakehitys

5.1.1. Vajaakuntoisille tydntekijdille tulisi antaa yhtéléaiset mahdollisuudet uralla
etenemisessé tarvittavan ammattitaidon ja kokemuksen hankkimiseen kuin
tyopaikan muillekin tydntekijoille.

5.1.2. Tietoa uralla etenemisesta ja ylenemismahdollisuuksista olisi tarjottava ja
esitettdva eri muodoissa, jotta se on yrityksen eri tavoin vajaakuntoisten
tyontekijdiden saatavilla. Tiedon helppoon saatavuuteen olisi kiinnitettava
erityistd huomiota, mikali tieto esitetdan sahkoisesti.

5.1.3. Vajaakuntoisia tydntekijoita tulisi rohkaista hakemaan ylennysta, erityisesti
mikali he vaikuttavat haluttomilta n&in tekem&an poikkeavuutensa tai muun
vajaakuntoisuudestaan johtuvan esteen taikka omassa tydymparistdéssaan
kokemiensa esteiden vuoksi.

5.1.4. Harkitessaan tyontekijdiden ylennyksia tyénantajien tulisi tyéssa vaadit-
tavan muodollisen patevyyden liséksi ottaa huomioon heiddn mahdollinen aiempi
tybkokemuksensa, heidan taitonsa seké heidan kykynsa ja tuloksensa nykyisissé
tydtehtavissa.

5.2. Tyonantajan tukemat koulutusmahdollisuudet, koulutusaineisto ja kurssit

5.2.1. Vajaakuntoisten tydntekijdiden mahdollisuuksia osallistua ty6paikalla
toteutettaviin koulutusohjelmiin tulisi kehittaa ja tehd& tunnetuiksi. Toimivaltaisten
viranomaisten, vajaakuntoisten henkildiden jarjestdjen tai heidan tukijarjestéjenséa
tulisi tarvittaessa helpottaa lukija- tai tulkkipalvelujen ja apuvélineiden kayttda.

5.2.2. Tydnantajien tulisi harkita kaikkien tyontekijdiden urakehitysta koskevien
toimenpiteiden aikataulujen, toteutuspaikkojen ja ohjelmien sovittamista siten,
ettd mahdollisimman moni vajaakuntoinen henkild voi helposti osallistua niihin.

5.2.3. Ty6nantajien tai tydnantajaryhmien tulisi koulutusmahdollisuuksia
kehittdessaan varmistaa, ettd myods vajaakuntoiset henkilét voivat kayttaa niita.

5.2.4. Tyopaikkakoulutuksen kasikirjojen ja muun materiaalin tulisi olla myo&s
kommunikointiin tai henkiseen toimintaan vaikuttavan poikkeavuuden tai vamman
omaavien henkildiden helposti k&ytettavissa; tarvittaessa tulisi kayttadd painetun
materiaalin vaihtoehtoisia esitystapoja ja korvata tekstit kuvilla.
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5.3. Tyopaikan ulkopuolella tapahtuva ammattikoulutus

5.3.1. Tydpaikan kautta tapahtuvassa ammattikoulutukseen ilmoittautumisessa
tulisi toteuttaa yhtalaisten mahdollisuuksien periaatetta varmistamalla, etté kurssit
ovat kaikkien tydntekijoiden saatavilla ja esteettdtmia myds vajaakuntoisille
henkildille sek& muokkaamalla tarvittaessa kurssien koulutusaineistoa.

5.3.2. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi varmistaa, etté koulutusrakenteet ovat
esteettdmi& vajaakuntoisille henkildille, jotta nailla olisi mahdollisuus paasta
avoimille tydmarkkinoille.

5.3.3. Valitessaan ulkoisia koulutuspalveluja ja -mahdollisuuksia tyénantajien
tulisi ottaa huomioon, ettd myds vajaakuntoisilla tydntekijoilla on esteetdon paasy
koulutuspaikalle.

5.4. Tyosuorituksen arviointi
5.4.1. Vajaakuntoisten tydntekijoiden tydsuorituksen arvioinnissa tulisi noudattaa

samoja perusteita kuin muiden samaa tai vastaavaa ty6ta tekevien tydntekijdiden
suorituksen arvioinnissa.
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6. Tyossapysyminen

6.1. Tyosuhteen aikana syntynyttd vajaakuntoisuutta koskevat toimintaperiaat-
teet

6.1.1. Mikali tydntekijat tulevat vajaakuntoisiksi tydsuhteensa aikana, tyénantajat
voivat yh& hydtyd heidan siihen asti hankkimastaan asiantuntemuksesta ja
kokemuksesta ryhtymalla toimiin heidan tydsuhteidensa sailyttdmiseksi.
Laatiessaan tydpaikan vajaakuntoisstrategiaa tydnantajien tulisi siséllyttaa siihen
tydssapysymista edistavia toimia, mukaan lukien:

(a) varhainen asiaan puuttuminen ja tydntekijan ohjaaminen asianmukaisten
palvelujen piiriin;

(b) toimet asteittaista tydhonpaluuta varten;

(c) vajaakuntoisten tyodntekijdiden mahdollisuudet osallistua tytkokeiluun tai
hankkia kokemusta muusta tydstd, elleivat he voi palata entiseen tydbhonsa;

(d) tukipalvelujen ja ammatillisen neuvonnan kaytté mahdollisuuksien ja
tarvittavien muutosten havaitsemiseksi.

6.1.2. Pyrkiessdan helpottamaan vajaakuntoisen tydntekijan tydssapysymista
tai tydhdnpaluuta tyénantajien tulisi perehtya tarjolla oleviin vaihtoehtoihin.
Joissakin tapauksissa tydntekija voi palata entiseen tydhénsé ilman erityisia
muutoksia. Joissakin toisissa tapauksissa muutoksia voidaan joutua tekeméaan
joko itse tydhon, tydpisteeseen tai tydymparistddn. Joskus henkilén voi olla
valttamatonta siirtyd tydpaikalla muuhun tydhon. Vajaakuntoisstrategian tulisi
siséltda toimenpiteitd, joiden avulla tydsuhde voidaan kaikissa edelld mainituissa
tapauksissa séilyttaa. Tallaisia toimenpiteita voivat olla esimerkiksi asianomaisen
henkil®n koulutus tai uudelleenkoulutus, tiedottaminen esimiehille ja tydtovereille,
apuvdlineiden kayttd, oikeus tarvittaessa kayttdd muita tukikeinoja seké
tydbmenetelmien muutokset tai vaihtoehtoiset tydmenetelmét, joilla estetdan
henkildn terveydentilan heikkeneminen.

6.1.3. Kehittdessdan vajaakuntoisten tyodntekijdiden uudelleensijoittamista
koskevia toimenpiteita tyénantajien tulisi ottaa huomioon naiden tydntekijéiden
ammatilliset toiveet ja tarvittaessa neuvotella tydntekijdiden edustajien kanssa.

6.1.4. Tydntekijan tultua vajaakuntoiseksi tydnantajan tulisi ensisijaisesti
varmistaa, ettd kaikkia mahdollisia ty6jarjestelyjen muuttamista ja tydntekijan
sopeuttamista koskevia toimia harkitaan huolellisesti tyéntekijan jaljella olevan
tydkyvyn ja ammattitaidon hyédyntamiseksi.
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6.1.5. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi tarjota opastusta, palveluja ja
kannustimia tydnantajille, tydnantajaryhmille ja tyénantajajarjestéille, jotta
vajaakuntoisten henkildiden tydsuhde olisi mahdollisimman hyvin turvattu ja
nama voisivat palata nopeasti téihin onnettomuuden, loukkaantumisen,
sairauden, tybkyvyn muutoksen tai vajaakuntoisuutta aiheuttavan tilan jalkeen.
Ylla mainittuja keinoja voisivat olla esimerkiksi toimenpiteet, jotka mahdollistavat
yksiléllisen neuvonnan tai yksildlliset kuntoutussuunnitelmat ja tydssa-
pysymisohjelmat ja joilla pyritddn edistdmaan kyseisten tyontekijdiden
mahdollisuuksia hyédyntaa lahjakkuuttaan ja kokemustaan nykyisessa tai
muussa ammatissa, mikali mahdollista ilman ansionmenetysta. Tallaiset
toimenpiteet tulisi kehittdd yhteistydssa tybnantaja- ja tydntekijgjarjestojen,
asiantuntijoiden ja vajaakuntoisten henkil¢iden jarjestdjen kanssa.

6.2. Arviointi ja kuntoutus

6.2.1. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi tydnantajien pyynndsta helpottaa
ndiden tyota arvioitaessa vajaakuntoisiksi tulleiden tai tyokyvyltddn heiken-
tyneiden tydntekijdiden kykyja ja tydkokemusta, jotta kyseiset tydntekijat voisivat
jatkaa entisessa tydssaan, tarvittaessa siten, ettd heidan tydtehtaviinsa,
tydymparistéonsa tai tydaikoihinsa tehdadn muutoksia tai heille annetaan
uudelleenkoulutusta.

6.2.2. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi edistd& tyburansa aikana vajaa-
kuntoisiksi tulevien, tybtapaturmiin joutuvien tai ammattitauteihin sairastuvien
tydntekijdiden toimeentulomahdollisuuksien séilymista seuraavin keinoin:

(a) tarjoamalla ammatillista uudelleenkoulutusta, esimerkiksi sellaista, joka
soveltuu monille avoimien tydmarkkinoiden aloille;

(b) tarjoamalla tukea tydssapysymiseen ja tydhénpaluuseen liittyville tiedotus-
ja neuvontapalveluille;

(c) laatimalla mieluiten sahkoisen tietokannan muodossa olevaa aineistoa, joka
siséltad esimerkkeja onnistuneista tydssapysymista koskevista kaytannoista ja
kokemuksista soveltuen naisille ja miehille, vanhemmille ja nuoremmille
tyontekijoille, kaupunkiin ja maaseudulle sek& kansallisiin olosuhteisiin;

(d) kehittamall& toimintaohjelmia, joilla helpotetaan vajaakuntoisten henkildiden
integroitumista tai uudelleenintegroitumista tydmarkkinoille;

(e) valvomalla vajaakuntoisia tyontekijoita tukevien sosiaaliturvajarjestelmien
yhteensopivuutta tydssapysymis- ja tydhdnpaluutavoitteiden kanssa.
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6.2.3. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi varmistaa, ettad tydsuhteen aikana
vajaakuntoisiksi tulleiden henkildiden tarvitsemat asianmukaiset palvelut ovat
nopeasti saatavilla, laadukkaita ja hyvin jarjestettyja.

6.2.4. Toimivaltaiset viranomaiset voisivat tiedottaa kaikille tyéntekijdille naiden
sosiaaliturvaan kuuluvan, vajaakuntoisuuden ennaltaehkéisemiseen, korvaa-
miseen tai kuntouttamiseen liittyvan, rahana tai luontoissuorituksena annettavan
toimeentuloturvan laajuudesta ja puitteista.

6.2.5. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi laatia kaytantd- ja toimintamalleja
tydsuhteiden sailyttamiseksi julkisella sektorilla.

6.2.6. Tydntekijdiden edustajien tulisi omissa organisaatioissaan ja tydehto-
sopimusneuvotteluesityksissaan laatia toimintalinjoja vajaakuntoisten henkildiden
tydssapysymista varten.
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7. Muutosjarjestelyt

Palkatessaan vajaakuntoisia tydntekijoita tai sailyttdessdén naiden tydsuhteet
tydnantajat saattavat joissakin tapauksissa joutua tekeméaan muutosjarjestelyja,
joiden avulla asianomainen henkil® voi suoriutua tydsta tehokkaasti. Esitystavan
selkeyttamiseksi tdssa luvussa on ryhmitelty erilaisia mahdollisia jarjestelytapoja
koskevat maaraykset. On kuitenkin korostettava, ettd useissa tapauksissa
tallaisia jarjestelyja ei tarvita lainkaan.

7.1. Tyopaikan esteettomyys

7.1.1. Helpottaakseen vajaakuntoisten henkildiden tydéhdnottoa ja tydssa-
pysymista tydnantajien tulisi ryhty& toimiin, joilla parannetaan eri tavoin vajaa-
kuntoisten henkildiden p&é&sya tydpaikan tiloihin. Tassa yhteydessa olisi otettava
huomioon tydpaikalle paasy ja sielld likkuminen seka tydpaikan WC- ja pesu-
tiloihin paasy.

7.1.2. Esteettdbmyyden tulisi katsoa koskevan myo6s ty6paikalla kaytettavia
opasteita, kasikirjoja, tydpaikkaohjeita ja s&hkoista tiedotusta. Naiden
kaytettavyys nakokyvyltddn heikentyneiden henkildiden ja varsinkin alyllisesti
vajaakuntoisten henkildiden kannalta tulisi tarvittaessa tarkistaa.

7.1.3. Kuuloltaan heikentyneiden henkildiden kannalta esteettdmyys merkitsee
my06s sellaisen tiedon saantia, joka usein valittyy soittokellon, halytysaanen,
pillin, sireenin tai muun &anen avulla. Tallaiset laitteet tulisi tarkistaa ja tarvittaessa
taydentaa vilkkuvilla valoilla tai muilla vastaavilla laitteilla.

7.1.4. Suunnitellessaan tyopaikan esteettdmyyden parantamista tydnantajien
tulisi keskustella vajaakuntoisen tydntekijan ja ammatillisten asiantunti-
japalvelujen (joita saattavat tarjota myds vajaakuntoisten henkildiden jarjestot)
kanssa ja tutustua toimivaltaisten viranomaisten laatimiin periaatteisiin.

7.1.5. Hatatilanteita koskevassa pelastussuunnittelussa tulisi varmistaa, etta
vajaakuntoiset henkildt voivat turvallisesti ja tehokkaasti paésta pois tydpaikalta
turvalliselle alueelle.

7.2. Tyohon liittyvat muutokset

7.2.1. Tybpisteeseen saattaa olla valttamatonta tehdd muutoksia, jotta
vajaakuntoinen tydntekija voi suoriutua tydstaan tehokkaasti. Suunnitellessaan
muutoksia tydnantajien tulisi keskustella asianomaisen vajaakuntoisen
tydntekijan ja tydntekijdiden edustajien kanssa.

7.2.2. Samoin voi olla véalttamaténta tehda muutoksia tyokaluihin ja laitteisiin
mahdollisimman hyvan tydsuorituksen saavuttamiseksi. My6s naitd muutoksia
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suunniteltaessa tulisi keskustella vajaakuntoisen tyontekijan ja tyontekijdiden
edustajien kanssa.

7.2.3. Joidenkin vajaakuntoisten tydntekijdiden toimenkuvia voi olla tarpeen
tarkistaa ja muuttaa esimerkiksi poistamalla sellaiset tehtavat, joita henkil6 ei
pysty suorittamaan ja antamalla tilalle muita tehtavia.

7.2.4. Joustavat tydajat voivat joissakin tapauksissa parantaa merkittavasti
vajaakuntoisen henkildn mahdollisuuksia suoriutua tydstaan tyydyttavasti.
Ty6ajan joustoja tulisi niin ik&an harkita yhteistydssa asianomaisten tyéntekijdiden
ja heidan edustajiensa kanssa.

7.2.5. Tydsuoritusvaatimuksia voi olla tarpeen tarkistaa yhteistydssa vajaa-
kuntoisten tydntekijdiden ja heid&dn edustajiensa kanssa, erityisesti pian
tydhonoton jalkeen tai palveluksessa olevan tydntekijan tultua vajaakuntoiseksi.

7.3. Kannustimet ja tukipalvelut

7.3.1. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi tarjota tydnantajille kannustimia
tyopaikalla tehtavid muutoksia varten sekd ammatillista neuvontapalvelua, joka
antaa tarvittaessa ajanmukaista neuvontaa ja tietoa liittyen tydpaikalla tehtéviin
muutoksiin tai tyotehtavien uudelleenjarjestelyihin.
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8. Tietojen luottamuksellisuus

8.1. Asianomaisen vajaakuntoisen tydntekijan suostumuksella tydnantajan tulisi
keraté ja arkistoida alentunutta toimintakykya tai heikentynytté terveydentilaa
koskevat asiaankuuluvat tiedot tavalla, joka séilyttaa niiden luottamuksellisuuden.
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Liite 1.

Keskeiset kansainviiliset vajaakuntoisuutta koskevat aloitteet

Keskeisid kansainvalisia vajaakuntoisuutta koskevia aloitteita ovat muun muassa:

Yhdistyneiden Kansakuntien vuonna 1982 hyvéksyma vajaakuntoisia
henkildita koskeva yleismaailmallinen toimintaohjelma
(http://www.un.org/esa/socdev/enable/diswpa00.htm).

Yhdistyneiden Kansakuntien julistama vajaakuntoisten henkildiden
vuosikymmen, 1983-92
(http://www.un.org/esa/socdev/enable/dis50y60.htm).

Yhdistyneiden Kansakuntien vuonna 1993 hyvéksymat vajaakuntoisten
henkildiden mahdollisuuksien yhdenvertaistamista koskevat yleisohjeet
(http://www.un.org/esa/socdev/enable/dissre00.htm).

Kansainvalisen tydjarjeston vajaakuntoisten henkildiden ammatillista
kuntoutusta ja tydllistamista koskeva yleissopimus (nro 159, 1983), samaa
koskeva suositus (nro 168, 1983) sek& suositus, joka koskee invalidien
tyéhuoltoa (nro 99, 1955)
(http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc86/r-iii1ba.htm).
Aasian ja Tyynenmeren vajaakuntoisille henkildille omistettu vuosikymmen,
1993-2002 (http://www.unescap.org/decade/index.htm).

Sosiaalista kehitysta koskeva K66penhaminan julistus, 1995
(http://www.earthsummit2002.org/wssd/wssd/wssdr1.htm).

Afrikan vajaakuntoisille henkil6ille omistettu vuosikymmen, 2000-09
(http://www.un.org/esa/socdev/enable/disecn017e2.htm).

Yll& mainittujen aloitteiden tavoitteena on edistdé vajaakuntoisten henkildiden
taysipainoista osallistumista kaikkeen yhteiskunnalliseen toimintaan ja kaikille
yhteiskunnan aloille. Vuonna 1995 annetussa K&édpenhaminan julistuksessa
vajaakuntoisuus katsotaan yhdeksi yhteiskunnan monimuotoisuuden ilmenty-
maksi ja korostetaan tdman vaativan laajoja toimia, joilla pyritd&n rakentamaan
"kaikille avointa yhteiskuntaa”.
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Liite 2.
Muita asiaan liittyvid ILO:n yleissopimuksia ja suosituksia
Perusihmisoikeudet

Tybmarkkinoilla ja ammatin harjoittamisen yhteydessa tapahtuvaa syrjintaa
koskeva yleissopimus (nro 111, 1958) ja suositus (nro 111, 1958).

Tyollisyys
Tyollisyyspolitiikka

Tyollisyyspolitikkaa koskeva yleissopimus (nro 122, 1964) ja suositus (nro 122,
1964);

Ty6nantajan toimesta tapahtuvaa palvelussuhteen paattdmistd koskeva
yleissopimus (nro 158, 1982);

Tyollisyyspolitikkaa koskeva suositus (tdydentavid maarayksia) (nro 169, 1984);
Tyollisyyden edistédmista ja tydttomyysturvaa koskeva yleissopimus (nro 168,
1988).

Tyovoimapalvelut

Tyonvalityksen jarjestelyd koskeva yleissopimus (nro 88, 1948) ja suositus (nro
83, 1948).

Ammatinvalinnanohjaus ja ammattikoulutus

Yleissopimus, joka koskee ammatinvalinnanohjauksen ja ammattikoulutuksen
osuutta kehitettaessa inhimillisia voimavaroja (nro 142, 1975), ja suositus (nro
150, 1975).

Erityisryhmien tyédllistiminen

Yleissopimus, joka koskee l&d8karintarkastusta, milla todetaan lasten ja nuorten
henkildiden soveltuvaisuus teollisuustyéhon (nro 77, 1946);

Yleissopimus, joka koskee la&karintarkastusta, jolla todetaan lasten ja nuorten
henkildiden soveltuvaisuus tyéhon ei-teollisilla aloilla (nro 78, 1946);

Suositus, joka koskee ladkarintarkastusta, jolla todetaan lasten ja nuorten
henkildiden soveltuvaisuus tyéhon (nro 79, 1946);

Ikéantyvia tyontekijoitéa koskeva suositus (nro 162, 1980).

Tyoeldimén suhteet

Suositus, joka koskee tyénantajien ja tyontekijdiden valilla, yrityksen puitteissa
tapahtuvaa neuvonpitoa ja yhteistydta (nro 94, 1952).
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Tyoolosuhteet
Tyoturvallisuus ja tyoterveys

Yleissopimus, joka koskee tydntekijdiden suojaamista tydympéristdssa
esiintyvien ilman epapuhtauksien, melun ja tarinan aiheuttamilta vaaroilta (nro
148, 1977);

Yleissopimus, joka koskee ty6turvallisuutta ja —terveytta seka tydymparistdéa (nro
155, 1981), ja suositus (nro 164, 1981);

Yleissopimus, joka koskee tyoterveyshuoltoa (nro 161, 1985), ja suositus (nro
171, 1985);

Yleissopimus, joka koskee tydturvallisuutta kemikaaleja kaytettaessé (nro 170,
1990).

Palkka

Yleissopimus, joka koskee maatalouden minimipalkkojen maaraamismene-
telmé&é (nro 99, 1951);

Yleissopimus, joka koskee samanarvoisesta tydsta miehille ja naisille makset-
tavaa samaa palkkaa (nro 100, 1951).

Sosiaaliturva

Suositus, joka koskee taloudellista turvallisuutta (nro 67, 1944);

Yleissopimus, joka koskee sosiaaliturvan vahimmaistasoa (nro 102, 1952);
Yleissopimus, joka koskee tydvammatapauksissa mydnnettavia etuja (nro 121,
1964), ja suositus (nro 121, 1964),

Tydkyvyttdmyys-, vanhuus- ja jalkeenjaéneiden etuuksia koskeva yleissopimus
(nro 128, 1967) ja suositus (nro 131, 1967).

Ylla mainitut yleissopimukset ja suositukset ovat saatavissa ILO:n verkkosivuilta
(http://www.ilo.org).
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Liite 3.

Esimerkkejé erdiden ILO:n jisenmaiden kiyttoonottamista, vajaakuntoisuutta
koskevista lainsidddinnollisisté ja poliittisista puitteista

1900-luvun viimeisind vuosikymmenin& vajaakuntoisuutta koskevissa
lainsdadanndllisissa ja poliittisissa puitteissa tapahtui merkittavid muutoksia eri
puolilla maailmaa. Monet hallitukset ovat hyvaksyneet toimintaohjelmia, joiden
tavoitteena on edistdd vajaakuntoisten henkildiden oikeuksia osallistua
yhteiskuntaan mahdollisimman taysipainoisesti. Naitd ovat muun muassa usein
lainsdadantdon tukeutuvat toimintaohjelmat, joilla pyritdan parantamaan
vajaakuntoisten henkildiden tydllistymismahdollisuuksia.

Joissakin maissa lainsdadanto tai muut maaraykset edellyttavéat, etta tydnantajat
varaavat tietyn osuuden tarjoamistaan tydpaikoista henkiléille, joilla on todettu
vajaakuntoisuus — taté kutsutaan yleisesti kiintidlainsdadannoksi. Monissa maissa
sellaiset tydnantajat, jotka eivat tayté kiintidvelvoitetta, joutuvat maksamaan tietyn
summan tyopaikkojen esteettdmyyttd tai ammatillista kuntoutusta edistavéalle
keskusrahastolle. Tallainen lainsdadantd on voimassa muun muassa monissa
Euroopan maissa, kuten Ranskassa, Saksassa ja ltaliassa, sekad useissa Aasian
maissa, kuten Kiinassa, Japanissa ja Thaimaassa.

Joissakin toisissa maissa on puolestaan otettu kayttdéon syrjinn&nvastaisia tai
tasa-arvoista tyollistdmista edistavia lakeja, jotka kieltavat tydnantajia syrjimasté
vajaakuntoisuuden perusteella tydbhénotossa, ylennyksissa, irtisanomisissa ja
muissa tydeldmaan liittyvissé asioissa. Tallainen lainsaadantd on voimassa muun
muassa Australiassa, Kanadassa, Uudessa-Seelannissa, Pohjoismaissa, Etela-

Afrikassa, Yhdistyneessa kuningaskunnassa ja Yhdysvalloissa.

Monet hallitukset ovat ottaneet k&yttéon erilaisia toimenpiteitd, jotka tukevat
naiden toimintaohjelmien ja lakien toimeenpanoa. Téllaisia toimenpiteitd ovat
muun muassa tyénantajille annettava taloudellinen tuki, joka joko toimii
kannustimena tai jolla varmistetaan, etta vajaakuntoisen henkilén palkkaaminen
ei aiheuta tydnantajalle ylimaaraisia kuluja tai muita ongelmia, seka tukipalvelut,
jotta tydnantajien kaytettavissd on asianmukaista ammatillista neuvontaa ja
mahdolliset ongelmat voidaan ratkaista nopeasti.

Naiden poliittisten ja lainsdadannollisten muutosten taustaa vasten vajaakuntois-
ten henkildiden tyollistymismahdollisuudet ovat kehittyneet huimasti kymmenen-
kahdenkymmenen viime vuoden aikana. Nykyaan korostetaan paljon voimak-
kaammin vajaakuntoisten tyénhakijoiden integroimista avoimilla tydmarkkinoilla
kilpailemiseen sen sijaan, etté heille jarjestettéisiin toité erityisissa tydkeskuk-
sissa. Jotkut tydbnantajat ovat suoraan palkanneet vajaakuntoisia tyénhakijoita,
kun taas jotkut toiset ovat olleet tydhdnotossaan varovaisempia ja tarjonneet
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mieluummin tydkokeilua tai tilaisuuden hankkia tydkokemusta ennen kuin ovat
palkanneet vajaakuntoisen henkilén. Nykyisin monet tydnantajat myos pitavat
tydsuhteen aikana vajaakuntoisiksi tulleet tydntekijat edelleen tdissé, joskus siksi,
etta laki velvoittaa ndin tekemaén, seka pyrkivat helpottamaan niiden henkiléiden
tybhénpaluuta, jotka ovat jadneet tydttomiksi vajaakuntoisuutensa vuoksi.
Vajaakuntoisten henkildiden kyvyistd on opittu paljon ja saatu arvokasta tietoa,
joka tybnantajien ja muiden tyéhon liittyvaa tukea tarjoavien tahojen olisi pidettava
mielessa, jotta varmistettaisiin, ettd vajaakuntoiset henkilét voivat suoriutua
tydstd&n mahdollisimman hyvin.
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