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Tavoite: saat kuvan mista uusissa
ohjeissa on kyse

Esipuhe: OECD:n toimintaohjeet

Johdanto: Mitk&a uudet asianmukaisen huolellisuuden ohjeet?

Mihin uusia ohjeita tarvitaan?

Keskeinen sisalto

Kysymyksia?
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Esipuhe: OECD:n toimintaohjeet
monikansallisille yrityksille

+ Julkaistu 1976, viimeisin paivitys 2011

- Valtioiden monikansallisille yrityksille » for Multinational Enterprises
esittamia suosituksia, mukana
luomisessa my0s tydnantajat,
tyontekijat ja kansalaisjarjestot

« Ainoat kansainvéliset ohjeet, joiden
edistamiseen 48 maan hallitukset ovat
sitoutuneet

« Kansalliset yhteyselimet (NCP:t)
1232019 seuraavat ohjeiden noudattamista @)
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Johdanto: mitka uudet ohjeet?

« OECD:n ministerineuvosto hyvaksyi :
Ohjeet 3152018 OECD DUE DILIGENCE GUIDANCE

FOR RESPONSIBLE
BUSINESS CONDUCT

« Jasenvaltioiden tehtavana mainostaa
ohjeita seka tukea ja monitoroida &) OECD
ohjeiden kayttda

» Ohjeet tarkoitettu kaikille yrityksille
koosta, toimialasta ja sijainnista
(maantiede + arvoketju) rippumatta
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Mihin uusia ohjeita tarvitaan?

* UNGP:t ja OECD:n toimintaohjeet ovat vakiinnuttaneet
asianmukaisen huolellisuuden keskeisena odotuksena ja
pohjana vastuulliselle liiketoiminnalle

« Kyseessa ei kuitenkaan sama asia, josta kyse
Investointipdatoksissa tai sopimusneuvotteluissa -> keskeinen
ero vaikutus ihmisiin vs. vaikutus yritykseen

 Lihaa luiden ymparille: mita tarkoitetaan haitallisten
vaikutusten tunnistamisella, ehkaisemisella, vahentamisella +
kuvaus, miten todellisia ja potentiaalisia vaikutuksia
kasitellaan
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Enta sitten?

* On todennékdista, etta ohjeista tulee vaikutusvaltaisin
kansainvalinen standardi liikketoiminnan asianmukaisesta
huolellisuudesta (TJEU: neuvotteluun kaytetty aika, mukana
olleet tahot)

« Ohjeet tulevat vaikuttamaan parhaisiin kaytantoihin,
politikkaan ja saantelyyn (syy=neuvoteltu tulos)

« Jokaisen on siis syyta tutustua ohjeiden sisaltoon, jos haluaa
pysya kartalla.

12.3.2019

VN.FI




Miten opas on rakennettu?

* Yleiskatsaus: haitalliset vaikutukset ja riskit, miksi pitaisi
toimia, asianmukaisen huolellisuuden piirteet

« Asianmukaisen huolellisuuden prosessi: integrointi toimintaan,
riskiarvio, haitallisten vaikutusten pysayttaminen,
ehkaiseminen ja lieventdminen, seuranta ja viestinta

« Syventavat kysymykset: mita, missa, milloin

- Kertaus on opintojen aiti...
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Mika ohjeiden sisallossa on
olennaisinta?
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Tarkoituksena haitallisten vaikutusten

ehkaisy

- P&aatoksenteon pohja + nakdkulma, jonka lapi yrityksen
toimien tarkoituksenmukaisuutta ja riittavyytta tarkastellaan

* Riskien hallinnoinnissa ehkaiseminen, vahentdminen ja
korjaaminen eivat siis ole samalla tasolla, vaan paino on
ehkaisemisella
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Aslianmukainen huolellisuus tulee
suhteuttaa riskiin

« Asianmukaisuus = yrityksen tekemaét toimet suhteutetaan
haitallisen vaikutuksen vakavuuteen ja todennakdisyyteen

- QOltava myds asianmukaiset resurssit, jotta toimet tehokkaita

« Jos resursseja riskien hallintaan ei ole, onko riskialtista
toimintaa syyta jatkaa?
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Merkittavimpien riskien priorisointi,
samalla kohti kaikkien riskien kasittelya

 Vaikka riskien kasittelyn voi priorisoida, kaikki riskit tulisi
kuitenkin kasitella (myds UNGP-linja)

 Priorisoinnin pohjana haitallisen vaikutuksen vakavuus ja
todennakaoisyys

« Olennaista: kerro, miksi kaikkia riskeja ja vaikutuksia ei ole
mahdollista kasitella kerralla
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Oma-aloitteista riskienhallintaa
likesuhteissa

 Riskipriorisoinnin lahtdkohta el ole liikesuhteen laheisyys tai
tarkeys, vaan riskien tai vaikutusten merkittavyys

« Oma-aloitteiset keinot kayttoon riskien ja vaikutusten
hallitsemiseksi:

- Tiedonhankinta kaukaisten toimittajien riskeista ja vaikutuksista
 Arviointi, onko toimittajilla asianmukaiset prosessit kaytdssa

* Suunnitelmat liikesuhteiden haitallisten vaikutusten
ehkaisemiseksi ja vahentamiseksi

« Lilkesuhteiden saannollinen arviointi

12



Sidosryhmavuoropuhelu olennainen osa
asianmukaista huolellisuutta

« Mielekkaan sidosryhmavuoropuhelun elementteja:
* Molemminpuolista ja vilpittomalla mielella
« QOikea-aikainen tiedonjako (ei siis kerrota jalkikateen asioista)
- Saavutettavissa oleva tieto (fyysisesti ja ymmarrettavasti)

- Jatkuvuus (ei siis yhden kerran harjoitus).
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Oikeuksien haltijat konsultoinnin
kohteena

« Oikeuksien haltija = henkilo, jonka oikeuksia rikottu tai jonka
oikeuksilla riski tulla rikotuksi

« Sidosryhmavuoropuhelu voi olla ihmisoikeus itsessaan, esim.

alkuperaiskansojen ennakkosuostumus (FPIC)

- Esteita: kieli, etaisyys, ymmarryksen puute, pelko kostosta
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Tiedon antaminen: kunnioitusta
oikeudelle tietoon

* Ohjeet peraankuuluttavat yrityksia kertomaan, miten
vaikutuksia kasitellaan

« Kolme periaatetta tiedonantamiseen:

- Tietoa asianmukaisesta huolellisuudesta: prosessit, I0ydokset ja
suunnitelmat

« Tiedon tulisi olla riittavaa osoittamaan yrityksen vasteen
sopivuus vaikutukselle

- Liike- ja kilpailusalaisuuksien tulisi olla poikkeus, ei
saannonmukainen tapa olla julkaisematta tietoa
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SukupuolindkOkulma asianmukaisessa
huolellisuudessa

« Miten haitalliset vaikutukset ovat erilaisia tai erityisia naisille? (ks.
Kysymys 2)

« Sukupuolindkokulmia asianmukaisessa huolellisuudessa:
* Sukupuolisensitiiviset ja tasa-arvoiset toimintatavat ja suunnitelmat
- Paallekkaisten haavoittuvuuksien tunnistaminen
* Naisten osallistumismahdollisuudet konsultaatioihin ja neuvotteluihin

* Naisten tasavertainen paasy kompensaatioon ja
vahingonkorvauksiin

16



12.3.2019

VN.FI

Riittamattomyys asianmukaisessa
huolellisuudessa=vastuun kasvaminen?

* Huom. My0s tekematta jattaminen voi
aiheuttaa haitallisia vaikutuksia tai
myadtavaikuttaa niihin

* Linkitys esim. likekumppanin
haitallisiin vaikutuksiin voi muuttua
myotavaikuttamiseksi, jos yritys ei
noudata OECD-ohjeita (erityisesti jos
puutteelliset toimet jatkuvia)

17



12.3.2019

VN.FI

Lahjonta ja korruptio voivat aiheuttaa
haittaa myos muille kuin yritykselle
« Korruptiosta ei aiheudu haittaa vain yrityksen johdolle

(rikosoikeudellinen vastuu), haittavaikutuksia myos
tyontekijoille, yhteisolle ja ymparistolle

« Huom. vastuu lahjonnan torjunnasta muillakin yksikoilla kuin
vain lakiosastolla (esim. markkinointi, myynti)

« Keinoja korruption torjuntaan yhteiskunnallisena ongelmana:

yhteistyd, hallinnon heréattely, tehokkaiden torjuntakeinojen
tunnistaminen

18



12.3.2019

VN.FI

Yhteenveto

« On todennakadista, ettd ohjeesta tulee vaikutusvaltainen
kansainvalinen standardi

« Painava nakemys, mita asianmukainen huolellisuus tarkoittaa

* Paino on haitallisten vaikutusten ehkaisemisella.

19



12.3.2019

VN.FI

Tarve lisa-konsensukselle?

- Vaikka ohjeet ovat laajojen neuvottelujen tulos, tarvitaan viela
tyota, ettd niista tulee oikeasti yleisesti hyvaksytty ja kaytetty
valine.
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Kiitos! Kysymyksia?

* Lisatietoja:
linda.piirto(at)tem.fi & kent.wilska(at)formin.fi
* Lisatietoa aiheesta:



http://www.tem.fi/yhteiskuntavastuu

