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Tulevaisuuden tyomarkkinat -hanke edistaa tyonantajien ja tyonhakijoiden
valista kohtaantoa seka toimijoiden valista yhteistyota tietoa hyodyntaen ja

kehitysta ennakoiden

Tana vuonna kaynnistyneen valta-
kunnallisen Tulevaisuuden tydmarkki-
nat ESR+ -koordinaatiohankkeen
keskeisena tavoitteena on vaikuttaa
tydvoiman kohtaanto-ongelmiin, tyon-
antajien rekrytointihaasteisiin seka
tyontekijoille asetettaviin koulutus- ja
osaamisvaatimuksiin yhteisty0ssa
tydnantajien kanssa.

Hanke on toiminnassa kuluvan ohjel-
makauden paattymiseen saakka.
Tybvoiman saatavuuteen liittyvat
haasteet pahenevat Suomessa vuosi
vuodelta. Toisaalta tydvoiman kysyn-
tdan vaikuttavat myds muuttuvat ta-
loussuhdanteet seké elinkeinoeldaman
trendit. Tydeldmasta poistuu ihmisia
enemman kuin tilalle tulee tydnhaki-
joita. Tassa tilanteessa on ensiarvoi-
sen tarkeaa, ettd avoinna olevat tyo-
paikat ja tydnhakijat kohtaavat mah-
dollisimman hyvin nyt ja tulevaisuu-
dessa.

Tydmarkkinakohtaannon edista-
miseksi tarvitaan toimia monelta eri
taholta ja toimijoiden koordinoitua
yhteisty6ta. Taman tehtavan onnistu-
miseksi on ensiarvoisen tarkeaa hyo-
dyntaa tietoa kohtaannosta ja tulevai-
suuden kehityksen ennakointia. Tule-
vaisuuden tydmarkkinat -hanke edis-
tda kohtaannon tiedolla johtamista

toimijaverkostoissa, johon myds
ennakointi lukeutuu olennaisena
osana.

Kohtaantotoiminnan ja tiedolla joh-
tamisen seka ennakoinnin kehitta-
misen mahdollisuudet ja haasteet
ovat hyvin yhtenevat. Kuten tyo-
markkinatietoon ja kohtaantoon yli-
paataan, myos ennakointia varten
on tarjolla runsaasti erilaisia tietova-
lineita ja -lahteita. Lisaksi meneil-
I&an on (ja on ollut) lukuisia enna-
kointiin ja sen kehittamiseen liittyvia
hankkeita.

Ennakointitietoa on siis tarjolla pal-
jon, mutta tdma runsaus tuo myés
haasteita, kun tieto on hajallaan eri
tietolahteissa, joita tarjoavat erilaiset
ennakoinnin toimijat. Vastaavasti
tiedon hyddyntamispotentiaalia on
edelleen varaa kehittda, vaikkakin
eri toimijat ovat tehneet erinomaista
kehittamistyota tdman osalta. Huo-
mio tulisi kiinnittda tiedon hankin-
taan, kasittelyyn, jakamiseen seka
hyédyntamisen kaytantoihin ja toi-
mintamalleihin.

Hankkeemme kartoittaa erilaisia

seka kohtaannon etta ennakoinnin
tietolahteita ja koostaa niista seka
niiden hyédyntamistavoista tietoa.

Lisdksi keradmme toimijoiden pa-
lautteita, toiveita ja kehittdmiseh-
dotuksia tiedon ja tietovalineiden
kehittdmiseksi, jotta ne soveltuisi-
vat toimijoiden hyddyntamistarpei-
siin mahdollisimman hyvin.

Hankkeemme valtakunnallisen
tiedolla johtamisen kehittamisen
lisksi aluekoordinaattorit keraavat
tietoa alueellisista verkostoista,
kuten ennakointitoiminnasta, ja
valittavat alueiden viestit ja palaut-
teet tieto- ja kehittdmistarpeista.
Toivotamme kaikki ennakoinnin
toimijat ja kehittajat mukaan teke-
maan yhteisty6ta kanssamme tyo-
markkinoiden kohtaannon paranta-
miseksi.
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Alueellista ennakointia

Tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelman ratkaisu paikallisella tasolla —
esimerkkina VALUE-Vantaan alueellinen ennakointimalli

Eri toimijoiden kokonaisvaltaista ennakointiyhteis-
ty6ta on tehty parhaimmillaan 1ahinna ELY- ja
maakuntien tasolla. Vantaa hyédyntaa omassa
ennakointimallin kehittamisessa (VALUE) naista
saatuja kokemuksia mm. laajasta sopimukselli-
sesta yhteistyosta eri toimijoiden valilla (mm. Ky-
menlaakson ja Varsinais-Suomen alueellinen en-
nakointitoiminta). Keskeisina haasteina, joita tule-
va ennakointimalli pyrkii ratkaisemaan, ovat ty6-
markkinoiden kohtaantokysymykset seka lyhyella
etta pitkalla aikavalilla. Naita kysymyksia ei voida
ratkaista ilman paikallisten toimijoiden vuorovaiku-

tusta ja yhteistd ndkemysta. Valtakunnalliset tai
seudulliset toimet eivat talld hetkella ota riittdvasti
huomioon alueen erityispiirteita, eivatka tue tarvit-
tavaa henkildkohtaista vuorovaikutusta paikallis-
ten toimijoiden valilla. Vuorovaikutusta tarvitaan
myds valtakunnan ja paikallisten toimijoiden valil-
1. Kehitteilla oleva ennakointimalli liittyy Vantaan
Tikkurilaan tulevaan noin 600 miljoonan euron

Elinkeinoelama

nykyhetkeen [66]
Paljon parempi [0]
Parempi [23]
Nykytasolla [38]
Heikompi [4]
Paljon heikompi [1

Osaamiskampushankkeeseen, jonka ennakointi-
toimiston tehtavana on auttaa valittdamaan tyoela-
malahtdisia koulutus- ja muita ratkaisuja.

Lyhyella lahivuosien aikajanteella on tarpeen ke-
rata paikallista tietoa yritysten ja muiden tydnanta-
jien tarpeista, kuten osaamis-, koulutus- ja rekry-
tointitarpeista, suhdanteista, laajentumisinvestoin-
neista, lomautuksista jne. Nain voidaan suunnitel-
la oikeanlaisia koulutus-, kaavoitus- ja muita toi-
menpiteitd. Kehittdmishankkeessa jo tehdyt
VALUE-pilottihaastattelut ovat osoittaneet, etta
Vantaalla sijaitsee yksi Suomen tarkeimmista puo-
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Haastattelutiedot jaetaan oppilaitoksille, tyollisyys-
palveluille ja muille sidosryhmille. Tietoja tulkitaan
yhteisissa toimialakohtaisissa foorumeissa, joissa
kehitetdan jatkotoimenpideaihioita. Toimialojen
valinnassa otetaan huomioon tarpeet, ja vaiheet
dokumentoidaan ja viestitdan yhteenvetona osal-
listujille ja muille asianosaisille.
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Pitkan aikavalin ennakoinnissa painotetaan toi-
mintaymparistdn muutoksia ja niiden vaikutuksia
klustereihin sek& osaamis- ja koulutustarpeisiin.
Prosessi noudattaa samankaltaista kaavaa, jossa
ennakointitietoa kerataan ensin ja sitten alueen
klustereita kokoavissa tulevaisuusverstaissa tai -
foorumeissa kaikki alueen osapuolet osallistuvat
tiedon jalostamiseen, tulkintaan ja jatkotoimenpi-
deaihioiden luomiseen. Paatdksentekoa pyritdan
tukemaan erityisesti.

VALUE-ennakointimallissa hyddynnetdan enna-
kointitiedon valttdmattémana komponenttina eri
intressiryhmien ndkemyksia. Taman ajattelun
taustalla on professori Pentti Malaskan kiteyttama
periaate: Fakta+Nakemys=Tulevaisuus-/
Ennakointitietoa. Alueellisessa ennakoinnissa esi-
merkiksi lyhyen aikavalin tydmarkkinoiden ennus-
tamisessa korostetaan erityisesti tydnantajien na-
kemyksia ja tarpeita.

Vantaan kaupungin elinkeinopalvelut vastaa VA-
LUE-ennakointimallin toteutuksesta vuosina 2023
—2025. Hankkeen projektipaallikkéna toimii enna-
koinnin dosentti Yrj6 Myllyld. Hankkeessa ovat
kumppaneina Metropolia Ammattikorkeakoulu ja
Laurea-ammattikorkeakoulu. Lisatietoja VALUE-
hankkeesta I0ytyy Vantaan elinkeinopalveluiden
verkkosivuilta: https://business.vantaa.fi/fi/
hankkeet/hanke/value-vantaan-alueellinen-

ennakointimalli.

Ajankohtaista

Uusi Tyovoimabarometri julkaistaan marraskuussa

Kauan odotettu hetki koittaa, kun Ammattibarometrin tilalle tuleva
uusi Tyovoimabarometri julkaistaan keskiviikkkona 29.11. Alueellinen
tydévoimatarpeiden ennakoinnin tydvaline Ammattibarometri oli suuri
ponnistus alueellisilta ennakoinnin kehittajilta ja TE-palveluiden asi-
antuntijoilta ja monilta muilta ELY-keskusten ja TE-toimistojen asi-
antuntijoilta.

Samalla, kun tyd- ja elinkeinoministerio kiittaa kaikkia mukana olleita
kuluneista vuosista, siirrdmme katseet tulevaan ja aiempaa laaduk-
kaampaan alueelliseen ennakointiin. Ajatuksellisesti olemme yha
Ammattibarometrin aarella, silla tiedon tuotanto perustuu edelleen
alueiden asiantuntemukseen. Uutta Tyévoimabarometrissa ovat
paranneltu tilastollinen taustatieto, toimialoihin keskittyminen seka
osaamistarpeiden tunnistaminen.

Kuvaaja: AdobeStock_298457533

Teollisuusliiton tutkimuspaallikkd Anu-Hanna Anttila, mitd odotat uudelta Tyovoimabarometrilta?

Odotan Tydvoimabarometrin olevan selkea ja kattava tietopaketti, josta selviaa tyollisyyden yleiskuva ja
nakymat. Ylipaataan tarvitsen tydssani ajantasaista tilastotietoa, kun hahmottelen maan suurimman duu-
nariliton jasenten tyollisyysnakymia sekd mahdollisia uhkia lomautuksiin ja irtisanomisiin.

Millaista ennakointitietoa tarvitset tydssasi Teollisuusliiton tutkimuspaallikkdna ja vastasiko Ammattibaro-
metri niihin tarpeisiin missa maarin? Millaisia odotuksia tdman suhteen sinulla on uudesta Tydvoimabaro-
metrista?

Seuraan tyossani kaikkiaan 35 toimialaa, joilla Teollisuusliiton jasenet tydskentelevat. Suurimmat alat ovat
metalliteollisuus, kemianteollisuus ja puutuoteteollisuus. Seuraan tydkseni tydllisyyden kehitysta kuukausi-
tasolla. Ammattiala- ja ammattinimiketiedon liséksi tdrkeda seurannassa on tietenkin alueittainen tieto. Ver-
taan koko maata koskevia tietoja jasenistdn tietoihin, jotta Teollisuusliitossa ndemme, miten suhdanteet
vaihtelevat kullakin toimialalla. Vaikuttaa kaikin puolin silt3, ettd Tyévoimabarometrissa tieto on monipuoli-
sempaa, tdsmallisempaa ja vastaa tiedontarpeisiimme muutenkin paremmin kuin entinen.

Jos et halua jatkossa lukea tata uutiskirjetta, ilmoitathan siitd meille tayttamalla tdman lomakkeen, niin poistamme sinut
sahkopostilistalta. Tietosuojaselosteen I0ydat taalta.

Kannustamme jakamaan uutiskirjettd eteenpain kaikille, joiden ajattelette olevan
kiinnostuneita tydvoima- ja osaamistarpeiden ennakoinnista ja sen kehittamisesta. Uutiskirjeen tilauslomake I6ytyy taalta. Jos organisaati-
onne haluaisi tuoda omaa ennakointity6tdan esille uutiskirjeessdamme, otamme vastaan juttuideoita osoitteeseen ennakointi.tem@ gov.fi.
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