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Alkusanat

Aluebarometri on tyo- ja elinkeinoministerion ja Suomen Kuntaliiton kaksi kertaa
vuodessa tehtava internetkysely. Kyselyn suorittaa ministerion ja Kuntaliiton tila-
uksesta Tilastokeskus. Aluebarometri mittaa maan eri osien kehityksesséd odotet-
tavissa olevia muutoksia - paineen vaihtelua. Vastaukset perustuvat kuntien virka-
ja luottamushenkiléiden henkilokohtaisiin ndkemyksiin ja tietoihin. Aluebaromet-
rin kertymé&aineisto koostuu yli 30 ooo péattdjavastauksesta 41 mittauskerralta
ajanjaksolta 1991-2011. Aluebarometrista on saatavissa erillinen taulukkoraportti
ja otantamenetelmaraportti.

Tutkimusmenetelma

Kyselyyn vastaajat on valittu otantamenetelmélla. Perusjoukon muodostavat yhdek-
sén paattdjaa jokaisesta Suomen kunnasta. Vastaajat edustavat kunnan virkamies-
johtoa, kunnanhallitusta ja kunnanvaltuustoa (kunnanjohtajat, kunnan talous- ja
elinkeinopaéllikot tai vastaavat, kunnanhallituksen ja valtuuston puheenjohta-
jat sekd I ja II varapuheenjohtajat). Yhteystiedot paivittyvat kyselyjen yhteydessa.
Otanta ottaa huomioon niin alueelliset kuin kunnan sisdiset mielipide-erot. Vuoden
2011 kyselyihin vastasi kevailla 8o7 ja syksylld go3 kuntapaattajaa. Syksylla kaik-
kiaan 336 kunnasta vastattiin seuraavasti:

a) 398 paattijia kunnanjohdosta (kunnanjohtajat, talous- ja elinkeinojohto)

b) 243 paittdjad kunnanhallituksen puheenjohtajistosta ja

¢) 262 piattdjas kunnanvaltuuston puheenjohtajistosta.

Kaikilla kunnilla on korotuskertoimet, joilla vastausméaarien vaihtelu kuntien valilla
on eliminoitu. Jokainen kunta on tdten samanarvoinen barometrissa. Kevaan kysely
toteutettiin 10.5.-31.5. ja syksyn 6.10.-25.10.2011.

Alueluokitukset — kysymykset ja saldoluvut

Maan eri osien kehityksessa odotettavissa olevia muutoksia tarkastellaan 6 -luokkai-
sella seututyypittelylld ja maakuntajaolla. Maakuntatasolla kunnat jaetaan rapor-
tissa keskusaluekuntiin ja muihin kuntiin. Tulokset ovat saatavilla myos kuntako-
koluokituksen mukaan. Aluebarometrissa tiedustellaan kunnan kehitysta yleensa
ulottuvuudella suurempi - yhté suuri - pienempi, jolloin kyse on oleellisista muutok-
sista. Kysymykset koskevat kuluvaa vuotta edelliseen vuoteen verrattuna tai seuraa-
vaa vuotta kuluvaan vuoteen verrattuna. Kuviot esittavat saldolukuja, jotka laske-
taan "suurempi” ja "pienempi” vastausten prosenttiosuuksien erotuksena. Kuvioi-
den aikasarjat ovat kausitasoitettuja seuraavasti: keskelld aikasarjaa painottaen tar-
kasteluajankohtaa edelliseen ja seuraavaan ajankohtaan suhteessa 1:2:1. Aikasarjan



alun ja lopun painotussuhde on 2:1 painon ollessa ko. ajankohdalla. Tekstissé - kuten
kahdeksan muuttujan talousmittarin yhteydessa - viitataan myos lukuihin ilman
kausitasoitusta. Kysymykset luokituksineen loytyvat aluebarometrin viimeista edel-

liselta sivulta.



Forord

Regionbarometern dr en enkit som arbets- och naringsministeriet och Finlands
Kommunforbund gor tva gadnger om aret via Internet. Enkéten utférs av Statistik-
centralen pa bestéllning av arbets- och néiringsministeriet och Kommunforbundet.
Regionbarometern méater de forandringar i utvecklingen som véntas i olika delar av
landet. Svaren bygger pd kommunala tjansteméns och fortroendevaldas personliga
uppfattningar och kinnedom om sin kommun. Det kumulativa materialet i regionba-
rometern bestar av over 30 ooo beslutsfattares svar pad 41 méatningar under tidspe-
rioden 1991-2011. En separat tabellrapport och en rapport om urvalsmetoden finns
ocksa att fa 6ver Regionbarometern.

Understkningsmetod

Svarspersonerna har valts med urvalsmetoden. Grundpopulationen utgors av nio
beslutsfattare fran varje kommun i Finland. Svarspersonerna (2-7/kommun efter
kommunens storlek) representerar kommunens tjinstemannaledning, kommun-
styrelsen och kommunfullmiktige (kommundirektorer, kommunens ekonomi- och
naringschefer eller motsvarande, kommunstyrelsens och -fullméktiges ordforan-
den samt 1:a och 2:a viceordféranden). Kontaktinformationen uppdateras i samband
med enkaterna. Urvalet beaktar skillnaderna i &sikterna bade mellan omréddena och
inom kommunen.

P& varen svarade 807 och pa hosten go3 kommunala beslutsfattare p4 enkaten for
ar 2011. P4 hostens enkit svarade go3 kommuner enligt foljande:
a) 398 beslutsfattare bestdende avden kommunala ledningen (kommundirektorer,

ekonomi- och néiringsledningen)

b) 243 beslutsfattare bestdende av kommunstyrelsernas ordféranden och
¢) 262 beslutsfattare bestaende av kommunfullméiktigens ordféranden.
Alla kommuner har upphdjningskoefficienter med vilka variationen i antalet svar i
kommunerna har eliminerats. Varje kommun &r alltsa likvardig i regionbarometern.
Varens enkit genomférdes 10.5.-31.5. och hostens 6.10.-25.10.2011.

Omradesindelningar — Frdgorna och nettotal

De forandringar i utvecklingen som véntas pa olika hall i landet granskas med en 6
-klassig typindelning av ekonomisk region i landet och en landskapsindelning. Pa
landskapsnivé indelas kommunerna i centralorter med omnejd och évriga kommu-
ner. Resultaten finns ockséa enligt indelningen efter kommunernas storlek. Region-
barometern pejlar helt allmént utvecklingen i kommunen pa skalan storre - lika stor
- mindre da det ar fradga om betydande forandringar. Fragorna galler innevarande



ar jamfort med foregiende ar, eller foljande &r jamfort med innevarande ar. Figu-
rerna anger de nettotal som utrdknats som skillnaden mellan "storre” och "mindre”
angivna i procent. Figurernas tidsserier har sdsonggrensats: i mitten av tidserien
med viktning av referensperioden med foregdende och foljande period enligt forhal-
landet 1:2:1. Borjan och slutet av tidsserien har forhallandet 2:1 d& vikten ligger pa
den aktuella tidpunkten. I texten - liksom i samband med ekonomiméataren med atta
variabler - hanvisar man ocksa till siffror utan sisongsrensning. Fragorna och klas-

sificeringarna finns pa det néstsista uppslaget.
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Rlueelliset kehitysnadakymat
vuaodelle 2012 (luottamusiuku -12)

Kuntien yleiset kehitysndkymat heikentyivat vuoden 2011 aikana merkittavésti
ja ne painuivat lokakuun mittauksessa verotuloja ja asuntorakentamista lukuun
ottamatta miinukselle. Aluebarometrin luottamusluku laski arvoon -12 Euroopan
talousmyllerryksen seurauksena. Pudotus kahden perdakkéisen luottamusmittauk-
sen vililld on suurin koko tarkasteluajanjakson 1ggi-2011 aikana. Helsingin met-
ropolialueella ja suurilla kaupunkiseuduilla on nyt korkein luottamus talouteensa.
Verorahoituksen riittdvyys kunnissa ja kysymys kestavyysvajeesta puhuttivat kunta-
paattajia laajasti. Kaupan ja palveluiden seka teollisuuden investointindkymat ovat
nyt odottavat. Paattdjat ennakoivat tyollisyyden heikkenevédn vuonna 2012 suurem-
missa kunnissa. Vanhustenhoitopalvelujen ennakoidaan kohentuvan ja terveyden-
hoitopalvelujen heikentyvén etenkin maakuntien reuna-alueilla ldhivuosina. Kun-
nissa korostetaan nyt kuntien keskindistd yhteistyota. Parhaimmat suhdannena-
kymat ovat Ahvenanmaalla, Uudellamaalla, Pohjanmaalla, Pohjois-Pohjanmaalla
ja Lapin maakunnassa. Luottamusmittari sai heikoimmat arvot Keski-Suomessa,
Etela-Savossa, Paijat-Hameessd ja Eteld-Pohjanmaalla sekd Kainuussa. Laskusuh-
danteessa alue-erot ovat taas kaventumassa.

Luottamuksessa talouteen raju pudotus

Aluebarometrin luottamusluku laski lokakuussa kolmen plus- ja sitd edeltdnei-
den kolmen miinusmerkkisen puolivuotismittauksen jalkeen arvoon -12 Euroo-
pan talousmyllerryksen seurauksena. Kahdeksan taloudellisen mittarin (verotulot,
velanotto, tydttomyys, teollisuuden, kaupan ja palveluiden sekéd asuntorakentami-
sen investoinnit, rahoitusasema ja yleiset kehitysnikymaét) saldolukujen keskiarvo
sai kevailla 2011 vield arvon +18, kun se lokakuussa 2011 putosi arvoon -12. Pudo-
tus on suurin koko aluebarometrin tarkastelujakson 19g91-2011 aikana. Vain syk-
sylld 2008 sekd vuonna 1992 yllettiin lahes vastaavaan pudotukseen kuntien talo-
usluottamuksessa. Saldoluku on ollut alimmillaan -33 vuonna 1991 ja korkeimmil-
laan vuonna 1994 jolloin se sai arvon +30. Lokakuun lukema vastaa syksyn 2008
ja 2002 luottamustasoa, mutta ei vield ylla syksyn 2001 ja go-luvun alun synkkiin
lukemiin. Luottamus kuntien talouteen ei siten lokakuussa 2011 ollut alimmillaan,
joskin se sijoittuu huonoudessaan sijalle 8 kaikista aluebarometrin 41 mittauk-
sesta ajanjaksolla 1991-2011.

Kuten aikaisemminkin laskusuhdanteessa alueelliset erot maakuntakeskusten ja
pienkuntien suhdannendkemyksissd kapenivat. Aluebarometrin ns. alue-eroindeksi
laski arvosta +13 arvoon +8 vuoden mittaan. Korkeasuhdanteessa arvo on ollut kor-
keimmillaan +21 vuosituhannen vaihteessa (suuret alue-erot) ja lahella nollaa (ei
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alue-eroja) esimerkiksi vuonna 200g. T4ll6in suhdanneodotukset olivat keskuksissa
ja maakuntien reuna-aluilla yhtélaiset.

Yleiset kehitysnakymaét ovat heikentyneet selvasti kevadstd 2011 etenkin maa-
kuntien reuna-alueilla, mutta myds keskusseuduilla. Helsingin metropolialueella ja
suurilla kaupunkiseuduilla on tulevaisuususkoa muita alueita enemman myos ylei-
sen kuntien tulevaisuuteen liittyvan kysymyksen (K13) mukaan arvioituna. Helsin-
gin metropolialueen tulevaisuusodotukset olivat vield lokakuussa kohtuulliset (- 4)
verrattuna esimerkiksi keskisuuriin kaupunkeihin (- 22), maaseutumaisiin kuntiin
(-15) ja harvaan asuttuihin seutuihin. Taustalla olivat metropolin edelleen kohtuulli-
set verotulo-odotukset, asuntorakentamisen seké kaupan ja palveluiden investoin-
tiodotukset. Aluebarometrissa on arvioitu laskusuhdanteen ilmenevan kertyma-
aineistossa ensimmaisend Helsingin metropolialueella ja siind etenkin asuntora-
kentamisen investointiodotusten laskuna. Asuntoinvestointiodotukset olivat las-
kussa jo kev#illd 2011, mutta ne ovat edelleen suhteellisen korkeat (+30) ja vuoden
2008 seka syksyn 2000 tasolla. Molempia em. ajankohtia seurasi tosin raju pudotus
investointiodotuksissa.

Parhaimmaksi yleiset kehitysniakymat arvioidaan Ahvenanmaalla (+5), Uudel-
lamaalla (-2), Pohjanmaalla (-5), Pohjois-Pohjanmaalla (-6) ja Lapin maakunnassa
(-7). Luottamusmittari on heikoin Keski-Suomessa (-20), Etela-Savossa (-20), Piijét-
Hameessi (-23), Eteld-Pohjanmaalla (-29) ja Kainuussa (-35). Velanottoon taasen tar-
vetta - kunnat korottavat maksujaan ja tuloveroprosenttiaan.

KesRisuurissa ja suurissa Kaupungeissa seka
metropolialueella ennakoidaan velanoton Kasvua

Verotulo-odotukset ovat edelleen positiiviset, mutta ovat laskeneet kevadstd 2011
selvisti. Verotulo-odotukset ovat parhaimmat metropolialueella (+3g), suurilla kau-
punkiseuduilla (+35) ja maaseutukeskuksissa (+12) sekid heikommat teollisilla kau-
punkiseuduilla (+o), harvaan asutuilla seuduilla (-4) ja keskisuurilla kaupunkiseu-
duilla (-5). Parin viime vuoden pyrkimys velanoton viahentdmiseen kdantyi syksylla
2011 lisdvelanoton suuntaan. Harvaan asutuilla seuduilla velkaa otetaan ldhivuo-
sina maltillisimmin.

Maksujen korottaminen on edelleen keskeisin keino kuntatalouden tasapainot-
tamisen vilineend. Vuonna 2o12 valtaosa (70 %) kunnista on nostamassa kunnalli-
sia maksujaan. Sité seuraavien 2-3 vuoden aikana kaksi kolmesta (68 %) arvioi kun-
tansa edelleen korottavan maksujaan. Tuloveroprosenttiaan nostaisi vuonna 2012
joka kolmas ja vuosina 2013-2015 edelleen kolme viidestd. Osuus on kasvanut +12
prosenttiyksikkod vuoden takaisesta mittauksesta. Kiinteistdveroa nostaisi vajaa
puolet (muutos +12 % yks.), investointeja vahentéisi 45 prosenttia (vuosimuutos +4
% yks.), kdyttbomaisuuden realisointiin turvautuisi 40 prosenttia (vuosimuutos - 4 %
yks.). Palvelurakenteita aikoo uudistaa 42 prosenttia kunnista (muutos +o %). Henki-
l6st6d4n lomauttaisi vuonna 2012 nelja ja lahivuosina kahdeksan prosenttiyksikkoa
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eli samassa méarin kuin vuosi sitten arvioitiin. Alueelliset erot kuntatalouden tasa-
painottamisen keinovalikoimassa olivat paikkakunnittain kuitenkin suuria. Muutok-
set kertovat kuntatalouden kiristyneen vuoden takaisesta mittauksesta.

InvestointiodotuKkset ovat heikentyneet etenkin
keskisuurilla Raupunkiseduilla

Kaupan ja palveluiden seka teollisuuden investointindkymaét ovat nyt odottavat. Inves-
tointiodotukset ovat laskeneet kevdasta 2011 syksyyn 2011 niin teollisuuden, maa- ja
metsidtalouden, kaupan ja palveluiden seka asuntorakentamisen osalta. Teollisuuden
odotukset ovat kddntyneet lievasti negatiivisiksi ja saivat nyt arvon -4 ja kevaalla 2011
arvon +25. Esimerkiksi syksylld 2009 teollisuuden investointiodotukset olivat arvossa
-22. Teollisuuden investointiodotukset ovat kddntyneet hienoisesti miinusmerkkisiksi
teollisilla kaupunkiseuduilla (-2), harvaan astutuilla seuduilla (-4) ja suurilla kaupunki-
seuduilla (-4) sekd myds metropolialueella (-7). T4t4 heikommat teollisuuden investoin-
tiodotukset ovat maaseutukeskuksissa (-16) ja keskisuurilla kaupunkiseduilla (-1g).
Kaupan ja palvelujen investointiodotukset ovat myos heikentyneet ja ovat kdan-
tyneet miinusmerkkisiksi (saldoluku -1), kun ne viela kevailla olivat viela selvasti
plusmerkkiset (+23). Kaupan ja palveluiden odotukset olivat alhaalla my6s syksylla
2008 (-8). Alimmillaan kaupan ja palveluiden investointiodotukset ovat olleet syk-
sylld 1992 (-31). Kaupan ja palveluiden investointindkymét olivat parhaimmat Helsin-
gin metropolialueella (+19) ja suurilla kaupunkiseuduilla (+14). Muualla maassa ne
olivat lievéasti jo negatiivisia. Asuntorakentamisen investointiodotukset ovat tavan-
omaista alemmat, mutta plusmerkkiset (+5). Vield vuosi sitten asuntorakentamisen
investointiodotukset olivat koko tarkastelujakson 19g1-2011 korkeimmat. Asuntora-
kentamisen investointeihin uskotaan nyt parhaiten metropolialueella (+30) ja teolli-
silla kaupunkiseuduilla (+18) seki jossain méirin myds suurilla kaupunkiseuduilla.
Muualla asuntorakentamisen investointiodotukset hiipuivat vuoden 2011 aikana.

Huoli kestdvyysvajeesta Kasvoi touko-lokakuun valilla

Aluebarometrin vaihtuva kysymyssarja kasitteli tdlla kertaa ns. kestavyysvajetta.
Verorahoituksen riittdvyys ja kysymys ns. kestévyysvajeesta (perusjaama bruttokan-
santuotteesta) puhuttivat kuntapaattijia laajasti. Julkaisun maakuntaosiossa on lai-
nauksia paattajien kommenteista kestavyysvajekysymykseen kuntatalouden nako-
kulmasta. Kyselyn laaja tekstiaineisto kestidvyysvajeesta (kolmisen tuhatta kom-
menttia / kierros) analysoitiin tekodlyalgoritmeja hyodyntavalla tekstianalyysiohjel-
mistolla (ks. Virtanen Vesa: Tieto & Trendit 8/2011). Kyselyssa kuntapasattijat saivat
ensin tietokoneruudulleen oman kuntansa ali- tai ylijadmé&n, omavaraisuusasteen ja
valtionvelan / asukas seka vertailutietoa kaikista kunnista. PAattajat arvioivat timan
jalkeen verorahoituksen kehityksen suuntaa. Heikennys tarkoitti tdssd suurempaa
alijaam&a, pienempéaé omavaraisuusastetta ja suurempaa valtionosuutta (Kuvio g).
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Kun kevéaalla 2011 kolmasosa (37 %) paattajistd arvioi kunnan yli- tai alijadman
heikentyvan (alijaaman kasvavan tai ylijaaméan pienentyvin) ja vajaa puolet sen tilan
paranevan niin lokakuussa 2011 jo 55 prosenttia arvioi ali- tai ylijadmansa heikke-
nevan ja endi neljannes (28 %) uskoi tilanteen paranemiseen. Omavaraisuusasteen
suhteen arviot olivat samansuuntaisia, joskin omavaraisuuden ennallaan pysymista
ennakoitiin edellisti verorahoituskysymystd enemmén (28 %). Odotukset valtion-
osuuksien korottamiseen nykyisestd heikkenivét vuoden aikana. Kuntansa valtion-
osuuden vahentymistd ennakoi toukokuussa kaksi viidestd, kun osuus syksylla oli
jo kolme viidesta. Verorahoituksen tiukkenemista ennakoitiin yleisesti.

Lisaksi paattdjat ehdottivat keinoja vuoden 2015 aikaperspektiivilla tdhén kes-
tavysvajeeseen kuntatalouden- ja palveluiden jarjestamisen nakokulmasta. Vasta-
ukset kasiteltiin suomalaisella tekstianalyysiohjelmistolla, joka poimi vastauksista
puhutuimmat teemat ja maédritteli niiden sdvyn. Ohjelmistoinnovaation graafinen
esitysmuoto kuvaa muutosta kestévyysvajekeskustelussa toukokuusta lokakuuhun
2011. Keinot liittyivat yrittdjyyteen ja innovaatioihin, tydvoimaan ja osaamiseen,
kuntapalveluiden jarjestdmiseen ja terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen, kun-
tien toimintaymparistoon ja muihin keinoihin. Analyysin mukaan kestédvyysvajee-
seen voidaan vaikuttaa kuntien keskindista yhteistyota tukemalla seka yrittdjyyteen
ja innovatiivisuuteen panostamalla.

TaulukRo 1. Kuntien Reinot taloutensa tasapainottamiseksi vuonna 2012, %
(kys.4)
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Helsingin metropolialue 7.4 269 687 657 529 0.0 4.7 36.4 1.3
Suuret kaupunkiseudut 38.1 354 76.8 544 354 1.2 56 29.8 2.1
Keskisuuret kaupunkiseudut 33.9 32,7 733 599 4938 1.1 55 37.5 1.0
Teolliset kaupunkiseudut 345 29.3 651 48.8 45.0 4.0 4.8 257 4.5
Maaseutumaiset seudut 345 39.8 69.6 47.7 434 2.7 7.6 30.3 1.1
Harvaan asutut seudut 26.5 409 634 523 419 2.8 4.2 29.5 8.6
Keskusaluekunnat 289 30.0 74.7 572 339 0.7 4.6 31.2 3.0
Muut kunnat 30.4 382 675 51.0 483 2.8 6.2 31.0 3.0
Koko maa 30.0 35.9 69.5 52.8 44.2 2.2 5.8 31.0 3.0
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TauluRkRo 2. Kuntien Keinot taloutensa tasapainottamiseksi vuotta 2012 seu-
raavat 2-3 vuotta, % (Rys. 4)
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Tyollisyysndkymat heikentymassad vuonna 2012 —
vanhustenhoitopalvelut Kohenevat ja terveyspalvelut
heikentyvat

Tyollisyyden ennakoidaan heikentyvan vuonna 2o012. Tydttomyyden tasoa kuvaava
saldoluku laski vuoden kevaan tiedustelun arvosta +38 syksylld arvoon -17. Tyot-
tomyyden ennakoidaan ensi vuonna kasvavan tdméan vuoden tasosta. Parhaimmat
tyollisyysnakymat ovat teollisilla kaupunkiseuduilla (-3) ja maaseudun keskusseu-
duilla (-5) ja tatd heikommat suurilla (-25) ja keskisuurilla kaupunkiseuduilla (-29)
seki metropolialueella (-25).

Kuntasektorilla tydvoiman saatavuus on pysynyt syksyn 2010 ja syksyn 2011 vali-
send aikana suurelta osin ennallaan vanhusten-, terveydenhoidon, sosiaalitoimen
ja opetustoimen sektoreilla. Paivdhoidon osalta tyovoiman saatavuus on hanka-
lin keskisuurilla kaupunkiseuduilla. Neljannes (26 %) ilmoitti ty6voiman saatavuu-
dessa olevan ongelmia. Helpoin tilanne paivahoidon osalta on suurilla kaupunkiseu-
duilla. Vanhustenhoidon tyévoiman saatavuus (saatavuusongelmia 39 %) on samaa
luokkaa kuin terveydenhoidon kohdalla (saatavuusongelmia 42 %). Vanhustenhoi-
don ja terveydenhoidon tydvoiman osalta metropolialueen ja suurten kaupunki-
seutujen tilanne on hieman muita alueita helpompi. Sosiaalipalveluiden tehtéviin
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(saatavuusongelmia 34 %) on tyovoimaa jonkin verran helpompi saada kuin muihin
peruspalvelujen tehtaviin. Opetustoimen tehtdvissd (saatavuusongelmia 13 %) on
tilanne hankalin harvaan asutuilla seuduilla.

Kuntien peruspalvelujen arvioidaan olevan kayttdjien kannalta 2-3 vuoden kulut-
tua nykyista paremmat vanhustenhoitopalveluissa (+18), paivahoitopalveluissa (+16)
ja heikommat opetuksessa (-5), terveydenhoitopalveluissa (-6) ja erityisesti sosiaali-
palveluissa (-11). Pdivahoitopalvelujen arvioidaan kohentuvan seki keskuksissa etta
maakuntien reuna-alueilla. Vanhustenhoitopalvelujen ennakoidaan paranevan kes-
kuskunnissa (+20) hieman muita kuntia (+16) varmemmin. Terveydenhoitopalvelu-
jen ennakoidaan pysyvédn kiyttdjien kannalta ennallaan keskuskunnissa ja heik-
kenevian (-g) maakuntien reuna-alueilla. Sosiaalipalvelujen ennakoidaan heikenty-
van maakunnan reuna-alueilla (-12), joskin jonkin verran myos keskuskunnissa (-7).

Kuntien Reskinadinen yhteistyo keskitssa

Kuntayhteistyon kysymykset koskivat kuntien keskiniisté yhteistyota (+79), seutu-
yhteistyota (+46), maakuntayhteistyota (+17), ELY -yhteisty6ta (+22) ja AVI-yhteis-
tyota (+8) seki kuntalaisten osallisuutta (+51). Suluissa on ilmoitettu niiden osuus,
jotka n&kivat ao. yhteistydmuodon merkityksen korostuvan seuraavan 2-3 vuoden
aikana. Kuntayhteistyossa korostetaan eniten kuntien keskiniisiad yhteistyomuo-
toja. Nelja viidesta uskoo kuntayhteistyon korostuvan entisestdan. Kuntien keski-
naistd yhteistydta painottavien osuudessa ei tapahtunut muutoksia kahden mitta-
uksen valillg, eikd maakunnan keskuskuntien ja muiden kuntien vélilla ollut tdssa
eroa. Sen sijaan maakunta-, seutu-, ELY- ja AVI -yhteistyon merkitys véheni jonkin
verran vuoden aikana ja kuntalaisten osallisuutta taas korostettiin aikaisempaa
enemmaén. Kuntien keskindista yhteisty6td painotetaan etenkin keskisuurilla kau-
punkiseuduilla (+83) ja maaseutumaisilla seuduilla (+81) ja vihiten Helsingin met-
ropolialueella (+71). Metropolialueella kuntien keskindistad yhteisty6td korostavien
osuus vaheni selvasti kevaidsta syksyyn 2011.

Niiden osuus, jotka ilmoittivat seutuyhteistyon merkityksen korostuvan seuraa-
van 2-3 vuoden aikana vdheni 51 prosentista 46 prosenttiin toukokuusta lokakuu-
hun 2011. Seutuyhteistyon merkitysta korostetaan eniten Helsingin metropolialu-
eella (+64) ja vihiten teollisilla kaupunkiseuduilla (+34). Maakuntien keskuskunnat
korostavat seutuyhteistydtd muita kuntia enemmé&n. My6s maakuntayhteistydn mer-
kitysta korostavien osuus vdheni vuoden aikana 25 prosentista 17 prosenttiin. Hel-
singin metropolialueella (saldoluku +32) ja harvaan asutuilla seuduilla (+28) seutu-
yhteistyo korostui kun taas teollisilla kaupunkiseuduilla (-4) sen merkityst4 ei ndhty
niin keskeisend. ELY -yhteistyon ndhddan korostuvan lahitulevaisuudessa harvaan
asutulla seudulla (+28) ja vihiten teollisilla kaupunkiseuduilla (+g). Maakuntien
keskuksissa ELY -yhteistyon merkitysté (+18) korostetaan maakunnan muita kun-
tia (+23) vdhemmén. AVI -yhteistyon merkityksen korostumiseen uskotaan eniten
Helsingin metropolialueella (+15) ja vihiten keskisuurilla kaupunkiseuduilla (+3).
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Kuntalaiset ja heiddn osallisuus yhteistydmuotona korostuu ldhitulevaisuu-
dessa entisestdédn. Etenkin harvaan asutulla seudulla (+60) ja Helsingin metropo-
lialueella (+58) kuntalaisten osallisuuden merkitys kuntayhteistytssa tulee koros-
tumaan. Kuntien keskindisté yhteisty6téd korostetaan eniten Satakunnassa, Kymen-
laaksossa, Kainuussa, Pohjanmaalla ja Ahvenanmaalla. Vahiten kuntien keskinaista
yhteisty6té korostetaan Eteld-Karjalassa, Varsinais-Suomessa ja Pohjois-Karjalassa.

Regionala utvecKklingsutsikter 2012

Kommunernas allménna utvecklingsutsikter forsvagades betydligt under ar 2011
och i matningen i oktober sjonk de ned till minus, med undantag av skatteinkom-
sterna och bostadsbyggandet. Regionbarometerns fortroendetal sjonk till -12 till foljd
av den ekonomiska turbulensen i Europa. Nedgangen mellan tva successiva fortro-
endemaétningar ar den storsta under hela granskningsperioden 19g91-2011. Nu &r det
inom Helsingfors metropolomrade och inom de storre stadsregionerna som fortro-
endet for den egna ekonomin ar storst.

Om skattefinansieringen kommer att racka till eller inte i kommunerna samt fra-
gan om hallbarhetsunderskottet var mycket omtalade samtalsamnen bland kom-
munala beslutsfattare. Inom handeln, tjinsterna samt industrin ar investeringsut-
sikterna nu avvaktande. Beslutsfattarna forutspar att sysselsattningen forsvagas i
de storre kommunerna &r 2012. Man forutspar att dldreomsorgen forbattras och att
halsovardstjansterna forsdmras sérskilt i landskapens randomraden under de nér-
maste aren. I kommunerna betonar man nu samarbetet mellan kommunerna. De
bista kojunkturutsikterna har Aland, Nyland, Osterbotten, Norra Osterbotten och
Lappland. Fortroendemaétaren fick de ldgsta viardena i Mellersta Finland, Sodra Savo-
lax, Paijanne-Tavastland och Soédra Osterbotten samt i Kajanaland. Under lagkon-
junkturen haller de regionala skillnaderna ater pa att minska.
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Kuvio 1. Kehdeksan taloudellista kehitystd kuvaavan mittarin (verotulot,
velanotto, tyottdmyys, teollisuuden, kaupan ja palveluiden sekd asuntoraken-
tamisen investoinnit, rahoitusasema ja yleiset kehitysnakymat) saldolukujen
keskiarvo Helsingin metropolialueella, suurilla ja Reskisuurilla kaupunkiseuduilla
syKsylld 1991, 1994 ja 2001 seka puolivuosittain syksystad 2010 syksyyn 2011.
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Kuvio 2. Kahdeksan taloudellista kehitystd Kuvaavan mittarin (verotulot,
velanotto, tyottdmyys, teollisuuden, kaupan ja palveluiden sekd asuntora-
kentamisen investoinnit, rahoitusasema ja yleiset kehitysndkymat) saldoluku-
jen Reskiarvo teaollisilla kaupunkiseuduilla, maaseutumaisilla ja harvaan asutuilla
seuduilla syksyllad 1991, 1994 ja 2001 seka puolivuosittain syksysta 2010 syk-

syyn 2011.
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Kuvio 3. Verotulojen kehitysndkymat Helsingin metropolialueells, suurilla ja
keskisuurilla kaupunkiseuduilla 2/1991-2/2011, kausitasoitettu saldoluku (K2b)
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Kuvio 4. Verotulojen Rehitysndkymat teollisilla kaupunkiseuduilla, maaseutu-
maisilla ja harvaan asutuilla seuduilla 2/1991-2/2011, kausitasoitettu saldoluku
(K2b)
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Kuvio 5. Velkamaaran kehitysnadkymat Helsingin metropolialueells, suurilla ja
keskisuurilla kaupunkiseuduilla 2/1991-2/2011, kausitasoitettu saldoluku (K3b)

75

50

25

-25

-50

-75

-100

saldoluku

Helsingin metropolialue

= Syuret kaupunkiseudut

=— Keskisuuret kaupunkiseudut
[ Yhteensa

N HM;

L | (| O O B O
9192 93 94 95 96 97 98 99 00 O1 02 03 04 05 06 O7 08 09 10 11

Kuvio 6. Velkamaaran kehitysnakymat teallisilla kaupunkiseuduilla, maaseutu-
maisilla ja harvaan asutuilla seuduilla 2/1991-2/2011, kausitasoitettu saldoluku
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Kuvio 7. Tyottdomyyden kehitysnakymat Helsingin metropolialueells, suurilla ja
keskisuurilla kaupunkiseuduilla 2/1991-2/2011, kausitasoitettu saldoluku (K5b)
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Kuvio 8. Tyéttédmyyden kehitysndkymat teollisilla kaupunkiseuduilla, maaseu-
tumaisilla ja harvaan asutuilla seuduilla 2/1991-2/2011, Kausitasoitettu saldo-
luku (K5b)
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Kuvio 9. Millaiseksi Runtapadattajat arvioivat toukokuussa ja lokakuussa 2011
Runnan ali-/ylijddman, omavaraisuusasteen ja valtionosuuden tilan seuraavien
2-3 vuoden Ruluttua? * Heikennys tarKoittaa suurempaa alijddmaa tai pienen-
tunyttta ylijddmas, pienempadd omavaraisuusastetta tai suurempaa valtion-
osuutta / as. (K10abc)
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Kuvio 10. Arvio kuntasektorin tydvoiman saatavuusongelmien Kasvusta vuo-
sina 2012-2015 (prosenttiosuus Kuntien paattajista, jotka arvioivat saata-
vuusongelman Kasvavan) (K9)
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1T Uusimaa (luottamusluku -2)

Uudenmaan kehitysndkymat ovat vuoden 2011 aikana heikentyneet merkittavéasti,
mutta ne ovat edelleen maakunnista parhaimpia. Luottamusluku laski arvoon -2 kun
se vield kevailla oli arvossa +28. Asuntorakentamisen sekd kaupan ja palveluiden
investointien ennakoidaan vuonna 2012 vield kasvavan, mutta teollisuuden inves-
tointiodotukset ovat jo pienenevét. Verotulot ovat kohtuulliset, mutta velanoton
ennakoidaan kasvavan. Uudenmaan kuntien omavaraisuusaste on heikentyméssa
lahivuosina. Myos valtionosuuksiin ennakoidaan leikkauksia. Kayttdomaisuutta rea-
lisoidaan kuntatalouden tasapainottamiseksi. Tyévoiman saatavuus peruspalvelujen
tehtédviin on muuta maata parempi. Tydllisyystilanteen ennakoidaan heikentyvan.

Asuntorakentaminen sekad Kauppa ja palvelut vield
vetavat — omavaraisuusaste heikkenee

Uudenmaalla luottamusmittari laski miinukselle ja sai nyt arvon -2. Talousmittari oli
1ggo-luvulla maakunnista parhaimpia ja 2000-luvulla hiukan keskiarvoa parempi.
Asuntorakentamisen investointiodotukset ovat edelleen myonteiset (+30) ja muuta
maata (+5) paremmat. Kaupan ja palveluiden investointien ennakoidaan jonkin ver-
ran kasvavan vuonna 2012, kun ne koko maassa ovat jo vahenevit. Teollisuuden
investoinnit (-7) ovat sen sijaan jo laskussa. Verorahoituksen ennakoidaan kiristyvin
jatkossa. Kolme viidesti (6o %) odottaa kunnan ali- tai ylijadmén heikentyvan seu-
raavan 2-3 vuoden aikana (koko maa 55 %). Valtionosuuksien vihenemista odottaa
yli puolet (54 %). Kuntatalouden tasapainottamisessa korostetaan muita maakun-
tia enemmén kayttbomaisuuden realisoimista (53 % realisoisi). Maksujen korotuk-
sia (72 %) ollaan kayttamé&ssa yleisesti vuosina 2013-2015. Tuloveroprosentin koro-
tusaikeet ovat muita maakuntia pienemmaét.

Tyollisyys heikentymassa vuonna 2012

Tyollisyyden ennakoidaan heikentyvdn muita maakuntia nopeammin. Kuntasek-
torilla tydvoiman saatavuus nahtiin muuta maata parempana etenkin sosiaalipal-
veluissa. Tydvoiman saatavuus ndyttda korjaantuneen muissakin peruspalveluissa
vuoden aikana huomattavasti. Uudellamaalla korostetaan muita maakuntia enem-
maén ylikunnallisia yhteistydmuotoja. Kuntien keskinédinen yhteisty6 sai arvon +70
(koko maa +7g), seutuyhteistyo arvon +68 (koko maa +46), ELY -yhteisty6 arvon +28
(koko maa +22), maakuntayhteisty6 arvon +35 (koko maa +17), AVI -yhteisty6 arvon
+15 (koko maa +8) ja kuntalaiset ja osallisuus arvon +56 (koko maa +51). Kuntien kes-
kindisen yhteistyon merkitysta painotetaan maakunnassa etenkin padkaupunkiseu-
dun ja kehyskuntien ulkopuolella.
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Poimintoja maakunnan paattijien kommenteista kestdvyysvajekeskusteluun:

"Erityisesti valtion tehtédvi edistaa yrittajyyttd ja innovaatioita, kuntasektori liian
hajanainen innovaatioiden kehitt&ja”

"Tyon tekemisen joustoja lisdttava (esim. etétyd), tychon liittavaa kohdentavaa
koulutusta lisattava”

"Palveluverkoston porrastus vaativuuden mukaan selkedmmaksi. Peruspal-
velut/ennalta ehkiisevat lahipalveluina. Thmiskaupan lopettaminen palvelujen
jarjestdmisessd”

"Mité suurempiin yksikéihin > sitd huonommin palvelevat (veron)maksajia!!”

"Muutos’hémpétykset’ jaihin pitkaksi aikaa, ettd olisi kunnissakin tyorauha. Nyt
ei tunnuta tietdvan, mihin suuntaan pitdisi menna. Erityisesti pienille kunnille ras-
kasta ja kallista”

Kavuyritysten etsintd ja rohkaiseminen/tukeminen, muiden, perusteettomien
tukijdrjestelmien ja tukien lakkauttaminen”

"Tyopaikkojen luominen keinolla milld hyvaan. YhteistyStoimien kannustaminen
koulutuslaitosten ja tydmarkkinoiden valilla, jotta koulutettaisiin aloille, joista l6y-
tyy tyopaikkoja”

Kuvio 11. Teollisuuden, kaupan ja palveluiden sekd asuntorakentamisen inves-
tointindkymat, Kausitasoitettu saldoluku (KBb)
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Kuvio 12. Tyottotmyyden Rehitysndkymat maakunnassa ja Koko maassa, Kau-
sitasoitettu saldoluku (K5b)
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Kuvio 13. Arvio Kuntasektorin tydvoiman saatavuusongelmien Kasvusta vuo-
sina 2012-2015 (prosenttiosuus Kuntien paattajista, jotka arvioivat saata-
vuusongelman kasvavan) (K9)
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Kuvio 14. Kuntatalouden tasapainottamiskeinot vuotta 2012 seuraavat 2-3
vuotta, % (K4a)
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1 Nyland (fortroendetal -2)

Utvecklingsutsikterna i Nyland har forsvagats betydligt under ar 2011, men de ar
fortfarande bland de basta bland landskapen. Fortroendetalet sjonk till -2, medan det
pa varen fortfarande 1ag pa +28. Bostadsbyggandet samt investeringarna inom han-
del och tjanster forvantas dnnu 6ka ar 2012, men investeringsférvantningarna inom
industrin minskar redan. Skatteinkomsterna ar mattliga, men upplaningen forvéan-
tas oka. Kommunernas soliditetsgrad i Nyland kommer att forsvagas under de nér-
maste aren. Man forutspar ocksa nedskérningar i statsandelarna. Anlaggningstill-
gangar realiseras for att balansera kommunalekonomin. Tillgdngen pa arbetskraft
for uppgifter inom basservicen ar battre dn i 6vriga landet. Sysselsattningslaget for-
véantas bli sémre.
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2 Varsinais-Suomi (luottamusluku -1)

Varsinais-Suomen kehitysnakymiét ovat heikentyneet vuoden aikana. Luottamus-
luku sai nyt arvon -11. Talousmittari on maakunnassa niin 1ggo-luvulla, 2000-luvulla
ollut koko maan tasolla - niin nytkin. Verotulojen ennakoidaan kasvavan vuonna
2012, muttei siind méarin kuin vield kevaalld ennakoitiin. Velkaa joudutaan otta-
maan aikaisempaa enemmaéan. Verorahoitus on kiristymassa. Investointindkymat
ovat heikentyneet, mutta ovat edelleen kohtuutasolla. Ty6llisyysarviot ovat muuta
maata paremmat. Maakunnassa korostetaan kuntalaisten osallisuutta.

Maksuissa Korotuspaineita — verotuloja kKertyy vielad
kohtuullisesti

Luottamusluku sai lokakuun mittauksessa arvon -11. Talousmittari on 1ggo-luvulla
ja 2zoo0-luvulla ollut koko maan tasolla. Verotulo-odotukset saivat vield kohtuullisen
hyvéan arvon +23 (koko maa +10). Sen sijaan velkaa joudutaan ottamaan (saldoluku
-61) entistd useammin (koko maa -48). Verorahoituksen ennakoidaan kiristyvan jat-
kossa. Vajaa puolet (43 %) odottaa kunnan ali- tai ylijadmé&n heikentyvin seuraavan
2-3 vuoden aikana (koko maa 49 %). Valtionosuuksien vihenemisti ei odoteta siina
maarin kuin muualla maassa. Kuntataloudessa korotetaan maksujen (73 %), tulove-
roprosentin (65 %) ja kiinteistoveron (54 %) korotuksia vuosina 2013-2015, siis muita
maakuntia tavallisemmin. Henkiléston lomautuksia (16 %) saattaa olla myos edessa.
Investointindkymat ovat muiden maakuntien lailla nyt varovaiset niin asuntoraken-
tamisen (+2), kaupan ja palveluiden (-3) kuin teollisuuden (-7) osalta.

Tyovoiman saatavuus Koko maan tasolla

Tyollisyystilanne pysynee nykytasolla, joskin saldoluku laski vuodessa arvosta +12
arvoon -5. Varsinais-Suomessa kuntasektorilla tydvoiman saatavuus on opetustoi-
messa, vanhusten- ja terveydenhoidossa koko maan tasolla: Paivihoidon tehtévissa
ty6voiman saatavuus on muuta maata helpompi, mutta sosiaalipalveluissa saata-
vuus on heikentynyt. Varsinais-Suomessa korostetaan muita maakuntia enemmé&n
kuntalaisten osallisuutta ylikunnallisen yhteistyon sijaan. Kuntien keskindinen
yhteistyo sai arvon +70 (koko maa +7g), seutuyhteisty6 arvon +28 (koko maa +46),
ELY -yhteisty6 arvon +18 (koko maa +22), maakuntayhteisty6 arvon +3 (koko maa
+17), AVI -yhteistyo arvon +6 (koko maa +8) ja kuntalaiset ja osallisuus arvon +55
(koko maa +51).
Poimintoja maakunnan paattijien kommenteista kestdvyysvajekeskusteluun:
"Sadasta ideasta yksi on loistava eli paljon ideoita pitda virrata, etta loistaviakin
paisee loistamaan, siis innovaatioita herattdmaan ja tukemaan”

27



"Elinkeinopolitiikka tulee kunnallisella tasolla parantaa huomattavasti: teolli-
suustonttien saatavuus, liikenneolosuhteet ja vuorovaikutteisuus”

"Koko ajan pitaé tutkia tehokkainta tapaa palveluiden jarjestamiseksi, luulot pois,
tietoa enemman! Keskittdmisen ideologia ja tehokkuus eivat kulje palvelupuolella
kéasi kadessd”

"Osallisuus, erilaisuuteen ja paikallisten olojen hyddyntdmisen tukeminen myos
lains&d&t4jdn osalta, tasapdistamisvaatimukset romukoppaan”

"Fortsidtta overvaga sdttet att producera tjanster; vi sjilva, vi i samarbete med
andra eller kanske helt utlokaliseras”

"Framjande av hélsa, hjalp till sjalvhjilp, forebyggande arbete ar viktigt”

"Monituottajamalli - kunnan tulee keskitty4 olennaiseen”

"Kommunerna skall vara funktionellt naturliga enheter, inte teoretiska konstruk-
tioner som passar béattre pa pappret 4n i verkligheten”

Kuvio 15. Teollisuuden, kaupan ja palveluiden seka asuntorakentamisen inves-
tointindkymat, kausitasoitettu saldoluku (KBb)
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Kuvio 16. Tyottdmyyden Kehitysndkymat maakunnassa ja Koko maassa, Hau-
sitasoitettu saldoluku (K5b)
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Kuvio 17. Arvio Kuntasektorin tydvoiman saatavuusongelmien Kasvusta vuo-
sina 2012-2015 (prosenttiosuus Kuntien paattajista, jotka arvioivat saata-
vuusongelman kasvavan) (K9)
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Kuvio 18. Kuntatalouden tasapainottamiskeinot vuotta 2012 seuraavat 2-3
vuotta, % (K4b)
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2 Egentliga Finland (fortroendetal -11)

Utvecklingsutsikterna for Egentliga Finland har forsvagats under aret. Fortroen-
detalet 14g nu pa -11. Ekonomimaétaren har i landskapet legat pa nivan for hela lan-
det under 1ggo-talet och 2000-talet - likasd nu. Skatteinkomsterna forvantas 6ka
ar 2012, men inte i den omfattning som forutsags dnnu under varen. Man maste ta
mer lan &n tidigare. Skattefinansieringen kommer att bli stramare. Investeringsut-
sikterna har forsvagats, men de ar fortfarande pa en maéttlig niva. Sysselsattnings-
bedémningarna ar battre dn i 6vriga Finland. I landskapet betonar man kommunin-

vanarnas delaktighet.
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3 Satakunta (luottamusliuku -17)

Satakunnan suhdannendkymat heikentyivat jo vuosi sitten ja heikot ne ovat edel-
leenkin. Verotulot pysyvat kuitenkin kohtuullisina, mutta velkaa otetaan aikaisem-
paa enemmain. Verorahoitus on kiristyméssa. Investointindkymat teollisuudessa
seka kaupan ja palveluiden alalla ovat heikentyneet muita maakuntia nopeammin.
Tyottomyyden ennakoidaan kasvavan vuonna zoi1z2. Kuntasektorilla on tydvoimaa
melko hyvin saatavilla peruspalvelujen tehtdviin. Maakunnassa korostetaan kun-
tien keskinaista yhteistyota.

Investointiodotukset madaltuneet

Talouskehitys ei ole poikennut 1990- ja 2000-luvulla juuri muista maakunnista. Nyt
luottamusluku laski arvoon -17 (koko maa -12) eli alle keskiarvon. Syksylld 200g sal-
doluku oli viel4d niinkin pakkasella kuin arvossa -28. Verotuloja kuvaava saldoluku
sai lokakuussa arvon +14 (koko maa +10). Velkamééra on kasvussa. Yli puolet (57 %)
odottaa kunnan ali- tai ylijadméan heikentyvan seuraavan 2-3 vuoden aikana (koko
maa 55 %). Valtionosuuksien vihenemisti odottaa 43 prosenttia (koko maa 59 %).
Verorahoituksen ennakoidaan kiristyvan jatkossa.

Maksujen suhteen Satakunnassa noudatetaan muiden maakuntien mallia: mak-
suja (64 %), tuloveroprosenttia (60 %) ja kiinteistoveroa (45 %) ollaan korottamassa
vield vuosina 2013-2015 varsin yleisesti. Maakunnassa ei kuitenkaan realisoida
kéyttdomaisuutta siind méarin kuin koko maan kunnissa keskimaérin. Henkilos-
ton lomautuksiin tai irtisanomisiin ei jouduta turvautumaan nailla ndkymin. Inves-
tointindkymét ovat asuntorakentamisen osalta viel4d plusmerkkisii (saldoluku +5),
mutta kaupan ja palveluiden (-17) ja teollisuuden (-14) investointi-odotukset ovat hei-
kentyneet merkittavasti.

Etenkin maakunnan reuna-alueilla korostetaan Kuntien
keskinaista yhteistyota

Tyottomyyden ennakoidaan kasvavan. Kuntasektorilla vanhustenhoidon, terveyden-
hoidon ja opetustoimenkin osalta tydvoiman saatavuus on muuta maata helpompi:
Sen sijaan péivahoidon tehtéviin on vaikeampi saada tydvoimaa.

Satakunnassa korostetaan muita maakuntia enemmé&n kuntien keskindista
yhteisty6td. Maakunnan reuna-alueilla sitd korostetaan enemmaén kuin keskusseu-
dulla. Kuntien keskindinen yhteisty6 sai arvon +85 (koko maa +7g), seutuyhteistyo
arvon +49 (koko maa +46), ELY -yhteistyo arvon +17 (koko maa +22), maakuntayh-
teistyo arvon +8 (koko maa +17), AVI -yhteisty6 arvon +3 (koko maa +8) ja kuntalai-
set ja osallisuus arvon +33 (koko maa +51).
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Poimintoja maakunnan paattijien kommenteista kestdvyysvajekeskusteluun:

"Tuotekehitykseen laitettava lisdd rahaa. Yrittajyyden ja sijoittamisen on oltava
kannattavaa muuten ei Suomi tastd suosta nouse. Tarvitaan innovatiivista kehitys-
tyota tyopaikkojen turvaamiseksi”

"Siemenrahoitusta uusien innovaatioiden kaupallistamiseen, yrityshautomo- ja
yrityskiihdyttdmaotoimintaa”

"Opiskelujen alkupain viiveet pois (asevelvollisuus uuteen uskoon), vilivuodet
pois, oppisopimus-koulutuksen kehittdminen, syrjaytymisriskit pois: tyo- / koulu-
tustakuu”

"Perusratkaisuksi norjalais- / ruotsalainen malli, jossa terveydenhuollosta vas-
taa joko valtio tai valiportaan riittdva suuri itsehallintoyksikko ja kunnat lopuista
kuntapalveluista”

"Vield enemmén painopistettd tyoikdisten tyky- / kuntoutus- / hyvinvointi-inter-
ventioihin”

"Suomessa, kehittynyt yhteiskunta kun on (tai pitéisi olla), mutta pieni kansa ja
maa, suuret reformit on tehty a) kohtuullisella poliittisella konsensuksella b) keskus-
johtoisesti ja c) tavalla, jossa entisen paille rakennetaan uutta. TAma koskee myos
kuntauudistusta!”

Kuvio 19. Teollisuuden, kaupan ja palveluiden sekd asuntorakentamisen inves-
tointindkymat, kausitasoitettu saldoluku (KBb)
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Kuvio 20. Tyottémyyden kehitysndkymat maakunnassa ja Koko maassa, Kau-
sitasoitettu saldoluku (K5b)
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Kuvio 21. Arvio Kuntasektorin tydvoiman saatavuusongelmien Kasvusta vuo-
sina 2012-2015 (prosenttiosuus Kuntien paattajista, jotka arvioivat saata-
vuusongelman kasvavan) (K9)
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Kuvio 22. Kuntatalouden tasapainottamiskeinot vuotta 2012 seuraavat 2-3
vuotta, % (K4b)
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3 Satakunta (fortroendetal -17)

Konjunkturutsikterna for Satakunta forsvagades redan forra aret och ar fortfarande
svaga. Skatteinkomsterna bibehalls dock pa en mattlig niv4, men man méste ta mer
lan 4n tidigare. Skattefinansieringen haller pa att bli stramare. Inom industrin samt
handeln och tjansterna har investeringsutsikterna forsvagats snabbare &n i dvriga
landskap. Arbetslosheten forutspas 6ka ar 2o12. Inom kommunsektorn &r tillgdngen
pé arbetskraft fér uppgifter inom basservicen ritt sa bra. I landskapet betonar man
samarbetet mellan kommunerna.
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4 Kanta-Hame (luottamusluku -10)

Kanta-Hameen kehitysnakymat olivat vuosi sitten maan parhaimmat. Nyt luotta-
mus talouteen ja tyollisyyteen on heikentynyt maakuntien keskitasolle. Verotulojen
ennakoidaan kuitenkin kasvavan edelleen. Velkaa joudutaan ottamaan aikaisempaa
enemman. Tyottomyys on kddntymaéssa kasvuun. Investointindkymaét ovat kohtuulli-
set teollisuuden investointeja lukuun ottamatta. Maakunnassa korostetaan kuntien
keskindistd yhteistyotd, seutuyhteisty6ta ja kuntalaisten osallisuutta.

Velanotto esilld — teollisuuden investoinnit
huolestuttavat

Maakunnan talouskehitys on arvioitu 1990- ja 2000-luvulla muita maakuntia parem-
maksi. Luottamusluku laski arvoon -10 kun se vielad kevailla oli arvossa +39. Naky-
mien heikentymisen taustalla on velanoton tarve, tyollisyysndkymien heikentymi-
nen ja teollisuuden investointiodotusten heikkeneminen. Investointindkymaét ovat
heikentyneet erityisesti teollisuudessa (-25). Asuntorakentamisen (+4) seki kaupan
ja palveluiden (+7) investointindkymét ovat yhi plusmerkkiset. Verotulo-odotukset
ovat edelleen muita maakuntia korkeammalla arvossa +35 (koko maa +10). Velkaa
kunnat ottavat yleisesti, ei kuitenkaan siind maé&rin kuin vuosikymmenen puoliva-
lissa. Yli puolet (56 %) odottaa kunnan ali- tai ylijddméan heikentyvan seuraavan 2-3
vuoden aikana (koko maa 59 %). Valtionosuuksien vihenemistd odottaa kaksi kol-
mesta, joka on enemman kuin muissa maakunnissa keskimaérin. Verorahoituksen
ennakoidaan kiristyvan. Kuntatalouden tasapainottamisessa korostetaan vuosina
2013-2015 muita kuntia herkemmin maksujen korotuksia (79 % korottamassa), kiyt-
tdomaisuuden realisoimista ja investointien vihent&dmista.

Tyodllisyys heikkenemassad — Kunnat Korostavat
Runtayhteistyota

Tyollisyyden ennakoidaan heikentyvan. Kaksi vuotta sitten saldoluku sai arvon -32,
vuosi sitten arvon +64 ja syksylla 2011 se laski arvoon -22 (koko maa -12). TyGvoiman
saatavuus on kuntasektorilla parempi kuin muualla maassa paivdhoidon, opetus-
toimen ja erityisesti terveydenhoidon tehtavissa. Sen sijaan erityisesti vanhusten-
hoidossa, mutta myos sosiaalitoimessa tydvoiman saatavuudessa on hankaluuksia.
Kuntien keskindinen yhteistyo sai arvon +81 (koko maa +79), seutuyhteistyd arvon
+65 (koko maa +46), ELY -yhteistyod arvon +14 (koko maa +22), maakuntayhteisty6
arvon +5 (koko maa +17), AVI -yhteisty0 arvon +4 (koko maa +8) ja kuntalaiset ja osalli-
suus arvon +61 (koko maa +51). Kanta-Hameessi korostetaan muita maakuntia enem-
maén kuntien keskinaista yhteistyotd, seutuyhteistyota ja kuntalaisten osallisuutta.
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Poimintoja maakunnan paattijien kommenteista kestdvyysvajekeskusteluun:

"Uusyrittajia ja 'Pelle Pelottomia’ tuettava”

"Joutuisat palvelut yrittéjien tarpeisiin: kaavoitus, toimitilat; kaikinpuoleinen
myonteisyys; yksityisten palvelujen kaytto lisdna julkisella puolella, yrittdjien asi-
antuntemusta kaytettavs, julkinen ei kaikkea osaa, eika tarvitsekaan osata. Rohkei-
takin avauksia: riskejikin siihen liittyy”

"Toimivilla ja kustannustehokkailla sosiaali- ja terveydenhuollon palveluilla,
yhteistoiminta-alueen merkitys tulee korostumaan jatkossa yha enemmaén. Panos-
tamalla hyvinvointisuunnitelmaty6hon”

"Toteutetaan kuntapalvelut kuntalaisten itse mééiritteleman vaatimustason
mukaisesti, kustannustehokkaasti maalaisjirkea kayttden”

"Elinkelvottomia kuntia kannustettava liittyma&n isompiin. Liitokset vapaaeh-
toista tietd Suomi on laaja maa. Koko maa on pidettéva asuttuna. Keskuskunnat ja
kehyskunnat painottavat eri asioita, 1ahidemokratia on turvattava. Suomalaisia ei
voi tiivistda pelkastdan kasvukeskuksiin”

"Normien ja subjektiivisten oikeuksien tilapdinen purkaminen, jotta padstaan
rationaaliseen toimintaan byrokratian sijaan”

Kuvio 23. Teollisuuden, kaupan ja palveluiden sekd asuntorakentamisen
investointindkymat, Kausitasoitettu saldoluku (KBb)

75

~

= toollisuus == kauppa ja palvelut ~ — asuntorakentaminen

-50

LT e B s s B B B e By s B

| | e e e e
9192 93 94 95 96 97 98 99 00 O1 02 03 04 05 06 O7 08 09 10 11

36



Kuvio 24. Tyottémyyden kehitysndkymat maakunnassa ja Koko maassa, Kau-
sitasoitettu saldoluku (K5b)
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Kuvio 25. Arvio Kuntasektorin tydvoiman saatavuusongelmien Kasvusta vuo-
sina 2012-2015 (prosenttiosuus Kuntien paattajista, jotka arvioivat saata-
vuusongelman kasvavan) (K9)
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Kuvio 26. Kuntatalouden tasapainottamiskeinot vuotta 2012 seuraavat 2-3
vuotta, % (K4b)
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4 Egentliga Tavastland (fortroendetal -10)

Utvecklingsutsikterna for Egentliga Tavastland var de basta i landet for ett ar sedan.
Nu har fortroendet for ekonomin och sysselsattningen forsvagats till medelnivan for
landskapen. Skatteinkomsterna férviantas dock fortfarande 6ka. Man méaste ta mer
lan &n tidigare. Arbetslosheten haller pa att vdnda uppat. Investeringsutsikterna ar
mattfulla med undantag av investeringarna inom industrin. I landskapet betonar
man samarbetet mellan kommunerna och mellan regionerna samt kommuninva-
narnas delaktighet.

38



5 Pirkanmaa (luottamusluku -12)

Pirkanmaan kehitysnakymat ovat heikentyneet muiden maakuntien tavoin. Luotta-
musluku pysyi vield 1990- ja 2000-luvulla maakunnassa keskiméaraa korkeammalla.
Verotulot ovat vuonna 2012 vield kohtuulliset, mutta velkaa kunnat ottavat muita
maan kuntia yleisemmin. Verorahoitus kiristyy. Tyollisyyden ennakoidaan heiken-
tyvan, mutta investointiodotukset ovat viela kohtuutasolla. Veroja ja maksuja koro-
tetaan muita yleisemmin.

Velanotto ja tyodllisyys huolettavat

Maakunnan talouskehitys on arvioitu etenkin 1ggo-luvulla ja myo6s 2o000-luvulla
muita maakuntia paremmaksi. Nyt luottamusluku laski arvoon -12. Ndkymien hei-
kentymisen taustalla ovat velanotto ja tyollisyysndkymien nopea heikentyminen.
Verotulojen ennakoidaan edelleen kasvavan (+12). Velanottoon turvaudutaan aikai-
sempaa enemmén: saldoluku laski lokakuussa arvoon -73 (koko maa -48). Verorahoi-
tuksen ennakoidaan kiristyvan jatkossa. Yli puolet (58 %) - eli samassa méarin kuin
koko maassa keskiméaérin - odottaa kunnan ali- tai ylijddméan heikentyvan seuraa-
van 2-3 vuoden aikana. Valtionosuuksien vihenemisti odottaa yli puolet (58 %) eli
saman verran kuin muuallakin. Verorahoituksen ennakoidaan kiristyvdn maakun-
nassa. Investointindkymaét ovat viela kohtuulliset teollisuudessa (+1), asuntoraken-
tamisessa (+5) seki kaupan ja palveluiden (-5) alalla.

Pirkanmaalla otetaan kuntatalouden tasapainottamisvélineet laajasti kdyttoon
vuosina 2013-2015: kunnat korottavat maksuja (81 %), tuloveroprosenttia (68 %) ja
kiinteistéveroa (59 %), kidyttbomaisuutta realisoidaan (52 %) ja investointeja viahen-
netaian (52 %). Palvelurakenteiden uudistaminen ei ldhivuosina ole siind méarin
esilla kuin muissa maan kunnissa.

Tyollisyys on heikkenemass4, ei kuitenkaan samassa méérin kuin muissa maa-
kunnissa keskimaé&rin. Tydvoiman saatavuus on kuntasektorilla parempi kuin muu-
alla maassa paivdahoidon, opetustoimen ja erityisesti terveydenhoidon tehtéavissa.
Erityisesti vanhustenhoidossa, mutta myos sosiaalitoimessa tyovoiman saatavuus
on hankalampaa.

Pirkanmaalla korostetaan muita maakuntia enemman ELY -yhteistyota ja maa-
kuntayhteistyota. Kuntien keskindinen yhteistyo sai arvon +64 (koko maa +7g), seu-
tuyhteisty6 arvon +23 (koko maa +46), ELY -yhteistyo arvon +32 (koko maa +22), maa-
kuntayhteistyo arvon +23 (koko maa +17), AVI -yhteistyo arvon +10 (koko maa +8) ja
kuntalaiset ja osallisuus arvon +34 (koko maa +51). .
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Poimintoja maakunnan paattijien kommenteista kestdvyysvajekeskusteluun:

"Tuetaan yliopistojen ja tutkimuslaitosten poikkialaista innovaatiotyotd, kiinnite-
tadn huomiota pienten ja keskisuurten yritysten toimintaedellytyksiin”

"Sisdinen ja ulkoinen yrittdjyys kaikissa muodoissaan mukaan tehostamaan jul-
kista sektoria”

"Huolehditaan jo olemassa olevista yrityksistd, mahdollistetaan kaikin keinoin
uusien yritysten tulemista”

"Koulutuksen entistdkin tarkempi suuntaaminen tyovoimatarpeen mukaan”

"Hajallaan olevien tyovoimahallinto-organisaatioiden yhdistdminen yhteen orga-
nisaatioon, julkisen sektorin prosessien tehostaminen johtajuutta parantamalla, eri-
tyisesti henkilgstojohtaminen edellytys onnistumiselle”

"Priorisoinnin merkitys peruspalvelujen turvaamiseksi, puuhastelut mukavuus-
aluetehtévissa lopetettava”

"Rakenne laajemmalle viestopohjalle, 20-50 tuhatta as./ kunta. Kaupunki- ja maa-
seutumaisuus pidettava erillaan”

"Toimia ja rakenteita tulisi lisdt4 erityisesti niille ikdluokille, jotka nyt yha lisdaan-
tyvassd madrin tarvitsevat terveys- ja hoivapalveluita. Koulussa litkuntaa ja terveys-
kasvatusta tulee lisatd”

"Resurssiohjauksesta tarveldhtoiseen ohjaukseen, hoidon keskittdminen osaa-
miskeskuksiin, heti oikeaan hoitoon, asiakkaan valinnan vapauden lisdédminen
merkittavasti”

Kuvio 27. Teollisuuden, Kaupan ja palveluiden sekd asuntorakentamisen
investointindkymat, kausitasoitettu saldoluku (K6b)
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Kuvio 28. Tyottdmyyden KRehitysndkymat maakunnassa ja Koko maassa, Kau-
sitasoitettu saldoluku (K5b)
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Kuvio 29. Arvio Kuntasektorin tydvoiman saatavuusongelmien Kasvusta vuo-
sina 2012-2015 (prosenttiosuus Kuntien paattajista, jotka arvioivat saata-
vuusongelman Kasvavan) (K9)
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Kuvio 30. Kuntatalouden tasapainottamiskeinot vuotta 2012 seuraavat 2-3
vuotta, % (K4b)
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5 Birkaland (fortroendetal -12)

Utvecklingsutsikterna for Birkaland har forsvagats liksom for 6vriga landskap. For-
troendetalet 1ag i landskapet &nnu under 1ggo-talet och 2000-talet pa en hogre niva
dn genomsnittet. Skatteinkomsterna kommer dnnu att vara mattliga ar 2012, men
kommunerna tar mer lan 4n 6vriga kommuner i landet. Skattefinansieringen kom-
mer att bli stramare. Sysselsattningen forutspas bli svagare, men investeringsut-
sikterna ar fortfarande maéttliga. Skatter och avgifter kommer att hojas mer &n pa
andra hall i landet.
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6 Paijat-Hame (uottamusiuku -23)

Maakunnan talouskehitys on seurannut 19go- ja 2000-luvulla muiden maakuntien
lukemia, mutta lokakuun mittauksessa luottamusluku jai alle keskitason. Syyna
tdhéan olivat arviot verotulojen pienenemisesti sekd asuntorakentamisen ja teolli-
suuden investointiodotukset. Kuntataloutta tasapainotetaan korottamalla maksuja,
tuloveroprosenttia ja kiinteistoveroa. Paijat-Hameessd korostetaan kuntayhteistyota.

MaKsuja Korottamalla tasapainoon

Maakunnan talouskehitys ei ole poikennut 19go- ja 2000-luvulla juuri muista maa-
kunnista. Nyt Paijat-Hameessé luottamusluku laski kuitenkin arvoon -23, kun se
koko maassa sai arvon -12. Ndkymien heikentymiseen taustalla on kasvava velanotto,
tydllisyysndkymien nopea heikentyminen seké teollisuuden investointiodotusten
huononeminen maakunnassa. Verotuloja kuvaava saldoluku jai arvoon -5 (koko maa
+10). Velkaméiran ennakoidaan kasvavan. Vajaa puolet (46 %) odottaa kunnan ali-
tai ylijadmén heikentyvén seuraavan 2-3 vuoden aikana (koko maa 55 %). Valtion-
osuuksien viahennysté odottaa kaksi kolmesta (67 %), joka on enemmén kuin muissa
kunnissa (6o %) keskimaérin. Verorahoituksen ennakoidaan kiristyvén. Investoin-
tinakymét saivat maakunnassa teollisuudessa arvon -26, (koko maa -4), asuntora-
kentamisessa arvon -10 (koko maa +5) sekd kaupan ja palveluiden alalla arvon -3
(koko maa -1).

Kuntataloutta tasapainotetaan vuosina 2013-2015 etenkin maksuja (83 %) ja tulo-
veroprosenttia (77 %) seka kiinteistéveroa (6o %) korottamalla. Nihin ollaan tarttu-
massa muita kuntia herkemmin.

Kuntien yhteistyé Rorostumassa

Tyollisyysndkymat vuodelle 2012 ovat heikentyneet muiden kuntien tavoin. Tyovoi-
man saatavuus on kuntasektorilla vaikeampi kuin muualla maassa vanhustenhoi-
don, terveydenhoidon ja sosiaalitoimen tehtévissa

Paijat-Hameessd korostetaan muita maakuntia enemmaén kuntien keskinaista
yhteistyota ja seutuyhteistyotd seka kuntalaisten osallisuutta. Kuntien keskinai-
nen yhteisty6 sai arvon +82 (koko maa +7g), seutuyhteisty6 arvon +6o (koko maa
+46), ELY -yhteistyo arvon +24 (koko maa +22), maakuntayhteistyo arvon +22 (koko
maa +17), AVI -yhteisty6 arvon +5 (koko maa +8) ja kuntalaiset ja osallisuus arvon
+75 (koko maa +51). Kuntien keskindisen yhteistyon merkitys nidhd#4n maakunnan
reuna-alueilla hieman tarkedmpana kuin Lahden seudulla.
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Poimintoja maakunnan paattijien kommenteista kestdvyysvajekeskusteluun:

"Tuotekehitykseen laitettava lisdd rahaa. Yrittajyyden ja sijoittamisen on oltava
kannattavaa, muuten ei Suomi tasta suosta nouse. Tarvitaan innovatiivista kehitys-
tyota tyopaikkojen turvaamiseksi”

"Koulutus tyovoiman tarpeen mukaan, mm. hoiva-ala, rakennusten peruskorjaus,
yrittdjyyskoulutus, hankerahaa koulutukseen”

"Ei uusia palveluja, ei subjektiivisia oikeuksia - suositukset riittavat; kolmannen
sektorin yhteistyo laajemmaksi

"Kuntapalvelut tulisi organisoida asiakasldhto6isesti riittdvan lahelld kuntalaista
ja lisata osallisuutta”

"Nykyinen kuntarakenne hyvéa ldahipalveluiden palveluiden ja demokratian hoi-
toon ja elinkeinoeldmé&n toimintaympéaristén kehittdmiseen, jolla tuodaan ty6ta
ja toimeliaisuutta yrityseldmalle ja ndin saadaan kasvua matkailun ja vapaa-ajan
toimintoihin”

"Kunta on olemassa kuntalaisten perustarpeita varten. Back to basics, palataan
perustehtdvidn ja organisoidaan ensin kansalaisille riittdvét saavutettavissa ole-
vat palvelut. Katsotaan sitten millaista kunnallishallintoa niitd varten on tarpeen
jarjestad”

Kuvio 31. Teollisuuden, Kaupan ja palveluiden sekd asuntorakentamisen inves-
tointindkymat, kausitasoitettu saldoluku (KBb)
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Kuvio 32. Tyottdmyyden Rehitysndkymat maakunnassa ja Koko maassa, Kau-
sitasoitettu saldoluku (K5b)
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Kuvio 33. Arvio kuntasektorin tydvoiman saatavuusongelmien Kasvusta vuo-
sina 2012-2015 (prosenttiosuus Kuntien paattajista, jotka arvioivat saata-
vuusongelman kasvavan) (K9)

Paivahoito
Vanhustenhoito
—
Terveydenhoito
Sosiaalipalvelut
Opetustoimi
— Kokomaa [ Paiat-Hame
I I
0 20 40 60 80

45



Kuvio 34. Kuntatalouden tasapainottamiskeinot vuotta 2012 seuraavat 2-3
vuotta, % (K4b)
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6 Paijdnne-Tavastland (fortroendetal -23)

Landskapets ekonomiska utveckling har under 1ggo-talet och 2o00-talet foljt siff-
rorna for de 6vriga landskapen, men i matningen i oktober 1&g fortroendetalet under
medelnivan. Orsaken till detta var uppskattningarna om minskade skatteinkomster
samt investeringsforvantningarna inom bostadsbyggandet och industrin. Kommun-
ekonomin balanseras genom att hoja avgifter, inkomstskatteprocenten och fastig-
hetsskatten. I Paijainne-Tavastland betonar man kommunsamarbetet.
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/7 KymenlaaKkso (uottamusiuku -20)

Kymenlaakso talouskehitys ei 2o00-luvulla poikennut muista maakunnissa, mutta
odotukset ensi vuodelle ovat nyt keskimaardista heikommat. Syyna tdhén ovat hei-
kot ty6llisyysndkymét ja teollisuuden investointindkymaéat. Verorahoitus kiristyy
maakunnassa. Kymenlaaksossa korostetaan kuntien keskinéista yhteistyota ja kun-
talaisten osallisuutta.

Teollisuuden investointiodotukset heikentyneet

Maakunnan talouskehitys ei ole poikennut muista 20o0o-luvulla ja 19go-luvulla se oli
hieman alle keskitason. Nyt luottamusluku laski kuitenkin arvoon -20, kun se koko
maassa sai arvon -12. Verotuloja kuvaava saldoluku sai kevailla vield niinkin kor-
kean arvon +49, kun se syksyll4 jdi arvoon -4 (koko maa +10). Velanottoon joudutaan
turvautumaan yleisesti, saldoluku sai lokakuussa arvon -46 (koko maa -48). Puolet
(49 %) odottaa kunnan ali- tai ylijadman heikentyvén seuraavan 2-3 vuoden aikana
(koko maa 55 %). Valtionosuuksien vihenemistd odottaa hieman yli puolet (56 %)
eli samassa méarin kuin koko maan kunnissa (59 %) keskim&arin. Verorahoituksen
ennakoidaan Kkiristyvan maakunnassa.

Nékymien heikentymiseen on vaikuttanut erityisesti tarve velanottoon, tyolli-
syysndkymien nopea heikentyminen seka teollisuuden investointiodotusten heik-
keneminen maakunnassa. Investointindkymat saivat maakunnassa teollisuudessa
arvon -37, (koko maa -4), asuntorakentamisessa arvon -7 (koko maa +5) seki kaupan
ja palveluiden alalla sentéén arvon +4 (koko maa -1).

Kuntatalouden tasapainottamisessa kdytetdaan vuosina 2013-2015 kayttdomaisuu-
den realisoimista (49 %).

Maksujen ja tuloveroprosentin korotusten suhteen maakunnassa ollaan muita
maltillisempia. Henkildstén lomautukset (16 % lomauttamassa) saatetaan nostaa
esille lahivuosina.

Kuntien Keskindinen yhteistyo ja kuntalaisten osallisuus
Rorostuvat

Tyollisyysnakymat vuodelle 2012 ovat kddntyneet selkedsti miinukselle ja se sai
arvon -52 (koko maa -17). Tydvoiman saatavuus on kuntasektorilla heikompi kuin
muualla maassa vanhustenhoidon, terveydenhoidon tehtévissa ja sosiaalitoimessa.

Kuntien keskindinen yhteisty6 sai arvon +86 (koko maa +7g), seutuyhteistyo
arvon +49 (koko maa +46), ELY -yhteisty6 arvon +37 (koko maa +22), maakuntayh-
teistyo arvon +17 (koko maa +17), AVI -yhteistyo arvon +20 (koko maa +8) ja kunta-
laiset ja osallisuus arvon +75 (koko maa +51). Kymenlaaksossa korostetaan muita
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maakuntia enemman kuntien keskindistd yhteistyotd, ELY- ja AVI-yhteisty6ta seka
kuntalaisten osallisuutta. Kuntien keskindisen yhteistyon merkitys ndhdaan maa-
kunnan reuna-alueilla tarkeampéana kuin keskusseuduilla.

Poimintoja maakunnan péaattajien kommenteista kestavyysvajekeskusteluun:

"Painopistettd ja resursointia kohdistettava enemmdin innovaatioiden
jalkautukseen”

"Tutkimus edelld uusiin palvelumalleihin”

"Tempputyollistdminen pois. Avoimen sektorin tyopaikkoja luovaksi. Koulutuksen
kohdentaminen ty6voimatarpeiden mukaisesti (amk-tarkastelu oikeansuuntainen).
Yliopistoverkon kriittinen tarkastelu (vahvuus, laatu, ei yliopistoja joka suunnalla)”

"Koulutuslinjat ja tuleva tyovoimakysynta paremmin kohtaavaksi”

"Lahes kaikki kunnan tuottamat palvelut valtakunnallisille tuotanto-osuuskun-
nille (sote, koulut, tekn.tyot)”

"Palveluverkon kriittinen tarkastelu ja riittdvin vdestopohjan edellyttdminen eli
enemman kuin 20 ooo. Kahlitsevien normien uudelleen tarkastelu. Kansalaisten
omavastuisuuden lisddminen”

"Kansalaisten terveystietamyksen lisddminen, itsehoitokyvyn ja vastuullisuuden
kasvattaminen, yhteiskunnallinen keskustelu”

Kuvio 35. Teollisuuden, kaupan ja palveluiden sekd asuntorakentamisen
investointindkymat, kausitasoitettu saldoluku (KBb)
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Kuvio 36. Tyottémyyden Kehitysndkymat maakunnassa ja Koko maassa, Hau-
sitasoitettu saldoluku (K5b)
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Kuvio 37. Arvio kuntaseKktorin tydévoiman saatavuusongelmien Kasvusta vuo-
sina 2012-2015 (prosenttiosuus Kuntien paattajista, jotka arvioivat saata-
vuusongelman kasvavan) (K9)
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Kuvio 38. Kuntatalouden tasapainottamiskeinot vuotta 2012 seuraavat 2-3
vuotta, % (K4b)
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/7 Kymmenedalen (fortroendetal -20)

Kymmenedalens ekonomiska utveckling skiljde sig inte fran utvecklingen i de 6vriga
landskapen under 2o00-talet, men forvantningarna infor nésta ar 4r nu svagare 4n
i genomsnitt. Orsaken till detta &r de svaga sysselsattningsutsikterna och investe-
ringsutsikterna inom industrin. Skattefinansieringen kommer att bli stramare i land-
skapet. I Kymmenedalen betonar man samarbetet mellan kommunerna och kom-
muninvanarnas delaktighet.
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8 Etela-Karjala (luottamusluku -19)

Aluebarometrin luottamusluku ei ole 1990- ja 2o00-luvulla poikennut juurikaan
koko maan kehitysarvioista. Lokakuun mittauksessa luottamusluku oli muita huo-
nompi. Taustalla ovat muita heikommat verotulo- ja tydllisyysodotukset seké teol-
lisuuden investointiodotukset. Kuntataloutta tasapainotetaan korottamalla mak-
suja ja tuloveroprosenttia. Eteld-Karjalassa korostetaan seutuyhteistyon merkitysta.

Valtionosuuksien vaheneminen huolestuttaa

Maakunnan talouskehitystd on arvioitu 1990- ja 2000-luvulla hiukan muita maa-
kuntia heikommaksi. Eteld-Karjalassa luottamusluku laski lokakuussa 2011 arvoon
-19, kun se koko maassa sai arvon -12. Talousmittari on 1ggo-luvulla ollut Eteld-Kar-
jalassa keskim&arin arvossa -4 (koko maa -1) ja 2o000-luvulla se on saanut arvon -3
(koko maa +1). Nakymien heikentymiseen on vaikuttanut erityisesti ennakoidut
verotulot, tarve velanottoon ja tyollisyysnakymien nopea heikentyminen seka teolli-
suuden investointiodotusten heikkeneminen maakunnassa. Verotuloja kuvaava sal-
doluku oli kevaalla vield arvossa +19, kun se syksylla putosi arvoon -11 (koko maa
+10). Velanotossa ollaan suhteellisen maltillisia, saldoluku sai lokakuussa arvon -33
(koko maa -48). Merkitt4vi osa (8o %) maakunnan pa4ttajistd odottaa kunnan ali- tai
ylijaaman heikentyvin seuraavan 2-3 vuoden aikana (koko maa 55 %). Valtionosuuk-
sien vihenemista odottaa 81 %, joka on my0s selvasti enemmén kuin muissa kun-
nissa (6o %) keskimaarin. Verorahoituksen ennakoidaan kiristyvin jatkossa mer-
kittavasti. Investointindkymét saivat maakunnassa teollisuudessa arvon -41, (koko
maa -4), asuntorakentamisessa arvon -3 (koko maa +5) seki kaupan ja palveluiden
alalla arvon +10 (koko maa -1).

Kuntatalouden tasapainottamisessa korostetaan vuosina 2013-2015 erityisesti
kayttbomaisuuden realisoimista (51 % realisoimassa). Kiinteistoveron korottaminen
(30 %) ei sen sijaan ole niin keskeisessa asemassa kuin muissa kunnissa. Muutoin
Etela-Karjalassa toimet, kuten maksujen korotukset ja tuloveroprosentin korotuk-
set ovat voimakkaasti esilla muiden kuntien tavoin.

Etela-Karjalassa Korostetaan seutuyhteistyota

Tyo6ttomyyden ennakoidaan kdantyvan kasvuun vuoden 2012 aikana (saldoluku -33).
Tyollisyysarviot ovat muuta maata synkemmat. Tyovoiman saatavuus peruspalvelui-
den tehtaviin on parempi etenkin vanhustenhoidon, sosiaalipalvelujen ja opetustoi-
men tehtévien kohdalla.

Kuntien keskindinen yhteistyo sai lokakuun kyselyssi arvon +65 (koko maa +79),
seutuyhteistyo arvon +6g (koko maa +46), ELY -yhteisty6 arvon +22 (koko maa +22),
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maakuntayhteistyo arvon +23 (koko maa +17), AVI -yhteistyo arvon -1 (koko maa +8)
ja kuntalaiset ja osallisuus arvon +47 (koko maa +51). Etel4-Karjalassa korostetaan
muita maakuntia enemmaén seutuyhteistyota.

Poimintoja maakunnan péaattajien kommenteista kestavyysvajekeskusteluun:

"Lis&4 voimavaroja uusien innovaatioiden kehittidmiseen”

"Seudullinen muuntokoulutus, tyoperdinen maahanmuutto”

"Enemmaén yhdessd muiden kuntien kanssa, erikoistuminen, ei kaikkien kuntien
tarvitse tuottaa kaikkia palveluita”

"Kuntien jarjestdmisvastuun palauttaminen kunniaan, tarkoituksenmukaisuus-
harkinnan salliminen”

"Alkoholimyynnin rajoittaminen, vastuun ottaminen omasta elimésta”

"Omasta terveydestd huolehtiminen kunniaan, parhaimmat kaytdnnot palvelui-
den suorittamiseksi kédyttoon koko maassa’

"Panostetaan ennaltaehkaisyyn; lisitédn vapaa-ajan palveluja (myos 3.sektori
mukaan), nuorten syrjdytymisen estdminen”

"Palveluiden jdrjestdmisvastuuta vahennettava”

"Kansalaisndakokulma lahtokohdaksi”

Kuvio 39. Teallisuuden, Raupan ja palveluiden seka asuntorakentamisen
investointindkymat, kausitasoitettu saldoluku (K6b)
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Kuvio 40. Tyéttomyyden kehitysndkymat maakunnassa ja koko maassa, kau-
sitasoitettu saldoluku (K5b)
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Kuvio 41. Arvio Kuntasektorin tydvoiman saatavuusongelmien Kasvusta vuo-
sina 2012-2015 (prosenttiosuus Kuntien paattajista, jotka arvioivat saata-
vuusongelman Kasvavan) (K9)
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Kuvio 42. Kuntatalouden tasapainottamiskeinot vuotta 2012 seuraavat 2-3
vuotta, % (K4b)
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8 Sodra Karelen (fortroendetal -19)

Regionbarometerns fortroendetal har under 1ggo-talet och 2000-talet inte ndmn-
vart avvikit frdn bedomningarna gillande utvecklingen i hela landet. I mitningen i
oktober lag fortroendetalet ldgre &n i de dvriga landskapen. Bakom ligger svagare
forvantningar pa skatteinkomsterna och sysselsattningen 4n i de ¢vriga landska-
pen samt investeringsforvantningarna inom industrin. Kommunekonomin balanse-
ras genom att hoja avgifter och inkomst-skatteprocenten. I Sédra Karelen betonar
man betydelsen av samarbetet mellan regionerna.
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9 Eteld-Savo (luottamusiuku -20)

Aluebarometrin luottamusluku on Eteld-Savossa jadnyt niin 19go- kuin 2o000-luvulla
alle maan keskiarvon. Myds lokakuun mittauksessa talousluku jéi alle keskitason
arvoon -20. Taustalla ovat heikentyvét verotulot, velanotto sekd huonontuneet tyol-
lisyysndkymat. Taloutta tasapainotetaan korottamalla maksuja ja kiinteistdveroa.
Etela-Savossa korostetaan muita maakuntia enemman seutuyhteistyota.

MaKsuja Korotetaan talouden tasapainottamiseksi

Luottamusluku on 1ggo-luvulla ollut Eteld-Savossa keskimééarin arvossa -5 (koko
maa -1) ja 2000-luvulla se sai arvon -6 (koko maa +1). Etel4-Savossa luottamusmittari
laski lokakuussa 2011 arvoon -20, kun se koko maassa sai arvon -12. Nakymien hei-
kentymisen taustalla ovat verotulojen heikentyminen, lisdantyva velanotto ja tyolli-
syysndkymien nopea heikentyminen. Verotuloja kuvaava saldoluku putosi syksylla
arvoon -12 (koko maa +10). Velkaa joudutaan ottamaan nykyistd enemmén. Yli puo-
let (55 %) maakunnan paattajistd odottaa kunnan ali- tai ylijagdméan heikentyvin seu-
raavan 2-3 vuoden aikana (koko maa 55 %). Valtionosuuksien vihenemisté odottaa
60 %, joka on yht4 lailla sama osuus kuin muissa kunnissa (60 %) keskimaérin. Vero-
rahoitus on kiristymé&ssd maakunnassa.

Investointindkymit saivat maakunnassa teollisuuden osalta arvon -12, (koko maa
-4), asuntorakentamisessa arvon +2 (koko maa +5) sekd kaupan ja palveluiden alalla
arvon +o (koko maa -1). Kuntataloutta tasapainotetaan vuosina 2013-2015 erityi-
sesti korottamalla maksuja ja kiinteistoveroa. Myos kédyttoomaisuutta realisoidaan
(49 %). Henkilostén lomautuksiin ja irtisanomisiin voidaan joutua meneméaan vuo-
sina 2013-2015.

Etel3-Savossa Korostetaan seutuyhteistyota

Ty6ttomyys on kaantyméassia kasvuun vuoden 2012 aikana (saldoluku -36). Tyolli-
syysarviot ovat muuta maata synkemmat. Tyovoiman saatavuus peruspalveluiden
tehtéviin on parempi etenkin vanhustenhoidon ja paivdhoidon tehtévissa.

Etela-Savossa korostetaan muita maakuntia enemmaén seutuyhteistyttd. Kun-
tien keskindinen yhteistyo sai arvon +78 (koko maa +7g), seutuyhteisty6 arvon +60
(koko maa +46), ELY -yhteistyo arvon +18 (koko maa +22), maakuntayhteisty6 arvon
+9g (koko maa +17), AVI -yhteisty6 arvon 2 (koko maa +8) ja kuntalaiset ja osallisuus
arvon +39 (koko maa +51). Kuntien keskindisen yhteistyon merkitys nihdaan yhta
tarkedna niin Mikkelin seudulla kuin maakunnan reuna-alueilla.
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Poimintoja maakunnan paattijien kommenteista kestdvyysvajekeskusteluun:

"Omien vahvuuksien hyodyntdminen esimerkiksi matkailussa Savonlinnassa Pie-
tarin laheisyys ja metsateollisuuden uusinvestoinnit”

"Verotuksen kevennys, innovaatioiden tukeminen, alueelliset veroratkaisut
(aluepolitiikkaa)”

"Koulutukseen panostaminen, nuoret tydhon vaikka ilman koulutusta, oppisopi-
mus, eldkeikaratkaisut”

"Kuntaorganisaatioiden laihduttaminen, turhat paallekkaiset ty6t pois, enemmaén
moniosaavaa henkilokuntaa jolloin turhat ’sihteeripalvelut’ voidaan karsia (kirjoi-
tustaito kuuluu nykyaén jo esimiestenkin perustaitoihin)”

".. tarkeistd on ratkaista terveydenhuollon tuotantorakenne ja hoitokelju, muut
kuntapalvelut kuntarakenteen tarpeiden nikokulmasta toissijaisia”

"Hyvinvointikertomus kayttoon, panostus terveytta edistaviin ratkaisuihin, IVA
paitoksenteossa”

"Ennaltaehkaisyyn kunnan paatoksenteossa ja vastuutetaan kuntalaisia huoleh-
timaan kunnostaan ja terveista elaméntavoista”

"Ei lilan isoja yksikoita terveydenhoitoon, koska niissd vain kustannukset paisu-
vat koon myotd”

Kuvio 43. Teollisuuden, kaupan ja palveluiden sekd asuntorakentamisen
investointindkymat, kausitasoitettu saldoluku (K6b)
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Kuvio 44. Tyéttomyyden kehitysndkymat maakunnassa ja koko maassa, kau-
sitasoitettu saldoluku (K5b)
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Kuvio 45. Arvio Kuntasektorin tydvoiman saatavuusongelmien Kasvusta vuo-
sina 2012-2015 (prosenttiosuus Kuntien paattajista, jotka arvioivat saata-
vuusongelman Kasvavan) (K9)
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Kuvio 4B. Kuntatalouden tasapainottamiskeinot vuotta 2012 seuraavat 2-3
vuotta, % (K4b)
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9 So6dra Savolax (fortroendetal -20)

Regionbarometerns fortroendetal har i Sodra Savolax legat under genomsnittet i lan-
det bade under 1ggo-talet och 2000-talet. Aven i méitningen i oktober lag fortroen-
detalet under genomsnittet, dvs. pa -2o0. Bakom ligger minskande skatteinkomster,
upplaning samt férsdmrade sysselsattningsutsikter. Kommunekonomin balanseras
genom att hoja avgifter och fastighetsskatten. I Sodra Savolax betonar man samar-
betet mellan regionerna mer dn i de 6vriga landskapen.
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10 Pohjois-Savo (luottamusiuku -15)

Pohjois-Savossa aluebarometrin talousluku jai 1ggo-luvulla alle koko maan
talousnédkymien. 2ooo-luvullla luottamus talouteen, investointeihin ja tyollisyyteen
oli muiden kuntien tasolla. Lokakuun mittauksessa talousmittari laski arvoon -15.
Nakymien heikentymisen taustalla ovat kasvanut velanoton tarve, tyollisyysnaky-
mien heikentyminen sekéd kaupan ja palveluiden huonot ndkymaéat. Maakunnassa
korostetaan kuntien keskinaista yhteistyota.

Velanotto ja tyodllisyys huolettavat

Pohjois-Savon kehitysndkymat ovat heikentyneet muiden maakuntien tavoin vuo-
den aikana. Luottamusluku laski arvoon -15 (koko maa -12). Ndkymien heikentymi-
seen ovat vaikuttaneet erityisesti velanoton tarve ja tyollisyysndkymien heikenty-
minen seki kaupan ja palveluiden huonot nakymét. Puolet (50 %) odottaa kunnan
ali- tai ylijaaman heikentyvin seuraavan 2-3 vuoden aikana (koko maa 55 %). Valti-
onosuuksien vihenemista odottaa kaksi kolmesta (66 %) eli hieman enemmaén kuin
koko maan kunnissa (59 %) keskiméaéarin. Verorahoituksen ennakoidaan kiristyvin
maakunnassa.

Investointindkymiét saivat teollisuudessa arvon +o (koko maa -4), asuntoraken-
tamisessa arvon +6 (koko maa +5) sekd kaupan ja palveluiden sektorilla arvon -18
(koko maa -1). Kuntatalouden tasapainottamisessa korostetaan vuosina 2013-2015
erityisesti investointien vahentamistd (64 %) ja kayttoomaisuuden realisoimista
(52 %). Henkiloston lomautuksia ja myds irtisanomisia ei maakunnassa ole laajasti
suunnitteilla

Maakunnassa Korostetaan Kuntien keskindista
yhteistyota

Tyo6ttomyyden ennakoidaan kaantyvan kasvuun vuoden 2012 aikana (saldoluku -36).
Arviot ovat muuta maata synkemmaét. Tydvoiman saatavuus peruspalveluiden tehté-
viin on huonoa etenkin vanhustenhoidon ja terveydenhoidon tehtévissa.

Kuntayhteisty6 korostuu lahitulevaisuudessa. Kuntien keskindinen yhteistyo sai
maakunnassa arvon +82 (koko maa +7g), seutuyhteistyo arvon +17 (koko maa +46),
ELY -yhteisty6 arvon +19 (koko maa +22), maakuntayhteisty6 arvon +7 (koko maa
+17), AVI -yhteisty6 arvon+1 (koko maa +8) ja kuntalaiset ja osallisuus arvon +54
(koko maa +51).
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Poimintoja maakunnan paattajien kommenteista kestdvyysvajekeskusteluun:

"Mikro- ja pk-yritystoiminnan alueellisten tukien, investoinvarausten, veropork-
kanoiden ja henkilostosivukulujen porrastaminen luo toimeliaisuutta ja lisaa liike-
vaihtoa. Silla poistuu kestavyysvaje eikd kuoliaaksi sddstamiselld”

"Naisyrittdjyyden kehittdminen ja uudet innovaatiot mm. etatyossd”

"Yrittdjyytté on tuettava ja nuoria kannustettava yrittédjyyteen. Sisdisen yrittajyy-
den ymmartaminen on tarkeda kaikilla sektoreilla”

"Luterilainen pakko tyontekoon, jotta leivdn ansaitsee niin ilmaismatkustajat
poistuvat. Tyottomien paapomiseen kadytetdaan vuositasolla miljardeja. Samaan kate-
goriaan menevit maahanmuuttajapinnarit, vaikka kannatankin maahanmuuttoa
sindnsd”

"Isommat yhteistyalueet ainoa mahdollisuus, ei kuntaliitokset, niill4 vain jae-
taan kurjuutta”

"Kunta ja yksityinen sekd kolmas sektori aidosti yhteistychon palvelujen tuotta-
miseksi pienissdkin kunnissa; joskus tuntuu ettéd esim. hankintalaki on toimivan ja
kuntalaisille hyvan palvelun tuottamisen esteend”

"Suuryksikot eivét tuota taloudellista hyotya, lopetetaan moinen vouhotus”

"Kunta ja yksityinen sekd kolmas sektori aidosti yhteistychon palvelujen tuotta-
miseksi pienissdkin kunnissa; joskus tuntuu ettéd esim. hankintalaki on toimivan ja
kuntalaisille hyvan palvelun tuottamisen esteend”

Kuvio 47. Teollisuuden, Kaupan ja palveluiden seka asuntorakentamisen
investointindkymat, Kausitasoitettu saldoluku (KBb)
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Kuvio 48. Tyottdmyyden kehitysndkymat masakunnassa ja koko maassa, Kau-
sitasoitettu saldoluku (K5b)
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Kuvio 49. Arvio Runtasektorin tydvoiman saatavuusongelmien kasvusta vuo-
sina 2012-2015 (prosenttiosuus Kuntien paattajista, jotka arvioivat saata-
vuusongelman Kasvavan) (K9)
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Kuvio 50. Kuntatalouden tasapainottamiskeinot vuotta 2012 seuraavat 2-3
vuotta, % (K4b)
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10 Norra Savolax (fortroendetal -15)

I Norra Savolax var regionbarometerns fortroendetal under 1ggo-talet ldgre an de
ekonomiska utsikterna for hela landet. Under 2000-talet var fortroendet fér ekono-
min, investeringarna och sysselsattningen pa samma niva som i andra kommuner.
I métningen i oktober sjonk ekonomimataren till vardet -15. Bakom forsvagningen
av utsikter-na ligger ett tkat behov av upplaning, forsvagade sysselsédttningsutsik-
ter samt daliga utsikter inom handel och tjanster. I landskapet betonar man samar-
betet mellan kommunerna.
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11 Pohjois-Karjala (luottamusiuku -19)

Maakunnan talous- ja tyollisyysarviot ovat jadneet 19go- ja 2000-luvulla alle maan
kehitysarvioiden. Lokakuun mittaus ei tehnyt tdssa poikkeusta. Luottamusluku
laski arvoon -1g. Taustalla ovat pienenevit verotulot, velanoton kasvu ja teollisuu-
den investointindkymien heikkeneminen. Valtionosuuksien vdheneminen huolet-
taa paattajia. Taloutta tasapainotetaan tuloveroprosenttia nostamalla, palvelura-
kenteita uudistamalla ja jopa henkilostoad lomauttamalla. Kuntayhteistyossé koros-
tetaan kuntalaisten osallisuutta.

Verorahoituksen ennakoidaan Kiristyvan maakunnassa
seuraavan 2-3 vuoden aikana.

Pohjois-Karjalassa luottamusmittari laski lokakuussa 2011 arvoon -2o (koko maa
-12). Talousnikymien heikkenemiseen vaikuttivat eniten velanoton kasvuodotukset
ja teollisuuden investointindkymien heikkeneminen. Verotuloja kuvaava saldoluku
putosi syksylld arvoon -12 (koko maa +10). Velkaa joudutaan ottamaan enemman.
Puolet (53 %) odottaa kunnan ali- tai ylijagdméan heikentyvin seuraavan 2-3 vuoden
aikana (koko maa 55 %). Valtionosuuksien vihenemisté odottaa kolme neljésté (74
%), joka on selvisti enemméin kuin muissa maakunnissa (59 %) keskiméérin. Pohjois-
Karjalan kunnissa tuloveroprosenttia korotetaan, palvelurakenteita uudistetaan ja
henkilostéa lomautetaan yleisemmin kuin muissa maakunnissa.

Kuntalaisten osallisuus ja kuntien keskindinen yhteistyo
korostuvat Joensuun seudulla

Tyollisyyden ndkymaét eivat ole Pohjois-Karjalassa maakunnista heikoimmasta
paasta (-2), muttei hyvatkddn. Tyovoiman saatavuus on vanhustenhoidon, paivi-
hoidon ja opetustoimen tehtdvissd muita maakuntia parempi. Terveydenhoidon ja
sosiaalipalvelujen osalta tyovoiman saatavuusongelma on taas muita maakuntia
vaikeampi.

Pohjois-Karjalassa korostetaan muita maakuntia enemmé&n ELY -yhteistyota ja
kuntalaisten osallisuutta. Kuntien keskindinen yhteistyo sai arvon +71 (koko maa
+79), seutuyhteisty6 arvon +42 (koko maa +46), ELY -yhteistyo arvon +34 (koko maa
+22), maakuntayhteisty6 arvon +26 (koko maa +17), AVI -yhteisty6 arvon -2 (koko
maa +8) ja kuntalaiset ja osallisuus arvon +67 (koko maa +51). Kuntien keskini-
sen yhteistyon merkitys ndhdaan Joensuun seudulla tarkeampana kuin maakunnan
muissa kunnissa.
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Poimintoja maakunnan paattijien kommenteista kestdvyysvajekeskusteluun:

"Erityisesti innovaatioyritysten palkitseminen verotuksessa, runsaasti tyollista-
vien yritysten veroille ja maksuille helpotuksia”

"Nuorten tydeldméan ohjaaminen ja tukeminen, pitkdaikaistyottomien tyollista-
minen, koulutus, tyokokeilut, tydnohjaus, tydhyvinvointiin ja varhaiseen puuttumi-
seen panostaminen’

"Lahiruoka tuottaa myos lahityota”

"Yrittdjyyden tukeminen kunnan mahdollisuuksin! Ei jarruteta yrityshankkeita.
Byrokratia pois, joustavuutta ja nopeutta kunnan toimintaan!”

"Kasilla tehtévén tyon arvostuksen lisddminen”

"Kuntaliitokset pienten naapurikuntien kanssa ja palvelurakenteiden muuttami-
nen jarkevaksi siten, ettd kuntien verorahoitus ja muut toimintatuotot pystyvét kat-
tamaan yhteen liittyvien kuntien alijaamat”

"Miesten tyollisyyden, koulutustason ja tyollisyyden nosto, lasten kotihoidon
supistaminen, alkoholin myynnin rajoittaminen’

"Hitonmoinen kuntien valinen kilpailu yhteistyoksi mahdollisimman pian”

"Kunnille lisd4 vapausasteita, normitettua saételya vahemmaksi, ei uusia velvoit-
teita - valtion tulo- ja arvonlisdverotusta kiristettavi, jotta voidaan kuntapalveluihin
ohjata riittavat valtionosuudet. Valtionosuusjirjestelma uudistettava oikeudenmu-
kaiseksi (kompensaatiot kohdalleen)”

"Terveysrahat yhdestid kukkarosta, rahoitus ldpindkyviksi ja kohdennusta hei-
koimmassa asemassa olevien tilanteen korjaamiseen terveys- ja hyvinvointierojen
kaventamiseksi. Lisatadn hyvatuloisten omavastuuta valtion progressiivista tulove-
rotusta kiristamalla”

Kuvio 51. Teollisuuden, Kaupan ja palveluiden seka asuntorakentamisen inves-
tointindkymat, Kkausitasoitettu saldoluku (K6b)
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Kuvio 52. Tyottdmyyden Rehitysndkymat maakunnassa ja Hoko maassa, kau-
sitasoitettu saldoluku (K5b)
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Kuvio 53. Arvio kuntasektorin tydvoiman saatavuusongelmien Rasvusta vuo-
sina 2012-2015 (prosenttiosuus Kuntien paattajista, jotka arvioivat saata-
vuusongelman Kasvavan) (K9)
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Kuvio 54. Kuntatalouden tasapainottamiskeinot vuotta 2012 seuraavat 2-3
vuotta, % (K4b)
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11 Norra Karelen (fortroendetal -19)

Bedomningarna gillande ekonomin och sysselsattningen i landskapet har under
1g9go-talet och 2000-talet legat under bedomningarna géllande utvecklingen i hela
landet. Métningen i oktober gjorde inget undantag. Fortroen-detalet sjonk till virdet
-19. Bakom ligger mindre skatteinkomster, en 6kad upplaning och férsvagade inves-
ter-ingsutsikter inom industrin. Minskande statsandelar bekymrar beslutsfattarna.
Ekonomin balanseras genom att hoja inkomstskatteprocenten, férnya servicestruk-
turerna och rentav genom att permittera personal. I kommun-samarbetet betonar
man kommuninvanarnas delaktighet.
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12 Keski-Suomi (luottamusluku -20)

Keski-Suomen talousndkymaét olivat 1ggo-luvulla alle maan kehitysarvioiden ja
2000-luvulla koko maan keskitasoa. Lokakuussa luottamusluku jai arvoon -z2o0
velanoton lisdtarpeen, tyollisyysndkymien ja teollisuuden investointiodotusten
heikkenemisen vuoksi. Tuloveroprosenttia ollaan korottamassa ja palveluraken-
teita uudistamassa. Teollisuuden investointiodotukset ovat matalat. Tyévoiman saa-
tavuus peruspalvelun tehtéviin on muuta maata hankalampi. Jyviskylan seudulla
korostetaan kuntien keskinaisté yhteistyota.

Velkamaaran Kkasvu huolen aiheena

Luottamusmittari laski arvoon -2o. Téahén vaikuttivat eniten velanoton lisddntynyt
tarve, tydllisyysndkymat ja teollisuuden investointiodotusten heikkeneminen. Vero-
tuloja kuvaava saldoluku sai lokakuussa 2011 arvon -8 (koko maa +g), velanotto sai
arvon -56 (koko maa -48). Kolme viidesta odottaa kunnan ali- tai ylijidmén heiken-
tyvan seuraavan 2-3 vuoden aikana (koko maa 55 %). Valtionosuuksien vihenemisti
odottaa kolme viidesta.

Kuntataloutta tasapainotetaan tuloveroprosenttia korottamalla ja palveluraken-
teita uudistamalla. Myds henkildstdad joudutaan lomauttamaan. Asuntoinvestoin-
tindkymét (+8) ovat edelleen kohtuulliset. Kaupan ja palveluiden nikymat laski-
vat arvoon -5 (koko maa -1). Teollisuuden investointiodotukset putosivat arvoon -16
(koko maa -12).

Tydvoiman saatavuus peruspalvelujen tehtaviin
vaikeutunut

Tyollisyys on heikkenemé&ssi ja se sai arvon -33 (koko maa -17). Tydvoiman saata-
vuus peruspalveluissa on muuta maata vaikeampi. Kuntien keskindisen yhteistyon
merkitys ndhdédan Jyvaskylan seudulla tdrkedmpéna kuin maakunnan muissa kun-
nissa. Kuntayhteisty6 sai maakunnassa arvon +73 (koko maa +7g), seutuyhteistyo
arvon +43 (koko maa +46), ELY -yhteistyo arvon +5 (koko maa +22), maakuntayhteis-
tyo arvon +g (koko maa +17), AVI -yhteisty6 arvon 3 (koko maa +8) ja kuntalaiset ja
osallisuus arvon +48 (koko maa +51).

Poimintoja maakunnan paattajien kommenteista kestavyysvajekeskusteluun:
"Kilpailukyky kuntoon, osaamisperustaiset innovaatiot tyopaikoiksi ja
vientituloiksi”
"Palvelusektori voimakkaammin mukaan innovaatioihin, teollisuuden roolia vah-
vistettava suhteessa tutkimukseen”
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"Rahoituksen ohjaaminen kasvuyrityksiin. Uudenlainen innovaatiopolitiikka,
jossa innovaatiotoiminnan tuet ohjattaisiin myos vahittaisiin parannuksiin ja kayt-
téjalahtoiseen innovaatiotoimintaan. Valtaosa innovaatioista on jotain muuta kuin
radikaaleja innovaatioita”

"Tyottomat toihin. Tarvitaan tyontekoa estévin lainsddddnnon véaliton purku ja
palkkojen kelluttaminen”

"Henkilokohtainen tuottavuusajattelu kuntakentélle”

"Koulutuettujen ja osaajien sijoittuminen ratkaisee tulevaisuuden menestysseu-
dut, maara on nykyista selkeésti pienempi.”

"Koulutukseen lisdd panostuksia alueitten ehdoilla - koulutuksien keskittdmi-
seen eteldan piste. Eteldn nuorten hyvi tutustua pohjoisempana oikeaan eldmiseen”

"Itsendisten kuntien ehdoilla - markkinatalous hoitaa - yhteistoimintaa ympéris-

nn

tokuntien kanssa tehostamalla” "Olisi aika motivoida kuntia ja kuntapdattajia eteen-
pdin menoon. Nykymenoon ei paljon jarkeé tarvita. Yhdistetaan? Karsitaan? Saaste-
t44an? Kun meno pitiisi olla pdinvastaista”

"Kuntarakenteiden uudistaminen hallitusohjelman vahvan peruskunnan mukai-
sesti on saatava toteutumaan hyvin pikaisella aikataululla”

"Ennaltaehkaisy! Tupakki, viina, roskaruoka ja liikkumattomuus vie meidat
tuhoon. Mitk&aén rahat eivét riitd vahinkojen korjaamiseen”

"Hyvinvointi- indikaattorien aito huomioiminen taloussuunnittelussa - nahdaan
eurojen vaikutuksia oikeasti - ihmisvaikutusten huomiointi paattksenteossa”

"Uudet suurkunnat ovat jo varmaankin 2015 muotoutuneet”

Kuvio 55. Teollisuuden, Kaupan ja palveluiden seka asuntorakentamisen
investointindkymat, kausitasoitettu saldoluku (KBb)
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Kuvio 56. Tyottodmyyden KRehitysndkymat maakunnassa ja Koko maassa, Kau-
sitasoitettu saldoluku (K5b)
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Kuvio 57. Arvio Kuntasektorin tydvoiman saatavuusongelmien Kasvusta vuo-
sina 2012-2015 (prosenttiosuus Kuntien paattajista, jotka arvioivat saata-
vuusongelman Kasvavan) (K9)
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Kuvio 58. Kuntatalouden tasapainottamiskeinot vuotta 2012 seuraavat 2-3
vuotta, % (K4b)
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12 Mellersta Finland (fortroendetal -20)

De ekonomiska utsikterna for Mellersta Finland var under 19go-talet ldgre &n bedom-
ningarna géillande utveck-lingen i hela landet och under 2000-talet pa den genom-
snittliga nivan for hela landet. I oktober fick fortroendeta-let vardet -20 pa grund av
ett utokat behov av upplaning samt forsvagade sysselsattningsutsikter och invester-
ingsforvantningar inom industrin. Man héaller pa att hoja inkomstskatteprocenten
och fornya servicestrukturerna. Industrins investeringsforvantningar ar laga. Till-
gangen pa arbetskraft for uppgifter inom basservicen &r svarare an i 6vriga landet. I
Jyvaskyldregionen betonar man samarbetet mellan kommunerna.
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13 Eteld-Pohjanmaa (luottamusiuku -29)

Eteld-Pohjanmaan talouskehitystd on 1ggo- ja 2000-luvulla arvioitu samankaltai-
seksi kuin muun Suomen. Lokakuun mittauksessa aluebarometrin luottamusluku
laski niinkin alas kuin arvoon -29 (koko maa -12). Huonoihin nikymiin vaikutti-
vat etenkin verotulojen ennakoitu kaventuminen, velkaméaéran kasvuy, tyollisyysné-
kymat, kaupan ja palveluiden seka teollisuuden heikentyneet investointindkymat.
Talouden tasapainottamisessa etusijalla ovat maksujen korotukset ja investointien
vdhentdminen. Kuntien keskindinen yhteisty6 on korostumassa.

Kehitysndkymat maakunnista heikoimpia

Lokakuun mittauksessa aluebarometrin talousluku jii arvoon -2g (koko maa -12).
Huonojen ndkymien taustalla olivat etenkin verotulojen kaventuminen, kasvava
velanotto, heikentyva tyollisyys, kaupan ja palveluiden nakymét seka etenkin teol-
lisuuden heikentyneet investointindkymat. Velkaa otetaan aikaisempaa enemman,
silla se sai arvon -62 (koko maa -48). Kolme viidestd (59 %) odottaa kunnan ali- tai
ylijaaman heikentyvin seuraavan 2-3 vuoden aikana (koko maa 55 %). Valtionosuuk-
sien vihenemisti odottaa kolme neljéisti (koko maa 59 %). Investointindkymét heik-
kenivit etenkin teollisuudessa, joka jii arvoon -27 (koko maa -4). Myos kaupan ja pal-
veluiden investoinneissa saldoluku jai arvoon -15 (koko maa -1).

Talouden hoidossa korostuvat maksujen nostaminen (73 % korottamassa), inves-
tointien vdhentaminen (6o %) ja kdyttbomaisuuden realisoiminen (51 %). Keinot ote-
taan muita maakuntia laajemmin kaytt6on. Tuloveroprosentin korotusaikeet ovat
sen sijaan muita maakuntia pienemmat. Henkilost64 saatetaan joutua irtisanomaan
talouden vakauttamiseksi (11 %).

Tydvoiman saatavuus hanKaloitumassa peruspalveluissa

Tyo6llisyysodotukset (-32) vuodelle 2012 ovat alle maan keskitason (-17). Tyévoiman
saatavuus hankaloituu etenkin péaivahoidossa, sosiaalipalveluissa ja terveydenhoi-
don tehtavissi, mutta myds vanhustenhuollon tehtévissa.

Pohjanmaalla korostetaan kuntien keskindisen yhteistyon merkitystd. Sen mer-
kitys ndhdaan maakunnan reuna-alueilla selvasti tairkedmpéna kuin Sein4joen seu-
dulla. Kuntien keskindinen yhteisty6 sai arvon +83 (koko maa +7g), seutuyhteistyo
arvon +38 (koko maa +46), ELY -yhteistyo arvon +15 (koko maa +22), maakuntayh-
teistyd arvon -4 (koko maa +17), AVI -yhteisty6 arvon 2 (koko maa +8) ja kuntalaiset
ja osallisuus arvon +25 (koko maa +51).
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Poimintoja maakunnan paattajien kommenteista kestdvyysvajekeskusteluun:

"Kouluissa lisda yrittajyyskasvatusta ja kunnon innovaatiopalkinnot, joilla hou-
kutellaan 'thmisié ajattelemaan”

"Yrittajyysriskin keventdminen ja epdonnistumisesta johtuvien taloudellisten
ongelmien vihentdminen”

"Sitran ja Tekesin rahoituksen heikentdminen, mutta samalla Oske ja Koko rahoi-
tuksen vahvistaminen’

"Maahanmuuttajien jirjestelmallinen kouluttaminen ja kotouttaminen sosiaali-
ja terveysaloille”

"Eldkeidn nosto, tyoperdisen maahanmuuton lisddminen, panostaminen tydssa
jaksamiseen, lisdkoulutusta, asennetta”

"Kuntapalvelut tuotettava lahella kiyttajia huomioiden lapset ja vanhukset”

"EI MISSAAN nimessé kuntaliitoksia, palvelut ovat kallistuneet alkuperéisesti ja
karanneet 3okm:n pddhan”

"Tarvitaan julkisia palveluita ja niiden rinnalle sparraamaan yksityisid palveluita,
molempia pitéa4 olla”

"Vastuu seka yhteiskunnalla, mutta ennen muuta ihmisell4 itsellaan. TARVITAAN
KEPPIA JA PORKKANAA."

"Kunnan hyvinvointistrategian tekeminen ja sen tehokas noudattaminen”

"Toimintaymparistd pitda 'rauhoittaa’ 10-vuodeksi eli joka toinen vuosi ei saa
tehda jatkuvia muutoksia”

Kuvio 59. Teollisuuden, Raupan ja palveluiden sekd asuntorakentamisen
investointindkymat, kausitasoitettu saldoluku (K6b)
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Kuvio 60. Tyottdmyyden kehitysnadkymat maakunnassa ja koko maassa, Kau-
sitasoitettu saldoluku (K5b)
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Kuvio 61. Arvio kuntasektorin tydvoiman saatavuusongelmien Kasvusta vuo-
sina 2012-2015 (prosenttiosuus Kuntien paattajista, jotka arvioivat saata-
vuusongelman Kasvavan) (K9)
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Kuvio 62. Kuntatalouden tasapainottamiskeinot vuotta 2012 seuraavat 2-3
vuotta, % (K4b)
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13 Sodra Osterbotten (fortroendetal -29)

Sodra Osterbottens ekonomiska utveckling har bedémts vara likartad med utveck-
lingen i landet i 6vrigt under 19go- och 2o000-talet.  matningen i oktober sjonk regi-
onbarometerns fortroendetal till ett si 1agt virde som -2g (hela landet -12). Till de
daliga utsikterna bidrog sarskilt forvantningarna pa minskade skatteinkomster, en
okad upplaning, sysselsattningsutsikterna, forsvagade investeringsutsikter inom
handel och tjanster samt industrin. I balanseringen av ekonomin prioriteras en hoj-
ning av avgifter samt en minskning av investeringar. Samarbetet mellan kommu-
nerna haller pa att framhévas.
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14 Pohjanmaa (luottamusluku -5)

Aluebarometrin luottamusluku on niin 1g9g9o-luvulla kuin 2o000-luvulla ollut Poh-
janmaalla keskimé&araistd parempi. Niin myos lokakuun mittauksessa, vaikka luku
putosikin miinukselle. Parempiin ndkymiin vaikuttivat eniten hyvit verotulot ja seka
paremmat kaupan ja palveluiden investointiodotukset. Kuntataloutta tasapainote-
taan tuloveroprosenttia ja kiinteistéveroa korottamalla. Pohjanmaalla korostetaan
kuntien keskinaistd ja seutuyhteistyota.

Kaupan ja palveluiden investointindkymat kohtuutasolla

Aluebarometrin luottamusluku on seka 1ggo-luvulla ettd 2000-luvulla ollut Pohjan-
maalla keskimé&araistd parempi. Myds lokakuun mittaus oli Pohjanmaalla parempi
(-5) kuin muissa kunnissa keskim&arin (-12). Tahén vaikuttivat huomattavasti parem-
mat verotulo-odotukset, joka sai arvon +42 (koko maa +10) sekd paremmat kaupan
ja palveluiden investointiodotukset. Velanottoon -68) joudutaan turvautumaan laa-
jemmin kuin muissa maakunnissa (-48). Kolme viidestd odottaa kunnan ali- tai yli-
jadman heikentyvan seuraavan 2-3 vuoden aikana (koko maa 55 %). Valtionosuuk-
sien vdhenemistd odottaa noin kolme viidest4 eli samassa méaarin kuin koko maan
kunnissa keskimaarin. Kuntataloutta hoidetaan tuloveroprosenttia (65 %) ja kiin-
teistoveroa (52 %) korottamalla. Henkilostoa ei juurikaan jouduta irtisanomaan tai
lomauttamaan. Kaupan ja palveluiden nikymét (+14) vuodelle 2012 ovat muita maa-
kuntia (-1) korkeammalla.

Kuntien Keskindinen yhteistyo sujuvaa

Tyo6ttomyyden (-16) ennakoidaan jossain méaarin kasvavan vuonna 2012. Tyévoiman
saatavuus on ongelma vanhustenhoidon tehtéavissa. Sen sijaan terveydenhoidon
ja sosiaalipalvelujen tehtdviin on muuta maata paremmin tarjolla peruspalvelujen
tyOovoimaa.

Pohjanmaalla korostetaan kuntien keskindista yhteistyota ja erityisesti seutuyh-
teistyota muita maakuntia laajemmin. Kuntien keskindinen yhteistyo sai arvon +88
(koko maa +79), seutuyhteisty6 arvon +76 (koko maa +46), ELY -yhteistyo arvon +16
(koko maa +22), maakuntayhteisty6 arvon +17 (koko maa +17), AVI -yhteisty6 arvon
10 (koko maa +8) ja kuntalaiset ja osallisuus arvon +43 (koko maa +51). Kuntien kes-
kindisen ja seutuyhteistyon merkitys ndhdaan erityisesti Vaasan keskusseudulla tar-
kedna seuraavan 2-3 vuoden aikana.
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Poimintoja maakunnan paattijien kommenteista kestdvyysvajekeskusteluun:

"Ttseluottamuksen, tulevaisuudenuskon ja optimismin voimakas ylldpito kaikessa
johtamisessa: Valtio, kunnat, yritykset, yhdistykset”

"Sank samfundsskatten, 6ka skatteincentiven fér samarbete naringsliv och hog-
skolor, stiftelseektorn”

"[X] % av var befolkning &r utldnningar. Vara foretag behover arbetskraft.”

"Erityislaki: kuntapalvelut on organisoitava tydssdkayntialueittain. Periferia-alu-
eiden maksimipalvelutaso maaritellaan”

"Eu-/ely-tukialueiden rajojen aiheuttamat kohtuuttomat raja-alue-erot korjattava.”

"Interkommunalt samarbete och konkurrens med tredje sektor och privata sek-
torn maste utvecklas. Inga stora kommunala monopol spas som strider mot detta”

"Satsning pa forbyggande arbete - idag satsas 6ver 8o % av resursrna pé en befolk-
ning i livets slutsked och knappt nagot pa forebyggande arbete”

"Ett nytt grepp om IT: innovationstdnkande, sméskaliga l6sningar som FUNGERAR”

"Verojarjestelma progressiivisemmaksi. Niiltd joilla on, otetaan. Ei liikkaa mutta
sopivasti, jotta innostus varakkuuteen sailyy”

Kuvio 63. Teollisuuden, Kkaupan ja palveluiden sekd asuntorakentamisen
investointindkymat, kausitasoitettu saldoluku (KBb)
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Kuvio 64. Tyottdomyyden kehitysnadkymat maakunnassa ja koko maassa, Kau-
sitasoitettu saldoluku (K5b)
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Kuvio 65. Arvio Kuntasektorin tydvoiman saatavuusongelmien Kasvusta vuo-
sina 2012-2015 (prosenttiosuus Kuntien paattajista, jotka arvioivat saata-
vuusongelman kasvavan) (K9)
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Kuvio 66. Kuntatalouden tasapainottamiskeinot vuotta 2012 seuraavat 2-3
vuotta, % (K4b)
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14 Osterbotten (fortroendetal -5)

Regionbarometerns fortroendetal har i Osterbotten savil under 1ggo-talet som
under 2000-talet varit hogre 4n genomsnittet. Sa var fallet ocksa i matningen i okto-
ber, dven om talet sjonk till minus. Till de battre utsikterna bidrog allra mest goda
skatteinkomster samt battre investeringsforvantningar inom handel och tjanster.
Kom-munekonomin balanseras genom att hoja inkomstskatteprocenten och fastig-
hetsskatten. Utsikterna for handel och tjanster for &r 2012 &r béttre 4n genomsnittet.
I Osterbotten betonar man samarbetet mellan kommunerna och mellan regionerna.
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15 Keski-Pohjanmaa (luottamusluku -12)

Aluebarometrin luottamusluku on niin 19go-luvulla kuin 2000-luvulla ollut hiukan
parempi kuin muualla maassa. Nyt ndkymét olivat nyt koko maan keskitasoa. Tyol-
lisyyden ja kaupan ja palveluiden investointiodotukset ovat paremmat kuin muissa
kunnissa. Teollisuuden odotukset ovat taas tatd heikommat. Velkam&ara on kasva-
massa. Tuloveroprosenttia ja maksuja korotetaan yleisesti. Kuntien alijadmé&n enna-
koidaan heikentyvéan seuraavat 2-3 vuotta. Keski-Pohjanmaalla korostetaan maakun-
nallista yhteistyota.

Kaupan ja palveluiden investointiodotuKkset vield hyvat

Aluebarometrin luottamusluku on 1ggo-luvulla ollut alle ja 2000-luvulla hiukan yli
maan keskiarvon. Lokakuun mittauksessa talousluku sai saman arvon -12 kuin koko
maan kunnat keskimaarin. Tyollisyyden ja kaupan ja palveluiden investointiodo-
tukset odotukset ovat hiukan paremmat kuin muissa kunnissa, kun taas teollisuu-
den odotukset ovat tdtd heikommat. Velkama&rs on kasvussa muiden maan kun-
tien tavoin.

Kaksi kolmesta odottaa kunnan ali- tai ylijaddméan heikentyvéan seuraavan 2-3 vuo-
den aikana (koko maa 55 %). Kuntataloutta hoidetaan korottamalla tuloveropro-
senttia ja maksuja. Valtionosuuksien vihenemistd odottaa kaksi kolmesta, mika
on muita maakuntia yleisempad. Kaupan ja palveluiden investointiodotukset sai-
vat arvon +18, kun koko maassa jdatiin arvoon -1. Teollisuuden investoinnit ovat sen
sijaan pienentymaéssa ja ne saivat lokakuussa arvon -15. Kehitysarviot ovat muuttu-
neet nopeasti vuoden aikana.

Maakuntien yhteistyo sujuvaa

Tyottdomyyden ennakoidaan pysyvédn ennallaan, kun muualla maassa sen odotetaan
jo kasvavan. Peruspalveluissa terveydenhoidon ja paivahoidon tehtévissa on tyovoi-
man saatavuudessa ongelmia. Sosiaalipalveluissa tilanne on parempi kuin muissa
maakunnissa.

Keski-Pohjanmaalla korostetaan maakuntien yhteistydtd muita maakuntia laa-
jemmin. Kuntien keskindinen yhteisty6 sai arvon +77 (koko maa +79), seutuyhteistyo
arvon +38 (koko maa +46), ELY -yhteistyo arvon +1g9 (koko maa +22), maakuntayh-
teistyo arvon +29 (koko maa +17), AVI -yhteisty0 arvon o (koko maa +8) ja kuntalai-
set ja osallisuus arvon +45 (koko maa +51). Kuntien keskindisen ja maakuntayhteis-
tyon merkitys ndhdaan erityisesti Kokkolan seudun ulkopuolisissa kunnissa koros-
tuvan seuraavan 2-3 vuoden aikana.
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Poimintoja maakunnan paattijien kommenteista kestdvyysvajekeskusteluun:

"Suosittava yhd enemmaén suomalaista yrittdjyytta ja innovaatioita mm. energia-
taloudessa (esim. maatilojen tai kylien/ kaupunginosien omat pienvoimalat )”

"Tehoja koulutukseen, huiput esiin, markkinat hoitavat loput”

"Tyo kannattavaksi. Kenenkéddn ei kohta kannata tehda t6itd Suomessa, koska
yhteiskunta takaa liian hyvén elintason tekemattd mitdan.”

"Karsisin kuntien tehtévid, esim. subjektiivinen paivahoito-oikeus pois. Menot
tulojen mukaan eika pyritd keinolla milld hyvénsa saamaan tuloja menojen mukaan.”

"Thimiset lilkkumaan ja pitdm&aan huolta itsestddn, huom. esim. karppaamisen vai-
kutus jo elintarviketeollisuuteen”

"JTatkuva muutos, kontrollointi ja raportointi eri asioista - kuin myos 'turha ja lii-
allinen’ kilpailutusvelvollisuus vievit aikaa oikealta tyoltd. Muutoin kuntien yhteis-
tyota ja jo tehtyjen tilastoiden, atk-ohjelmistojen ym. yhteiskayttoa tulisi lisata”

Kuvio 67. Teollisuuden, Kaupan ja palveluiden sekd asuntorakentamisen
investointindkymat, kausitasoitettu saldoluku (KBb)
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Kuvio 68. Tyottémyyden Kehitysndkymat maakunnassa ja Koko maassa, Kau-
sitasoitettu saldoluku (K5b)
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Kuvio 69. Arvio kuntasektorin tydvoiman saatavuusongelmien kasvusta vuo-
sina 2012-2015 (prosenttiosuus Kuntien paattajista, jotka arvioivat saata-
vuusongelman kasvavan) (K9)
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Kuvio 70. Kuntatalouden tasapainottamiskeinot vuotta 2012 seuraavat 2-3
vuotta, % (K4b)
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15 Mellersta Osterbotten (fortroendetal -12)

Regionbarometerns fortroendetal har savil under 19go-talet som under 2000-talet
legat ndgot hogre an i 6vriga landet. Nu var utsikterna pa den genomsnittliga nivan
for hela landet. Sysselsattningen samt investeringsfor-vantningarna inom handel
och tjanster &r béttre 4n i 6vriga kommuner. A andra sidan &r forvintningarna inom
industrin sdmre. Skuldbeloppet vixer. Inkomstskatteprocenten och avgifterna kom-
mer att hojas allmént. Kom-munernas underskott forvantas bli svagare under de fol-
jande 2-3 &ren. I Mellersta Osterbotten betonar man landskapssamarbetet.
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16 Pohjois-Pohjanmaa
(luottamusluku -6)

Aluebarometrin luottamusluku on 1g9g90- ja 2000-luvulla seurannut kiinteésti koko
maan keskiarvoa. Lokakuun mittauksessa indeksi oli keskimé&aréistd parempi, jos-
kin miinusmerkkinen. Syind muita hiukan parempiin ndkymiin ovat kohtuulliset
verotulot, paremmat tyollisyysodotukset ja investointindkymat. Kuntien keskinaista
yhteisty6td korostetaan Oulun seudun ulkopuolisissa kunnissa ja kuntalaisten osal-
lisuutta Oulun seudulla.

Kuntien ali- tai ylijddmiin ei suuria muutoKksia

Aluebarometrin luottamusluku sai nyt arvon -6 (koko maa -12). Taustalla ovat koh-
tuulliset verotulot, paremmat tyollisyysodotukset ja jonkin verran paremmat inves-
tointindkymét. Asuntorakentamisen odotukset ovat viela plussalla (+g), samoin kau-
pan ja palveluiden (+g). Teollisuuden investointiodotukset jdivit arvoon +o. Nama
ovat tasostaan huolimatta kaikki hieman keskimaaraa parempia lukemia. Vain kol-
mannes (36 %) odottaa kunnan ali- tai ylijaddman heikentyvéan seuraavan 2-3 vuo-
den aikana (koko maa 55 %). Valtionosuuksien vihenemisti odottaa kolme viidesta.
Kéayttdomaisuuden realisoimisessa ja tuloveroprosentin korottamisessa ollaan muita
maltillisempia. Muuten keinot kuten maksujen korotukset ovat kaytossa siind kuin
muissa maan kunnissa.

Kuntien yhteistyé Rorostumassa

Tyollisyysndkymat vuodelle 2012 saivat arvon +3, kun koko maassa ty6ttomyyden
odotettiin jo kdantyvan kasvuun (koko maa -17). Peruspalvelujen tyévoiman saata-
vuus on koko maan kaltainen. Opetustoimen tehtéviin on jonkin verran vaikeampi
saada tyovoimaa kuin muissa maakunnissa.

Kuntien keskindinen yhteisty6 sai arvon +81 (koko maa +7g), seutuyhteistyo
arvon +27 (koko maa +46), ELY -yhteistyd arvon +34 (koko maa +22), maakuntayh-
teistyo arvon +23 (koko maa +17), AVI -yhteistyo arvon +22 (koko maa +8) ja kuntalai-
set ja osallisuus arvon +59 (koko maa +51). Pohjois-Pohjanmaalla korostetaan ELY- ja
AVI -yhteistyotd muita maakuntia laajemmin. Kuntien keskinéisen yhteistydn merki-
tys ndhdaan erityisesti Oulun seudun ulkopuolisissa kunnissa tarkedna. Kuntalais-
ten osallisuutta korostetaan erityisesti Oulun seudulla.

Poimintoja maakunnan paattijien kommenteista kestdvyysvajekeskusteluun:

"Palveluihin liittyvan yrittdjyyden osaamista vahvistettava, kotimaisen energia-
tuotannon kehittdminen”
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"Mikroyritykset kohtaavan julkisen yrityspalvelutoiminnan kehittdminen”

"Innovaatioiden tehostus kehityskaaren aikana, jotta innovaatiot pdasevat mark-
kinoille ja luovat tyopaikkoja”

"Yksinkertaistaisin ihmisten palkkaamista. suurin este on erittdin monimutkai-
nen lippulappu jdrjestelma”

"Yrittajien turvaverkostojen kehittdminen(hautomot, yrityskummit, pitkin aika-
vilin neuvontapalvelut)”

"Koulutuspaikat tyoeldman ja nuorten tarpeiden mukaan, ei saavutettuna etuna
opettajien tai alueiden nakckulmasta”

"Subjektiivisten oikeuksien uudelleenarviointi ja karsinta, minimikuntakoko
10.000"

"Kuntien itsemasrdamisoikeus palveluiden jirjestdmisessa on turvattava: ei ole
optimaalista kuntamallia, johon kunnat 'istutetaan”

"Terveydenhuollossa ldhipalveluiden merkitys korostuu, ennaltaehkaisevét pal-
velut ovat avainasemassa. Hyvinvointi on 'seuraus’, johon paastdan, kun ihmisilld ei
ole 'pahoinvointi’”

"Terveys ja hyvinvointi teema pitda siséltyd jokaiseen paatosvalmisteluvaiheeseen”

"Kuntien toimintaympériston asenne on: 'isoveli valvoo ja tarvittaessa kurittaa'.
Kunnissa on mennyt usko tulevaisuuteen, kun kaikki tehdyt toimet lytatddn vaa-
rind. Tarvitaan pitkdjanteistd kuntapolitiikkaa, ei jatkuvaa karhamaé valtionosuuk-
sista ja lisatehtavistd”

"Virtuaalikunta kiintedsti osana fyysist4, hallinnollista ja sosiaalista kuntaa”

Kuvio 71. Teollisuuden, Kaupan ja palveluiden sekd asuntorakentamisen inves-
tointindkymat, kausitasoitettu saldoluku (KBb)
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Kuvio 72. Tyottédmyyden kehitysndkymat maakunnassa ja Koko maassa, Kau-
sitasoitettu saldoluku (K5b)
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Kuvio 73. Arvio kuntaseKktorin tydévoiman saatavuusongelmien Kasvusta vuo-
sina 2012-2015 (prosenttiosuus Kuntien paattajista, jotka arvioivat saata-
vuusongelman kasvavan) (K9)
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Kuvio 74. Kuntatalouden tasapainottamiskeinot vuotta 2012 seuraavat 2-3
vuotta, % (K4b)
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16 Norra Osterbotten (fortroendetal -6)

Regionbarometerns fortroendetal har under 1ggo-talet och 2000-talet tatt foljt
genomsnittet i hela landet. I mat-ningen i oktober lag indexet hogre 4n i genomsnitt,
men 4nda p& minus. Orsakerna till de ndgot béattre utsikterna dn for 6vriga landskap
ar ratt sa goda skatteinkomster, battre forvantningar pa sysselsattningen och inves-
ter-ingsutsikter. I kommunerna utanfor Uledborgsregionen betonar man samarbe-
tet mellan kommunerna och i Uled-borgsregionen kommuninvanarnas delaktighet.
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17 Kainuu (luottamusluku -35)

Aluebarometrin luottamusluku jai Kainuussa 1ggo-luvulla selvisti alle maan keski-
tason ja 2000-luvulla vain niukasti alle keskiarvon. Lokakuun mittauksessa Kainuun
paattajat arvioivat maakunnan kehitysndkymé&t maakunnista heikoimmaksi. Syyna
tdhan olivat niukat verotulot, kasvava velkamé&ara, heikot tyollisyys- ja investoin-
tindkymat. Kuntayhteistyon merkitys nahdaan tarkedksi maakunnassa.

Luottamus talouteen, tydllisyyteen ja investointeihin
Kainuussa heikentynyt

Aluebarometrin luottamusluku erottui Kainuussa maakunnista heikoimpana ja jai
arvoon -35 (koko maa -12). Syyné tahan ovat verotulojen pieneneminen, velanotto
ja heikot tyollisyys- ja investointindkymaét. Odotukset verotuloista saivat arvon -33
(koko maa +10), velkam&ara putosi arvoon -68 (koko maa -48), tyollisyys sai arvon -22
(koko maa -17), asuntorakentamisen investoinnit arvon -19 (koko maa +5), kauppa
ja palvelut arvon -11 (koko maa -1) ja teollisuuden investointiodotukset arvon -25
(koko maa -4). Vain kevialld 2009 ja syksylla 1992 Kainuussa on ollut ylletty nain
heikkoihin nikymiin. Kolme viidesta (57 %) odottaa kunnan ali- tai ylijadman hei-
kentyvin seuraavan 2-3 vuoden aikana (koko maa 55 %). Valtionosuuksien vahene-
mistd odottaa kolme viidestd. Kuntataloutta tasapainotetaan investointeja vahen-
tdamalla ja palvelurakenteita uudistamalla. Sen sijaan maksujen korotuksiin, kayt-
tdomaisuuden realisoimiseen, tuloveroprosentin tai kiinteistoveron korotuksiin ei
ndhda olevan juuri mahdollisuuksia. Henkilost64 ei toisaalta olla lomauttamassa tai
irtisanomassa.

Kainuussa Korostuvat kuntien keskindinen yhteistyo ja
maakuntayhteistyo

Lapin maakunnan ohella kuntasektorin tehtdviin on myos Kainuussa vaikea saada
ty6voimaa. Tydvoiman saatavuus peruspalvelujen tehtéviin on huono niin paivahoi-
don, terveydenhoidon, opetustoimen kuin vanhustenhoidon tehtévissa.

Kainuussa korostetaan kuntien keskindista yhteistyotd, maakunta-, ELY- ja AVI
-yhteisty6td. Kuntien keskindinen yhteistyo sai arvon +87 (koko maa +7g), seutuyh-
teisty0 arvon +38 (koko maa +46), ELY -yhteisty6 arvon +27 (koko maa +22), maakun-
tayhteisty6 arvon +38 (koko maa +17), AVI -yhteisty6 arvon +21 (koko maa +8) seki
kuntalaiset ja osallisuus osio arvon +50 (koko maa +51).
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Poimintoja maakunnan paattijien kommenteista kestdvyysvajekeskusteluun:
"Kannustus alihankintattihin orastavassa kaivos- ja energiapuuteollisuudessa”
"Maahanmuuton suosiminen, parempi kotouttaminen, koulutusta ei saa kaupal-

listaa esim. ammattikorkeakouluja yhtioittaméallg”

"Yrittdjyyden edellytysten parantaminen loysentamalla julkisten hankintojen kil-
pailuttamissddntoiji, ekotehokas puurakentaminen”

"Tasméakoulutusta tarpeen mukaan. Syrjdytymisvaarassa olevat 'vedetdan’
mukaan ty6hon ja elam&an”

"Rakenteiden jatkuva, asiakasldhtoinen kehittdminen, hyvin hyviksyminen sel-
laisena kuin se on, pois kylma uudistusviestint&”

"Luovutaan terveydenhoidon kaksikanavaisesta rahoitusmallista, uudistetaan
erikoissairaanhoidon rakenteet”

"Omavastuu kasvaa ja vastuuta otetaan itsestd, laheisestd ja naapureista. Kave-
ria ei jatetd”

"Kuntien toimintaymparistd on merkittdva voimavara paikallisen elinvoimaisuu-
den kehittdjana”

"Osa tehtavisti valtion vastattavaksi (esim. erikoissairaanhoito ja palotoimi)”

"Valtion ja kuntien suhde tulee tutkia, samaten yritysten ja kuntien suhde - nyt
liilkaa huitomista ilman selkeité tavoitteita”

"Suomen kannattaa ottaa vakavasti talouden paradigman muutos! Amerikan
ihmemaalla menee huonosti, Luottakaamme itseemme ja omaa jarkeen eika raa-
kaan kapitalismiin”

Kuvio 75. Teollisuuden, Kaupan ja palveluiden sekd asuntorakentamisen
investointindkymat, kausitasoitettu saldoluku (KBb)
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Kuvio 76. Tyottdmyyden kehitysndkymat maakunnassa ja koko maassa, Kau-
sitasoitettu saldoluku (K5b)
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Kuvio 77. Arvio Runtasektorin tydvoiman saatavuusongelmien Kkasvusta vuo-
sina 2012-2015 (prosenttiosuus Kuntien paattajista, jotka arvioivat saata-
vuusongelman Kasvavan) (K9)

Paivahoito

Vanhustenhoito

Terveydenhoito

Sosiaalipalvelut

Opetustoimi
— Kokomaa [ Kainuu

0 20 40 60 80

89



Kuvio 78. Kuntatalouden tasapainottamiskeinot vuotta 2012 seuraavat 2-3
vuotta, % (K4b)
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17 Kajanaland (fortroendetal -35)

Regionbarometerns fortroendetal var i Kajanaland under 1ggo-talet klart lagre dn
genomsnittet for hela landet och under 2ooo-talet bara knappt under genomsnittet.
I métningen i oktober bedémde beslutsfattarna i Kajanal-and landskapets utveck-
lingsutsikter som de sdmsta bland landskapen. Orsaken till detta var knappa skat-
tein-komster, ett 6kande skuldbelopp samt svaga sysselsattnings- och investerings-
utsikter. Betydelsen av kommun-samarbetet anses viktig i landskapet.
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18 Lappi (luottamusiuku -7)

Lapin kehitysndkyméat ovat olleet koko maan keskiarvoa korkeammalla niin
199o-luvulla kuin 2000-luvullakin. Ndin kavi myos lokakuun mittauksessa, vaikka
luottamusluku jaikin miinukselle. Taustalla ovat maltillinen velanotto, kohtuulli-
set tyollisyysnakymat ja maakunnista parhaimmat teollisuuden suhdannendkymat.
Palvelurakenteita uudistetaan muita maakuntia laajemmin. Peruspalvelujen tehté-
viin on vaikea saada ty6voimaa. Maakunnan keskuksissa korostetaan kuntien kes-
kin&ista yhteistyota.

Teollisuuden investointindkymat maakunnista parhaimmat

Aluebarometrin luottamusluku asettui nyt hiukan muita maakuntia paremmalle
tasolle arvoon -7 (koko maa -12). Syynd parempiin nidkymiin ovat maltillinen
velanotto, kohtuulliset tyollisyysnakymét ja muita maakuntia paremmat teollisuu-
den suhdannenikymit. Verotulot saivat nyt arvon +13 (koko maa +10), velanotto sai
arvon -18 (koko maa -48) ja tyollisyys arvon +2 (koko maa -17). Kolme viidesté odot-
taa kunnan ali- tai ylijaaméan heikentyvdn seuraavan 2-3 vuoden aikana. Valtion-
osuuksien viahenemistd odottaa kolme neljasta. Teollisuuden odotukset ovat koh-
tuulliset ja ne saivat arvon +g (koko maa -1), kaupan ja palveluiden odotukset jaivat
arvoon -13 (koko maa -4). Niin maksujen korottamisen, kdyttbomaisuuden realisoi-
misen, tuloveroprosentin ja kiinteistoveron korotuksien suhteen ollaan maltillisia.
Palvelurakenteita uudistetaan muita maakuntia laajemmin.

Kuntien Keskindistd yhteistydtad Korostetaan erityisesti
maakunnan keskuKsissa

Tyottomyyden ei uskota kasvavan vield vuonna 2012 suuresti. Tyovoiman saatavuu-
dessa on peruspalvelujen tehtdvissd hankaluuksia terveydenhoidon, opetustoimen
ja sosiaalipalvelujen tehtavissa.

Maakunnassa korostuvat kuntien keskindinen yhteistyd, seutu-, ELY- ja AVI
-yhteistyo. Kuntien keskindinen yhteisty6 sai arvon +83 (koko maa +7g), seutuyh-
teistyo arvon +52 (koko maa +46), ELY -yhteisty6 arvon +28 (koko maa +22), maa-
kuntayhteistyd arvon +21 (koko maa +17), AVI -yhteistyo arvon +16 (koko maa +8) ja
kuntalaiset ja osallisuus arvon +57 (koko maa +51). Kuntien keskindisen yhteistyo
korostuu seuraavan 2-3 vuoden aikana maakunnan keskusseuduilla.
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Poimintoja maakunnan paattijien kommenteista kestdvyysvajekeskusteluun:

"Ennakkoluulottomasti uusia innovaatioita”

"Suurteollisuuden toimintaympéristoa parantavat investoinnit; biodieseltehdas,
kaivosbuumi”

"Maéaratietoista kehittdmistd matkailun ja pienteollisuuden saamiseksi. Joissan
kunnissa valta muutamalla henkil6ll4, jotka eivit osaa, halua tai ymmérra asiaa”

"Yrittdjamyonteisen ilmapiirin kehittdminen, kunnan paatoksenteon yritysvaiku-
tusarvioinnit”

"Joustava, mahdollisimman hyvin yksiltlliset tarpeet huomioiva koulutus syrjay-
tymisen ja rakennetyGttomyyden osalta”

"Koulutuksen painopisteiden siirtdminen alueellisesti térkeille toimialoille.
AMK:n aloituspaikkojen siilyttdminen uhkaavista sdéstotoimista huolimatta”

"Ei missdan tapauksessa vanhuspalvelulakeja tms. kuntia velvoittavia horhotyk-
sia!”

"Rakenneratkaisuja pitda tehda sielld missd kuntia ja asukkaita on paljon pienella
alueella. Haja-asutusalueen kuntakentta tulee pitda kutakuinkin entiselldén, koska
kunnat ovat kehityksen ja elinvoiman moottoreita”

"Terveydenhoidossa puuttuminen tiettyihin kohderyhmiin ja taloudelliset ja toi-
minnalliset painotukset néihin”

"Kunnassa voidaan uudenlaisella asiakasndkokulmasta kasin jarjestaa palveluita
eikd niin kuin tdhén asti organisaation niakokulmasta”

"Kuntaliitoksissa palvelut vahenee, hyoty on suurempien keskuksien. Uuteen
kuntahallintaan tarvitaan uusia vaihtoehtoja, esim. Ruotsin malli”

"Organisaatiot vastaamaan nykypaivéai ja vaateita (keveys ja joustavuus)”

Kuvio 79. Teollisuuden, kaupan ja palveluiden sekd asuntorakentamisen
investointindkymat, kausitasoitettu saldoluku (K6b)
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Kuvio 80. Tyottdmyyden kehitysndkymat maakunnassa ja koko maassa, Kau-
sitasoitettu saldoluku (K5b)
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Kuvio 81. Arvio kuntasektorin tydvoiman saatavuusongelmien Kasvusta vuo-
sina 2012-2015 (prosenttiosuus Kuntien paattajista, jotka arvioivat saata-
vuusongelman Kasvavan) (K9)
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Kuvio 82. Kuntatalouden tasapainottamiskeinot vuotta 2012 seuraavat 2-3
vuotta, % (K4b)
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18 Lappland (fortroendetal -7)

Lapplands utvecklingsutsikter har varit hogre &n genomsnittet i landet savél under
1g9go-talet som 2000-talet. Sa var fallet ocksa i matningen i oktober, d&ven om for-
troendetalet 1ag p&4 minus. Bakom ligger en moderat upplaning, méattliga sysselsatt-
ningsutsikter och de basta kojunkturutsikterna inom industrin bland landskapen.
Servicestrukturerna fornyas i en storre omfattning 4n i 6vriga landskap. Det ar svart
att hitta arbetskraft for uppgifter inom basservicen. I landskapets centralorter beto-
nar man samarbetet mellan kommunerna.
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19 Ahvenanmaa (luottamusluku +5)

Aluebarometrin luottamusluku oli 1ggo-luvulla hiukan parempi kuin Manner-Suo-
messa ja 2000-luvulla hiukan heikompi kuin mannermaakunnissa. Lokakuun mit-
tauksessa luottamusluku oli maakunnista parhain, vaikka nakymat heikentyivatkin
kevaasta. Hyvien odotusten taustalla ovat kohtuulliset verotulondkymaét, velanoton
valttdminen, asuntorakentamisen sekd kaupan ja palveluiden paremmat investoin-
tindkymat. Verorahoitus kiristyy myds Ahvenanmaalla 1dhivuosina. Kuntien yhteis-
ty0 on sujuvaa.

Parhaisiin kehitysodotuKksiin kohtuuverotuloilla ja
velanoton valttamisella

Aluebarometrin luottamusluku oli 1ggo-luvulla keskimaarin hiukan parempi kuin
mannermaalla ja 2000-luvulla hiukan heikompi kuin mannermaakunnissa. Loka-
kuun mittauksessa luottamusluku oli maakunnista parhain ja sai arvon +5 (koko
maa -12). Taustalla tdhédn ovat kohtuulliset verotulondkymat, velanoton valttami-
nen ja asuntorakentamisen sekd kaupan ja palveluiden mannerkuntia paremmat
investointindkymat.

Verotuloja kuvaa saldoluku sai Ahvenanmaalla arvon +19 (koko maa +10) ja
velanotto sai arvon +20 (mannerkunnat -48). Yli puolet (54 %) odottaa kunnan ali-
tai ylijadmén heikentyvin seuraavan 2-3 vuoden aikana (mannermaa 55 %). Valtion-
osuuksien vihenemistd odottaa vajaa puolet (44 %) eli pienempi osuus kuin maakun-
nissa (59 %) keskiméaérin. Verorahoitus kiristyy myos Ahvenanmaalla 14hivuosina.

Kuntataloutta tasapainotetaan vidhentdmalla investointeja. Sen sijaan kdyttoomai-
suutta ei realisoida. Tuloveroprosentin korotusaikeet ajoittuvat vuosille 2013-2015,
jolloin puolet vastaajista olisi korottamisen kannalla. Asuntorakentamisen inves-
toinnit ovat edelleen kohtuutasolla ja ne saivat arvon +16 (koko maa +5), kauppa ja
palvelut sai arvon +11 (koko maa -1) ja teollisuuden investoinnit arvon -3 (koko maa
-4). Investointindkymat eivit ole heikentyneet Ahvenanmaalla kevaasti 2011 aivan
samassa maarin kuin mannerkunnissa.

Kuntien yhteisty6 sujuvaa

Tyottdomyyden ennakoidaan kdsdntyvan kasvuun Ahvenanmaalla vuonna 2012 man-
nermaan tavoin. Tyovoiman saatavuus kuntasektorille on hyva kaikissa peruspalve-
lujen tehtavissa.

Kaikki vastaajat ndkevat kuntien keskindisen yhteistyon lisddntyvan seuraa-
van 2-3 vuoden aikana. Seutuyhteistyd sai Ahvenanmaalla arvon +79 (manner-
maa +46), ELY -yhteisty6 arvon +g (mannermaa +22), maakuntayhteistyo arvon +67
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(mannermaa +17), AVI -yhteisty6 arvon +g (mannermaa +8) ja kuntalaiset ja osal-
lisuus arvon +70 (mannermaa +51). Ahvenanmaalla korostetaan kuntien keski-
ndistd yhteistyotd, maakuntayhteisty6ta ja kuntalaisten osallisuutta mannermaata
laajemmin.

Poimintoja maakunnan paattajien kommenteista kestavyysvajekeskusteluun:
"Storre frihet, mindre regler och byrakrati”
"Delegerat ansvar, tydliga mal, ocksa inom kommunalf6érvaltnignen”
"[Anordnande av kommuntjanster] Hogre avgifter for att minska onddigt
anvindande”
"Mer service i hemkommunen”
"Storre enheter”
"Mer service i hemkommunen gillande aldringsvard”

Kuvio 83. Teollisuuden, Kaupan ja palveluiden seka asuntorakentamisen
investointindkymat, kausitasoitettu saldoluku (KBb)
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Kuvio 84. Tyottdmyyden kehitysndkymat maakunnassa ja koko maassa, Kau-
sitasoitettu saldoluku (K5b)
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Kuvio 85. Arvio Kuntasektorin tydvoiman saatavuusongelmien Kasvusta vuo-
sina 2012-2015 (prosenttiosuus Kuntien paattajista, jotka arvioivat saata-
vuusongelman kasvavan) (K9)
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Kuvio 86. Kuntatalouden tasapainottamiskeinot vuotta 2012 seuraavat 2-3
vuotta, % (K4b)
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19 ﬁland (fortroendetal +5)

Regionbarometerns fortroendetal var under 1ggo-talet ndgot battre &n i Fasta Fin-
land och under 2000-talet ndgot sdmre 4n i landskapen pa fastlandet. I médtningen
i oktober var fortroendetalet bast bland landskapen, d&ven om utsikterna forsvaga-
des fran varen. Bakom de goda forvantningarna ligger mattliga inkomstskatteutsik-
ter, ingen uppléning, battre investeringsutsikter inom bostadsbyggande samt han-
del och tjénster. Skattefinansieringen kommer att bli stramare &ven pa Aland under
de narmaste aren. Kommunsamarbetet l6per smidigt.
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RAlueluokitus

MAAKUNNAT
Keskusaluekunnat
Muut kunnat

SEUTULUOKITUS

Helsingin metropolialue
Suuret kaupunkiseudut
Keskisuuret kaupunkiseudut
Teolliset kaupunkiseudut
Maaseutumaiset seudut ja
Harvaan asutut seudut

Helsingin metropolialue
Helsingin, Porvoon ja Riihimden seutu

Suuret kaupunkiseudut
Turun, Tampereen, Kuopion, Joensuun, Jyviaskyldn, Vaasan ja Oulun seutu

Keskisuuret kaupunkiseudut

Salon, Porin, Hameenlinnan, Lahden, Kouvolan, Kotka-Haminan, Lappeenrannan,
Mikkelin, Savonlinnan, Yla-Savon, Kajaanin, Pohjoisten seindnaapurien, Rovanie-
men ja Mariehamns stad seutu

Teolliset kaupunkiseudut
Raaseporin, Vakka-Suomen, Rauman, Eteld-Pirkanmaan, Imatran, Varkauden, Jam-
sén, Adnekosken, Jakobs-tadsregionen, Kokkolan, Raahen ja Kemi-Tornion seutu

Maaseutumaiset seudut

Loviisan, Aboland-Turunmaan, Loimaan, Kaakkois-Satakunnan, Pohjois-Satakun-
nan, Forssan, Luoteis-Pirkanmaan, Kaakkois-Pirkanmaan, Lounais-Pirkanmaan, Yla-
Pirkanmaan, Pieksdmé&en, Sisd-Savon, Keski-Karjalan, Kaakkoisen Keski-Suomen,
Suupohjan, Kuusiokuntien, Jarviseudun, Kyrénmaan, Sydosterbotten, Kaustisen,
Nivala-Haapajérven, Ylivieskan ja Alands landsbygd seutu

Harvaan asutut seudut

Koillis-Savon, Pielisen-Karjalan, Kehys-Kainuun, Keuruun, Saarijarven, Viitasaaren,
lin, Haapaveden-Siikalatvan, Koillismaan, Torniolaakson, Itd-Lapin, Tunturi-Lapin,
Pohjois-Lapin ja Alands skdrgard seutu
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1. Tulovero-
prosenttia
korotetaan

a) Arvioikaa kunnanvaltuuston paéatdsta tuloveroprosentista vuodelle 2012: D

b) Arvioikaa kunnanvaltuuston paatosta tuloveroprosentista vuodelle 2013: D

Tulovero-
Pidetdan  prosenttia
ennallaan lasketaan

0O O
0O O

2. Arvioitteko kuntanne verotulojen: Lisaan-
tyvan

a) kuluvana vuonna edelliseen vuoteen verrattuna? D

b) seuraavana vuonna kuluvaan vuoteen verrattuna? D

Pysyvan Vahen-
ennallaan tyvan

O O
0O O

3. Arvioitteko kuntanne velkaméaaran olevan:

Suurempi
a) kuluvana vuonna edelliseen vuoteen verrattuna? D
b) seuraavana vuonna kuluvaan vuoteen verrattuna? D

Yhté suuri  Pienempi

O O
0O O

4. Mita keinoja kuntatalouden tasapainottamiseksi arvioitte kunnassanne kaytettavan:

vuonna
2012

a
b

=

Tuloveroprosentin korotus

[

Kiinteistdveron korotus

-

o

Maksujen korotus

d) Investointien vahentaminen

=

e

N

[
Il
l
Kayttdomaisuuden realisointi I:,
f) Henkiloston irtisanominen I:l
[

[

)]

Henkiloston lomautus

-

9
h

=

Palvelurakenteiden uudistaminen, miten?

i) Muu toimintamenojen vahentaminen (pl. henkildstémenot

sita seuraavien
2-3 vuoden
aikana

I

[]

5. Arvioitteko ty6ttdbmyyden kunnassanne:

Lisaan-  Pysyvan Vahen-
tyvan ennallaan tyvan
a) kuluvana vuonna edelliseen vuoteen verrattuna? D D D
b) seuraavana vuonna kuluvaan vuoteen verrattuna? D D D
6. Arvioitteko investointien maaran kuntanne alueella olevan:
a) kuluvana vuonna edelliseen vuoteen verrattuna Suurempi  Yhta suuri  Pienempi
- teollisuudessa | | -
- maa- ja metséataloudessa | |
- asuntorakentamisessa
- kaupan ja palvelujen alalla
b) seuraavana vuonna kuluvaan vuoteen verrattuna Suurempi  Yhta suuri  Pienempi

- teollisuudessa

- maa- ja metséataloudessa

- asuntorakentamisessa

- kaupan ja palveluiden alalla
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7. Millaiseksi arvioisitte kunnan yleisen rahoitustilanteen seuraavien 2 - 3 vuoden aikana?

Nykyista  Ei Nykyista
heikompi  muutoksia parempi

O 0O O

8. Millaiseksi arvioisitte kunnan palvelut kayttajien kannalta seuraavien 2 - 3 vuoden kuluttua?

Nykyista  Ei Nykyista
heikompi  muutoksia parempi
- paivahoitopalvelut
- vanhusten hoitopalvelut
- terveydenhoitopalvelut
- sosiaalipalvelut
- opetustehtavat

9. Miten arvioitte tydvoiman saatavuuden kehittyvan kunnassanne seuraavien 3 vuoden aikana?

Saatavuus Pysyy Saatavuus
heikkenee ennallaan  paranee
- paivahoitopalveluissa
- vanhusten hoitopalveluissa
- terveydenhoitopalveluissa
- sosiaalipalveluissa
- opetustehtavissa

10.Miten arvioisitte seuraavien yhteistydmuotojen merkitysté kuntanne toiminnassa
seuraavien 2 - 3 vuoden aikana

Merkitys- Ei Merkitys
korostuu  muutoksia vahenee

- kuntien keskindinen yhteisty®

- seutuyhteisty®

- ELY-yhteisty®

- Maakuntayhteistyd

- AVl-yhteistyd

- kuntalaiset ja osallisuus

HiNnInE.
OoOdon
Dooodt

13. Arvioitteko kuntanne kehityksen tulevaisuudessa:

- parantuvan selkeasti

- parantuvan jonkin verran

- pysyvan ennallaan

- huonontuvan jonkin verran
- huonontuvan selvasti
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1. Vad tror Ni om kommunfullméaktiges beslut: Ar ofér-

Hoéjs andrad Séanks
a) om inkomstskattesatsen ar 2012: D I:, D
b) om inkomstskattesatsen ar 2013: D I:, D
2. Uppskattar Ni att Er kommuns skatteinkomster: i Ar
Okar oférandrade Minskar
a) detta ar jamfort med féregaende ar? D D D

b) nasta ar jamfort med detta ar? D D D

3. Tror Ni att skuldbérdan i Er kommun:
Storre Lika stor ~ Mindre

a) detta ar jamfort med féregaende ar? D I:, D

b) nasta ar jamfort med detta ar ar? D I:, |:|

4. Vilka medel tror Ni kommer att anvandas i Er kommun for att balansera den kommunala ekonomin?

Under de
Ar efterfoljande
2012 2-3 aren

a) Hojning av inkomstskattesatsen

b) Hojning av fastighetsskatteprocenten
c) Hojning av avgifterna

d) Minskning av investeringar

e) Realisering av driftstillgangar

f) Uppséagning av personalen

g) Permittering av personalen

h) Férnyande av servicestrukturen, hur?

I I [
N I O

i) Annan minskning av verksamhetsutgifter
(exkl. personalutgifter)

5. Tror Ni att arbetslésheten i Er kommun:

Ar
Okar oférandrad  Minskar
a) detta ar jamfort med féregaende ar? D D D

b) nésta ar jamfort med detta ar? I:l D I:l

6. Tror Ni att investeringsvolymen inom Er kommun:

a) detta ar jamfort med féregaende ar ar Storre  Lika stor Mindre

— inom industrin

— inom jord- och skogsbruket

— inom bostadsproduktionen

— inom affars- och servicesektorn

b) nasta ar jamfort med detta ar ar Storre  Lika stor Mindre
—inom industrin
— inom ord- och skogsbruket
— inom bostadsproduktionen
— inom affars- och servicesektorn
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7. Hurdant ar kommunens allménna finansiella lage om 2-3 ar enligt Er bedomning?

Samre Ofér- Battre
an nu andrad an nu

O 0O 0

8. Hur beddmer Ni att kommunens tjanster ar om 2-3 ar, sett ur anvandarnas synvinkel?

Samre Ofér- Battre
an nu andrade annu
- dagvardstjanster
- aldringsvardstjanster
- halsovardstjanster
- sociala tjanster
- undervisning

9. Hur uppskattar Ni att tillgangen pa arbetskraft kommer att utvecklas i Er kommun under de féljande
tre aren nar det galler:

Férsamras  Arofér-  Forbéttras
andrad
- dagvardstjanster
- aldringsvardstjanster
- halsovardstjanster
- sociala tjanster
- undervisning

10.Vilken ar betydelsen av féljande samarbetsformer i Er kommuns verksamhet under de foljande 2—-3 aren
enligt Er bedémning?

Betydelsen Inga Betydelsen
Okar forandringar minskar
- samarbete kommuner emellan
- inom regionkommunerna
- ELY-samarbetet
- inom landskapen

- RFV-samarbetet

OOoOoo
Ooooon
Oooogo

- organisationer och sammanslutningar

13. Vantar Ni Er att utvecklingen i Er kommun i framtiden kommer att.

- forbattras klart
- forbattras nagot
- vara oférandrad
- forsdmras nagot
- forsédmras klart
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RAluebarometri 2012 - lis3Kysymykset:

TALLA SIVULLA NAYTETAAN ENSIN KOLME TALOUSLUKUA KUNTATALOUDESTA
JA LOPUKSI PYYDETAAN ARVIOIMAAN NIIDEN KEHITYSSUUNTA

TAUSTALUKU 1: Vuoden 2009 tietojen mukaan kertynyt ALI-/YLIJAAMA, €/asukas
oli ___ (néyttssa kunnan tieto)
[ARVIO: €/as > 300 hyvd 0-300 tyydyttdva <o heikko]
TAUSTALUKU 2: Vuoden 200g tietojen mukaan kuntanne OMAVARAISUUSASTE, %
oli ___ (naytdssi kunnan tieto)
[ARVIO > 65 hyvd 50-65 tyydyttidva < 50 huono]
TAUSTALUKU 3: Vuoden 2009 tietojen mukaan kuntanne VALTIONOSUUS,

€/asukas oli (naytossd kunnan tieto)

[Koko maa ka. 2055 €/ as]

11. Millaiseksi arvioisitte em. kunnan ali-/ylijaamén, omavaraisuusasteen ja valti-
onosuuksien tilan (verorahoituksen kehittymisen) seuraavien 2-3 vuoden kuluttua?
HEIKENNYS TARKOITTAA TASSA SUUREMPAA ALIIJAAMAA, PIENEMPAA OMAVA-
RAISUUSASTETTA TAI SUUREMPAA VALTIONOSUUTTA / AS.

TILANNE KUNTANNE KANNALTA VUOTEEN 2009 NAHDEN
Heikentynyt Heikentynyt Ennallaan Parantunut  Parantunut

merkittavasti jonkin verran jonkin verran merkittavasti
a) Ali-/ylijgadma 1 2 3 4 5
b) Omavaraisuusaste 1 2 3 4 5
b) Valtionosuudet 1 2 3 4 5

12. VM:n Julkisen talouden valinnat 2010-luvulle -raportissa puhutaan kestévyysva-
jeesta (perusjaiama BKT:sta). Millaisia keinoja vuoden 2015 aikaperspektiivilla tahan
kestavysvajeeseen ensisijaisesti kayttaisitte kuntatalouden- ja palveluiden jarjesta-
misen ndkokulmasta?

MITA KEINOJA KAYTTAISITTE Yrittijyys ja innovaatiot - Tydvoima ja osaaminen -
Kuntapalveluiden jarjestdminen - Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen - Kuntien
toimintaympaéristo - Jokin muu, mika? __ _
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PA SVENSKA:

PA DEN HAR SIDAN VISAS FORST TRE TAL SOM GALLER KOMMUNALEKONO-
MIN OCH TILL SIST BER VI ER UPPSKATTA I VILKEN RIKTNING DE KOMMER ATT
UTVECKLAS

BAKGRUNDSTAL 1: Enligt uppgifterna for ar 2009 var det ackumulerade
UNDER-/OVERSKOTTET, €/invanare__ (pa skdrmen
kommunens uppgift)

[UPPSKATTNING: €/inv.> 300 god 0-300 tillfredsstillande
<o svag]

BAKGRUNDSTAL 2: Enligt uppgifterna for &r 2009 var Er kommuns
SOLIDITETSGRAD, % __(p& skdrmen kommunens uppgift)
UPPSKATTNING > 65 god 50-65 tillfredsstéllande
< 5o dalig]

BAKGRUNDSTAL 3: Enligt uppgifterna for ar 2009 var Er kommuns
STATSANDEL, €/invanare__ (pa skidrmen kommunens
uppgift)

[Hela landet i medeltal 2 o5 €/ inv.]

11. Vilken &r situationen gillande kommunens under- / 6verskott, soliditetsgrad och
statsandelar om 2-3 ar enligt Er bedémning? FORSVAGNING BETYDER HAR STORRE
UNDERSKOTT, LAGRE SOLIDITETSGRAD ELLER STORRE STATSANDEL /INV.

SITUATIONEN I ER KOMMUN JAMFORT MED AR 2009

Foérsvagats Forsvagatsi Ofdrandrad Forbattrats i Forbattrats

avsevart nagon man ndgon man  avsevérti
a) Over-/underskott 1 2 3 4 5
b) Soliditetsgrad 1 2 3 4 5
b) Statsandelar 1 2 3 4 5

12. I FM:s rapport “Den offentliga ekonomins val infor 2010-talet” talas om hallbar-
hets-underskott (primért saldo av BNP). Hurdana sétt att anpassa sig till detta hall-
barhetsunderskott skulle Ni i forsta hand anvédnda i ett tidsperspektiv fram till ar
2015 och sett ur kommunalekonomins och -tjdnsternas synvinkel?

HALLBARHETSUNDERSKOTT: VILKA ATGARDER SKULLE NI ANVANDA:
Foretagande och innovationer - Arbetskraft och kunnande - Anordnande av kom-
muntjanster - Framjande av hélsa och vélfard - Kommunernas verksamhetsmiljo -
Néagot annat, vad?
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Tiivistelma | Referat | Abstract

Research method
The regional barometer is an internet questioning, which is carried out two times in a year by Statistics Finland. The
Ministry of Employment and the Economy together with the Association of Finnish Local and Regional Authorities are
the orderers of the barometer. The regional barometer will measure the expected changes in regional development. The
results of the barometer are based on the personal opinions of local experts. The regional barometer is carried out 41
times during the period 1991-2011 and the whole material is consists of over 30 000 answers.

The questioning of this year was carried out 10.5.-31.5. and 6.10.-25.10.2011. Regional development is examined
at the level of the Regional Councils and also six types of regions.

Regional development for the year 2012

The general prospects of the municipalities weakened considerably during 2011. In October, all economic indicators
turned negative, except the tax-income and housing development indicators. The average value of eight economic indi-
cators declined to -12 in consequence of the European economic crisis. The plunge in the value of the indicator between
two consecutive questionings was steepest during the whole the period of 1991-2011.

The metropolitan Helsinki and other larger cities have the highest confidence to their situation. The suffiency of tax
income and the question about public deficit has been a debated issue among municipal decision-makers. The investment
expectations of trade, services and industry are now anticipatory. The employment is expected to decline in the largest
municipalities in 2012. The situation of the geriatric services is expected to get better, while health services have poor
expectations, especially in the peripheral areas. The cooperation between municipalities is now emphasised.

The development prospects are most optimistic in the Ahvenanmaa, Uusimaa, North Ostrobothnia and Lapland.
Regions of Central Finland, Southern Savonia, Paijanne Tavastia and South Ostrobothnia had the weakest prospects.
Regional differences are converging again for the duration of the economic downturn.

Contact person in Ministry of Employment and the Economy: Regional Department/llkka Mella, tel. +358 10 606 4910
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