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Kasvuportfolio 2.0
Tyon tavoitteet ja toteutusperiaatteet

TYON TAVOITTEET TOTEUTUSPERIAATTEET

Tyolla on kaksi paatavoitetta: * Perustuu laajaan aineistotarkasteluun ja

1. Luodaan osallistava toimintatapa Suomelle merkittavien asiantuntijanakemyksiin

liiketoiminnallisten kasvumahdollisuuksien tunnistamiseksi - Tunnistetaan korkean arvonluonnin ja tuottavuuden

2. Tuotetaan asiantuntijatydhan perustuva nakemys liiketoiminnallisia kasvumahdollisuuksia

lupaavimmista kasvumahdollisuuksista valintojen tueksi. - Perustuvat markkina-murrosten seka yhteiskunnallisten

muutosten ja shokkien ennakointiin

Tyon muita tavoitteita on: « Kasvuvaikuttavuus syntyy 5-10 v aikajanteella

1. Tuotetaan tietopohjaa yksityisen ja julkisen sektorin » Kohteena kasvumahdollisuudet, joissa julkisella toiminnalla
vuoropuhelulle ja yhteisille valinnoille on tarkea rooli

2. Tuetaan TKi-politiikan toimeenpanoa seka arvovalintojen « Huomioidaan kasvumahdollisuuksien taloudellinen ja
pohjalta tehtavaa paatoksentekoa yhteiskunnallinen merkityksellisyys Suomelle
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Kasvuportfolio 2.0
Prosessin vaiheistus ja sisalto

Hankkeen
projektointi &
onnistumisen
edellytykset

o Hankkeen
tavoitteiden
kirkastaminen
o Tulosten
hyédyntaminen
o Osa-alue-kohtaiset
kehittamis-
tavoitteet

o Osallistettavien
asiantuntijoiden ja
asiantuntija-
organisaatioiden
tunnistaminen ja
sitouttaminen

o Tyon vaiheistus ja
aikataulutus,
kaytettavan
materiaalin,
osallistujien ja
organisoitumisen
vahvistaminen

Kick-off
10 2.

HANKKEEN OHJAUS JA KOKONAISHALLINTA

Ennakointi ja kasvumahdollisuuksien tunnistaminen
Potentiaalisten Yhteisen tulevaisuus-
kasvumahdollisuuksien nakemyksen kautta
tunnistamistoiminnan ja entry- kasvuteemojen ja -
kriteerien kehittaminen mahdollisuuksien paivitys

Toimintamallin péivitys

Kasvuportfolio 2.0 toteutus

Kasvumahdollisuuksien kuvausten rikastaminen

Kasvumahdollisuuksien kuvausten tekeminen
seka jalostaminen asiantuntijatahojen toimesta

Kasvukorttien rakenteen ja tydstamistavan
tarkastaminen seka osallistamistavan kehittdaminen

Potentiaalisuuden ja merkittdvyyden arviointi sekad kasvuportfolion 2.0:n muodostaminen
Arvioinnin toteutuksen suunnittelu ja valmistelut seka vaikuttavuusarvioinnin kriteerien ja
logiikan kehittaminen.

Arvioinnin kehittaminen kasvumahdollisuuksien keskinaisesté skaala-vertailusta kohti
kvantitatiivista arviota ndiden yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta.

Kasvumahdollisuuksien arviointi, seka
kasvuportfolion 2.0 muodostaminen

Potentiaalisiksi arvioitujen kasvumahdollisuuksien jatkokehitystoimenpiteista sopiminen Potentiaalisimpia kasvumahdollisuuksia
koskevien kehitysvisioiden ja roolitettujen
jatkotoimenpiteiden muodostamisen

toimintamalli

Ohry Ohry WS1 2.4. Ohry Ohry Teams Ohry

Tavoitteet & toteutustapa, Nakokulmat Ennakointi Kuvatut kasvu- Kasvukorttien  Arvioinnin Loppuyhteen-
Entry -kriteerit kasvuaihioista - tiimi mahdollisuudet kuvaukset infotilaisuudet veto
3 3. 25 3. 29.4. 17.6.

Kasvumahdollisuus

Kasvumahdollisuuksien
R

2020

LOGE keskustelut
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Kasvuportfolio 2.0

Kasvumahdollisuustarkastelun vaiheet

Kasvumahdollisuuksien
tunnistaminen ja valinta
tarkasteluun

Laaja aineistotarkastelu ja tarkentavat
keskustelut ennakointiasiantuntijoiden
kanssa. Valintakriteerit:

* Vastaa merkittavaan
markkinatarpeeseen

* Sopii Suomen vahvuuksille
» Sopii julkisen sektorin roolille

Tyo- ja elinkeinoministerié « www.tem.fi

Asiantuntijoiden laatimat
kuvaukset kasvu-
mahdollisuuksista

Asiantuntijakuvausten sisalto:
* Yleiskuvaus (sis. alatason ratkaisut)

» Kuvaus sopivuudesta ja
potentiaalisuudesta Suomelle

» Kuvaus markkinapotentiaalista

» Kuvaus onnistumisen edellytyksista
ja ajoituksesta

Se i
)
T T

Kasvumahdollisuuksien
potentiaalisuuden ja
merkittavyyden arviointi

Kasvumahdollisuuksien
potentiaalisuuden arviointi
perustuen markkinapotentiaalin ja
Suomen kilpailukyvyn arviointiin.

Lisaksi potentiaalisimmiksi
arvioitujen kasvumahdollisuuksien
yhteiskunnallisen merkittavyyden
arviointi Suomen nakokulmasta

Potentiaalisimpien
kasvumahdollisuuksien
kehitysvisiot ja toimenpiteet

* Yhteisen vision ja vaiheistettujen
tavoitteiden muodostaminen
tarkeimmille kasvumahdollisuuksille

+ Kehitystoimenpiteiden priorisointi
seka naiden roolittaminen eri
toimijoiden osalta
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Kasvuportfolio 2.0 — VAIHE 1: Kasvumahdollisuuksien tunnistaminen ja valinta tarkasteluun
Toteutustapa: aineistotarkastelu, ennakointitiimi ja
tunnistamisen viitekehys

Kasvumahdollisuuksien tunnistaminen perustuu aineistotarkastelun ja laajasti osallistavaan vuoropuheluun ennakointiasiantuntijoiden kanssa.
Aineistotarkastelussa on hyédynnetty viime aikaisia kansainvalisia ja kansallisia ennakointiaineistoja (n. 150 kpl).

Ennakointiasiantuntijatiimin alun14 jasenta laajentui 25 henkiloksi kattaen seuraavat organisaatiot: Valtioneuvoston kanslia,
Tulevaisuusvaliokunta, TEM, Sitra, OPH/Osaamisen ennakointifoorumi, Business Finland, VTT, Suomen Akatemia, Kuntaliitto, KEHA-
keskus, ELY-keskus, Clic Innovation, Uudenmaan liitto ja Turun yliopisto.

Vaiheen 1 viitekehys kasvumahdollisuuksien tunnistamiselle

KasvumathIIISUUKSIen tunnIStamlsen val heet: EKOLOGINEN, TALOUDELLINEN, SOSIAALINEN, KULTTUURINEN KESTAVYYS
- Aineistokoonti ja aineistotarkastelu (ekosysteemitason KASVUTEEMAT KASVUMAHDOLLISUUDET
kokonaisuuksien tunnistaminen) Fisi : . :
eliareena 1: Peliareena 2:
PUHDAS JA TERVEELLINEN Innovatiiviset ratkaisut Systeemiset muutokset

ELINYMPARISTO

Fokus globaalien, ympariston tilaan ja luonnonvarojen
kayttoon liittyvien f iden ratkaisemi:

- Viitekehys (yhteiskehittdminen ennakointitiimin kanssa)

- Ennakointitiimin tyopaja seka alasegmenttikohtaiset
tarkastelut (kasvumahdollisuuslistauksen kriittinen analyysi,
lisdykset, muutokset ja kokonaisjasentely)

VASTUULLINEN LIIKETOIMINTA

Fokus elinkeinoelamaan liittyvien rakenteiden,

toir istapol I;jah prose 1 seka tuote- ja palvelutarjonnan
an . . . IR vastuullisessa kehittar aja uudi I
- Viikoittaiset ryhmakeskustelut ennakointitiimi ja
Kasvuportfolio —projektin ohjausryhma (kasvumahdollisuus- T OTMIA T HTEISKUNTA

SYSTEEMIMUUTOS, RESILIENSSIYS

listauksen vaiheittainen kommentointi ja paivitystarpeet)

TEKNOLOGIAKEHITYS, DIGITAALISUUS

Fokus kansalaisten ja siten koko yhteiskunnan hyvinvointia
yllapitavien ja edistavien yhteiskuntarakenteiden seka
palveluiden vastuullisessa kehittdmisessaja uudistamisessa.

ARVONLUONTI: ASIAKASYMMARRYS, ARVOKETJUT jne.
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Kasvuportfolio 2.0 — VAIHE 2: Asiantuntijoiden laatimat kuvaukset kasvumahdollisuuksista
Toteutustapa: asiantuntijoiden osallistuminen

kasvumahdollisuuksien muodostamiseen ja kuvauksiin

Asiantuntijoiden
tunnistaminen

Asiantuntijoiden tunnistaminen
kasvumahdollisuuksia tarkentaviin
ala-segmenttikohtaisiin
keskusteluihin

Kutsut 250 asiantuntijalle, jotka
edustivat yli 50 eri organisaatiota ja
joista 36% edusti elinkeinoelamaa /
yrityksia.
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Virtuaalikeskustelut (15 kpl), joissa
pienemman asiantuntijaryhman
tarkempi alasegmenttikohtainen
tarkastelu.

Keskusteluiden yhdessa muokattiin
kasvumahdollisuuksien jaottelua,
tarkennettiin nimia ja sisalldllista
laajuutta.

()

Yksittaisten kasvumahdollisuuksien
kuvauksien tekemiseen kutsuttiin
yhteensa n. 230 asiantuntijaa.

Asiantuntijat osallistuivat yhteisiin
virtuaalikeskusteluihin tai kirjasivat
nakemyksensa kasvumahdollisuuden
kuvausdokumenttiin.
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Kasvuportfolio 2.0 VAIHE 2: Asiantuntijoiden muodostamat kasvumahdollisuudet
Listaus tunnistetuista Suomelle lupaavista tulevaisuuden

kasvumahdollisuuksista

PUHDAS JA TERVEELLINEN
ELINYMPARISTO

Fokus globaalien, ymparistdn tilaan ja luonnonvarojen
kayttoon liittyvien haasteiden ratkaisemisessa.

Luonnon monimuotoisuutta tukeva maankaytto ja
ruokatuotanto

+ Maankayton monimuotoisuutta tukevat ratkaisut ja
innovaatiot

* llmastoviisas, alykas maatalous
+ Terveellinen, turvallinen ruokaketju

Kestéava ja turvallinen energiajarjestelma
* Uusiutuvat energiamuodot

+ Joustavat energiajarjestelmat ja varastointi
* Ydinvoimaturvallisuus ja ydinjatehuolto

Luonnonvarojen kestava kaytto

* Puhdas ilmanlaatu

+ Puhtaan veden tuotanto

+ Jatevesien puhdistus ja hyddyntaminen

* Luonnonvarojen ja materiaalien tayskierto
+ Kestava jatteenkasittely

+ Mineraalitalous

+ Metsatalouden uusiutuminen
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ARVONLUONNIN UUDET MUODOT

Fokus elinkeinoelamaan liittyvien rakenteiden, toimintatapojen
ja prosessien seka tuote- ja palvelutarjonnan kehittamisessa ja
uudistamisessa.

Digitalisaatio ja mahdollistavat teknologiat

+ Data- ja alustatalouden uudet toimintamuodot

+ Mahdollistavien teknologioiden uudenlaiset
soveltamistavat

Tulevaisuuden johtamismallit
* Hajautetun ja luovan tyén johtaminen

Elamyksellisyys ja asiakaskokemus

+ Elamyksellisyytta ja asiakaskokemusta parantavat
ratkaisut

TOIMIVA, HYVINVOIVA YHTEISKUNTA

Fokus kansalaisten ja siten koko yhteiskunnan hyvinvointia

yllapitavien ja edistavien yhteiskuntarakenteiden seka
palveluiden vastuullisessa kehittdmisessa ja uudistamisessa.

Toimiva infrastruktuuri
* Rakennettu ymparistd
+ Turvalliset ja toimivat tietoverkot

Uudet liikkumisen ja logistiikan muodot
+ Alykkaat ja kestavat liikennejarjestelmét
* Tulevaisuuden logistiikka

+ Kestava ja alykas liikkkuminen

Terveyden ja ladketieteen sovellukset
+ Terveysteknologiset innovaatiot

* Laakekehitys

* Yksilollistetyt hoitomuodot

Kestava hyvinvointi
* Innovatiiviset oppimisratkaisut

* Yksilon kokonaisvaltaista hyvinvointia edistavat
palvelut ja ratkaisut
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Kasvuportfolio 2.0 - VAIHE 2: Asiantuntijoiden laatimat kuvaukset kasvumahdollisuuksista
Kasvumahdollisuuskuvausten sisalto

1. Yleiskuvaus ja tarkemman tason ratkaisut
» Mista kasvumahdollisuudessa on kyse ja millaisia tarkemman tason keihaankarkia / ratkaisuja se sisaltaa?
» Mitkd muutosvoimat vaikuttavat ja miten ne vaikuttavat kasvumahdollisuuteen

2. Markkinapotentiaali

Q 2 » Millaisia markkinatarpeita kasvumahdollisuus ratkaisee, miten kysynta ja arvonluonti muodostuu ja mitka on
. i 1. markkinan kattavuus / kohdemarkkinat?

3. Sopivuus ja potentiaalisuus Suomelle
il » Miksi juuri Suomella on edellytykset tuottaa maailmanluokan ratkaisuja kyseiseen mahdollisuuteen liittyen?
» Mista kasvumahdollisuuden yhteiskunnallinen vaikuttavuus muodostuu Suomelle?

4. Onnistumisen edellytykset ja aikajanne
» Mita tarvitaan kasvumahdollisuuden Iapimurtoon ja mitka ovat suurimmat riskit?
» Mika on Iapimurron oletettu ajoitus (2-3v ... 4-5v ... 5+ v)
» Julkisen toimijan potentiaalinen rooli mahdollistajana / nopeuttajana
» Mitka ovat kasvumahdollisuuden keskeiset ristikkaisvaikutukset muihin kasvumahdollisuuksiin®?

Asiantuntijoiden laatimat
kuvaukset kasvu-
mahdollisuuksista

Asiantuntijoiden muodostamat kasvumahdollisuuskuvaukset 10ytyvat erillisena litteena
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Kasvuportfolio 2.0 — VAIHE 3: Kasvumahdollisuuksien potentiaalisuuden ja merkityksen arviointi

Arviointikyselyn toteutus

Kasvuportfolio 2.0 -hankkeen kasvumahdollisuuksien arviointiprossissa
asiantuntijoita pyydettiin arvioimaan yhteensa 27 kasvumahdollisuutta, joista
kustakin oli laadittu kuvaus arvioinnin taustaksi.

Arviointiprosessi koostui kolmesta eri kyselystd, joissa kasvumahdollisuudet oli jaettu
kolmeen teemaan:

1. Puhdas ja terveellinen elinymparisto
2. Arvonluonnin uudet muodot
3. Toimiva, hyvinvoiva yhteiskunta

Kutsu kasvumahdollisuuksien arviointiin kuhunkin kolmeen kyselyyn lahetettiin
374:lle asiantuntijalle. Vastausten maara jakautui kyselyittain seuraavasti:

1. Puhdas ja terveellinen elinymparisté = 98 asiantuntijaa
2. Arvonluonnin uudet muodot = 73 asiantuntijaa
3. Toimiva, hyvinvoiva yhteiskunta = 72 asiantuntijaa

Jokaista kasvumahdollisuutta arvioitiin markkinapotentiaalin, Suomen
kilpailukyvyn seka yhteiskunnallisen merkittavyyden nakokulmasta. Arvioinnissa
kaytettiin skaalaa 1-5, minka lisaksi arvioitsijoilta pyydettiin sanallisia kommentteja ja
perusteluja sille, mihin kasvumahdollisuuksiin liittyy heidan mielestaan suurin
markkinapotentiaali ja yhteiskunnallinen merkittavyys ja minka
kasvumahdollisuuksien kohdalla erityisesti Suomella on heidan mielestdan hyvat
edellytykset menestya kansainvalisesti.

Tyo- ja elinkeinoministerié « www.tem.fi

Arviointikyselyihin vastanneiden
jakautuminen toimijaryhmittédin

_ ) ) Muu
Paaomasijoittajat 6%

(elakeyhtiot, muut
paaomasijoittajat)
5%

Alueelliset toimijat (kaupungit,
maakunnat, seudulliset
kehitysyhtiot)

14 %

Ministeriot ja VNK
9 %

Elinkeinoelama
(Elinkeinoeldman
toimialajarjestot / -liitot ja
naiden jasenyritykset,
Toimialalahtoiset
innovaatiotoimijat, ETLA,
Keskuskauppakamari,
Suomen Yrittéjat, Finnish
Business Accelerator Network
FINAC, yksityiset yritykset)
38 %

Tutkimus (yliopistot,
korkeakoulut, VTT, GTK)
24 %

Kansalliset innovaatiotoimijat
(Business Finland, Sitra)
4%

Arviointikyselyihin saatujen vastausten maara yhteensa 243
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Kasvuportfolio 2.0 — VAIHE 3: Kasvumahdollisuuksien potentiaalisuuden ja merkityksen arviointi
Arvioinnissa kaytettavat nakokulmat

MARKKINAPOTENTIAALI SUOMEN KILPAILUKYKY YHTEISKUNNALLINEN MERKITTAVYYS

Markkinatarpeen merkittavyys ja Yritysten Taloudellinen kestavyys
markkina-alueen laajuus kilpailukyky

Tuottavuus
Markkinatarpeen merkittédvyys globaalien Yritysten ainutlaatuiset kilpailukykytekijat
haasteiden ratkaisemisessa ja erityisosaamiset o
Vienti
Markkina-alueen laajuus Yrityskentan laajuus
Tyollisyys

Markkinan kypsyys ja
markkinatarpeen pysyvyys

Markkinan kypsyys

Toimintaympariston Elinkeinoelaman ja —rakenteen uudistuminen
kilpailukyky

Linkittyminen kansainvalisiin arvonluontiverkostoihin Ekologinen kestavyys

[Imastonmuutos/hiilineutraalisuus

Markkinatarpeen pysyvyys

Yritysten ja rahoittajien investointihalukkuus

Luonnon monimuotoisuus

Tutkimus- ja osaamispohja
Vesistonkuormitus / Itameri

Kokeilu- ja pilottiymparistét

Sosiaalinen kestavyys

Hyvinvointi ja terveys

Tasa-arvoisuusja
vaurauden tasainen jakautuminen

Saantelyn Innovaatiomyonteisyys

Suomen erityisvahvuudet
(raaka-aineet, infrastruktuuri yms.)

8.9.2020
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Kasvuportfolio 2.0 — VAIHE 3: Kasvumahdollisuuksien potentiaalisuuden ja merkityksen arviointi
Yhteenveto arvioinnin tuloksista nakokulmittain

Markkina-
potentiaali

Suomen
kilpailukyky

Yhteiskunnallinen
merkittavyys
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Markkinapotentiaaliltaan merkittdvimmat kasvumahdollisuudet linkittyvat energiasektorin murrokseen, yhteiskunnan
vihertymiseen ja digitalisoitumiseen seka terveyden ja hyvinvoinnin edistimiseen (ml. puhdas ilma, vesi ja ruoka).
Kysyntaa on erityisesti uusiutuville energiamuodoille, joustaville energiajarjestelmille ja varastoinnille seka puhtaan veden tuotannolle. Puhdas
ilma, vesi ja ruoka ovat eldaman perusedellytyksia. Energiantuotannon, puhtaan veden tuotannon, jatevesien kasittelyn sekad ruoan tuotannon
kysymykset on ratkaistava samanaikaisesti kestavalla tavalla. Tarve kestaville ja alykkaille ratkaisuille on erityisen suurta merkittavimmilla
vaeston kasvun alueilla kuten Afrikassa ja Aasiassa, mutta myds muualla maailmassa, enenevissa maarin mydés Suomessa. Ratkaisuja
tarvitaan monenlaisiin tilanteisiin ja tarpeisin, joten ratkaisujen tulee skaalautua monella eri tavalla ja tasolla.

Data- ja alustatalouden uudet toimintamuodot sek& mahdollistavien teknologioiden uudenlaiset soveltamistavat ovat keskeisid mahdollistajia
uusien kasvualueiden, toimintatapojen ja innovaatioiden syntymiselle. Suomessa on vahvaa kiinnostusta teknologian ja datan entista
suuremmalle hyédyntamiselle erityisesti terveyspalveluissa.

Suomen kilpailukykytekijat tukevat merkittavan liikketoiminnan kehittamista useimmilla kasvumahdollisuusalueilla.
Suomella on jo entuudestaan kansainvalisesti vahvoja toimialoja kuten metsatalous, tietoverkot ja akkuteollisuus, joihin tulee edelleen
panostaa. Suomella on kiinnostavaa osaamista ja ratkaisuja tarjolla korkeaa potentiaalia omaavilla kasvumahdollisuusalueilla. Vahva
teknologinen osaamisemme ja innovaatioihin perustuva toiminta vahvuusaloillamme (metsa, ruoka, vesi, ilma) luo merkittavaa lisdarvoa.
Monet kasvumahdollisuusalueet ovat hyvin laajoja ja kilpailtuja. Kiinnostavimmat kasvumahdollisuudet I6ytyvat usein kahden tai useamman
kasvumahdollisuuden yhtymakohdista. Data- ja alustatalouden muutos muuttaa merkittavasti liiketoimintaymparistda ja vaikuttavat
kilpailukykytekijoihin. Vahva kytkeytyminen yli toimialarajojen on yksi suurimmista kansainvalisen kasvun ja menestyksen ajureista.

Usealla kasvumahdollisuudella on huomattava yhteiskunnallinen merkitys Suomelle. Suurien globaalien haasteiden
ratkaiseminen kestavasti on hyvinvoivan yksilon ja yhteiskunnan kannalta keskeista. lImastonmuutoksen ja luonnon monimuotoisuuden lisaksi
yhteiskuntien tulee varautua muuttavan toimintaymparistdon asettamiin haasteisiin (mm. vaestdn ikdantyminen). Tuottavuuden kehittdmisen
seka elinkeinoelaman ja —rakenteen uudistamisen kannalta keskeisia ovat alykkaan infrastruktuurin ja sen ympaérille kehittyvien palveluiden
mahdollistavat turvalliset ja toimivat tietoverkot, data- ja alustatalous sekd mahdollistavien teknologioiden hyddyntaminen. Nailla aloilla on
myo6s merkittdvaa vientipotentiaalia (mm. ymparisto- ja terveysteknologiset innovaatiot). Ekologisesti merkittavimpia kasvumahdollisuuksia
ovat energiaan, luonnonvarojen hyddyntadmiseen ja maankayttoon liittyvat alat. Sosiaalisen kestavyyden kannalta merkittavimpia
kasvumahdollisuuksia ovat terveyteen (ruoka, ilma, yksildlliset terveyspalvelut) ja oppimiseen liittyvat mahdollisuudet.
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Kasvuportfolio 2.0 — VAIHE 3: Kasvumahdollisuuksien potentiaalisuuden ja merkityksen arviointi
Kokonaiskuva arvioinnin tuloksista

Kasvumahdollisuudet listattuna kokonaisarvioinnin suuruuden Markkina- Suomen Yhtel_s.-
mukaisessa jarjestyksessi (kolmen nakdkulman keskiarvo) potentiaali’  kilpailukyky? kunr.1a_l_lmen3
merkittavyys®
1 Uusiutuvat energiamuodot 4,0 44 3,6 4,0
2 Turvalliset ja toimivat tietoverkot 3,9 4,2 3,9 3,7
3 Mahdollistavien teknologioiden uudenlaiset soveltamistavat 3,9 4,2 3,6 3,9
4 Puhtaan veden tuotanto 3,9 4.4 3,6 3,7
5 Joustavat energiajdrjestelmat ja varastointi 3,9 4.1 3,6 3,9
6 Jatevesien puhdistus ja hyddyntdminen 3,9 41 3,5 3.9 Oheinen listaus kuvaa kasvumahdollisuuksien
7 Metsitalouden uusiutuminen 3,8 3,8 3.9 3,8 potentiaalisuutta kvantitatiivisen arvioinnin pohjalta.
8 Terveysteknologiset innovaatiot 3,8 4,2 3,6 3,6
9 Puhdas ilmanlaatu 3,8 4,1 3,5 3,7 Nama tulokset ovat suuntaa antavia ja tukevat tehtavia
10 Data- ja alustatalouden uudet toimintamuodot 3,8 42 3,3 3,8 paéatoksia kasvumahdollisuuksien edistamisesta.
11 Terveellinen, turvallinen ruokaketju 3,7 3,9 3,5 3,7 On hyva huomioida, etti numeerisessa arvioinnissa
12 Kestava jatteenkasittely 3,7 3,9 3,3 3,8 . N .
13 Luonnonvarojen ja materiaalien tayskierto 3,6 3,7 3,2 3,9 kpr_l_<e|r’_r_1m9t k"eS"kIar'VOt SaaYL’.I.ttaneet m_ahdolll_supdet
14 Liskekehitys 3.6 4.1 3.3 33 el\{at valtt"am.a.tt? k_uvasta n||t_a mahdqlhguukma, jotka
15 Innovatiiviset oppimisratkaisut 35 3.7 3.4 35 eniten hydtyisivat julkisen toimijan toimista.
16 Alykkaat ja kestavat liikennejarjestelmat 3,5 3,7 3,2 3,7 Taman vuoksi paatdksenteossa on tarkeda huomioida
17 limastoviisas, lykas maatalous 35 3.8 3.0 £ myds arvioinnissa koottu kvalitatiivinen aineisto seka
18 Rakennettu ymprists 35 3.7 3.1 3.6 toimintakentlté tulevat signaalit.
19 Tulevaisuuden logistiikka 3,5 3,8 3,1 3,5
20 Kestava ja dlykas liikkuminen 3,5 3,7 3,1 3,7
21 Mineraalitalous 3,4 3,7 3,3 3,2
22 Ydinvoimaturvallisuus ja ydinjatehuolto 3,4 3,6 34 3,2
23 Yksil6llistetyt hoitomuodot 3,4 3,6 3,2 3,3
24 Elamyksellisyytts ja asiakaskokemusta parantavat ratkaisut 3,4 3,8 3,0 3,3
25 Hajautetun ja luovan tyén johtaminen 3,3 3,6 2,8 3,4
26 Yksilon kokonaisvaltaista hyvinvointia edistavat palvelut ja ratkaisut 3,3 3,4 3,0 3,4
27 Maankaytén monimuotoisuutta tukevat ratkaisut ja innovaatiot 3,2 3,4 2,8 3,5

Kasvumahdollisuuksia on arvioitu ylla eri arviointindkékulmista tarkastelemalla kunkin arviointindkékulman eri arviointikriteerien painottamatonta keskiarvoa. 1) Keskiarvo markkinapotentiaalin arviointinakékulmista (markkinatarpeen merkittavyys, laajuus, kypsyys ja markkinan kypsyys), 2)
Keskiarvo Suomen kilpailukyvyn eri osa-alueiden arviointinakokulmista (yritysten ja toimintaympariston kilpailukyky), 3) Keskiarvo yhteiskunnallisen merkittdvyyden eri osa-alueiden arviointinakokulmista (taloudellinen, ekologinen ja sosiaalinen kestavyys)
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% Markkinapotentiaali
N
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Kaikkien tarkasteltavien kasvumahdollisuuksien markkina-alue on
vahintaan Euroopan laajuinen ja markkinatarpeen merkittavyys
kohtalainen

5,0
Data- ja alustatalouden uudet
toimintamuodot
Mahdollistavien teknologioiden
uudenlaiset soveltamistavat
Markkina-alueen
laajuus Uusiutuvat
L Tury, imivaénergiamuodot
5= GIobaaI|. 45
4 = Useampi manner T logiset i tiot
3 = Eurooppa n Puhdas ilmanlaatu ologiset innovaatio
. =]
2 = Pohjoismaat = = Puhdas ja terveellinen
1 = Suomi = Elimyksellisyytti ja Puhtaan veden tuotanto i Arists
) asiakaskokemusta parantavat n Jéatevesien puhdistus ja hyédyntédminen elinymparisto
c ratkaisut .
[ Joustavat energiajarjestelmét O = Arvonluonnin uudet
Markkinatarpeen g | " Kestiva jatteenkasittely ja varastointi muodot
merkittavyys 40 |& ny
? ) ) °op sut KeT a8 @ - Toimiva, hyvinvoiva
5 = erittain merkittava g Hajautetun ja luovan { . 44t ja kestévit liikennejérjestelmi yhteiskunta
e B tyon johtaminen Mineraalitalous
4 = merkittava = \
3 = kohtalainen = ot
2 = vahainen <
1 = ei merkitysta Ydinvoimaturvallisugsj " Metsitalouden Luonnonvatrf)je:.p:tmatenaahen
ydinjdtehuolto uusiutuminen ayskierto
35 Yksil aisvaltaista limastoviisas, dlykds maatalous
’ hyvinvointia edistavat
palvelut ja ratkaisut
Maankayton monimuotoisuutta tukevat
ratkaisut ja innovaatiot Terveellinen, turvallinen
ruokaketju
20 Markkinatarpeen merkittavyys globaalien haasteiden ratkaisemisessa
3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
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Markkinatarve on kaikilla kasvualueilla melko pysyva. Markkinoiden
kypsyysasteissa on jonkin verran vaihtelua

5,0
Markkinoiden muutos RSN
- - - - - e i N
h'ta.a mpaa -’a/ta.' ratka'suj.? n Rakennettu ympéristd Pyihtaan veden tuotanto
yleistyminen vie enemmén ' N
. aikaa / AN
Markkinatarpeen Joustavat energiajarjestelmat ja l’ N
pysyvyys varagtojintji ‘ ! Uusiutuvat energiamuodot \\
O 1 - 1
5 = 20+ vuotta 45 Luonnonvarojen ja materiaalien Puhdas ilmanlaatu | \\
4 = 15-20 vuotta e Sraeits ! \
3 =10-15 vuotta ; Mineraalitalous - Jitevesien pllihdistus ja hyédyntaminen \\ Olemassa olevat
2 = 5.10 vuotta ; Metsitalou itys ! \  kypsét markkinat _ . )
" o . . uusiutumi \ = Puhdas ja terveellinen
1 =1-5 vuotta 4 Alykkaat ja kestavat Iiikennejarjestﬁlmat " o | \ . a g
> mastoviisas, alykés inch . \ elinympéristd
o tal .. ... Terveellinen, turvallinen
mage Kestdva Jatteenkasittely ketju \
< - ] \ ‘ ! O = Arvonluonnin uudet
Q Maankéayton monimuotoisuutta tukevat Ydinvoimaturvallisuus 1 dot
Markkinan kypsyys g ratkaisut ja innovaatiot ja ydinjitehuolto  Terv iset innovaatiot ! muodo!
4,0 |= Yk \ - L
5 = 1-2 vuotta ¢ ho ‘ Tulevaisuuden \ liset jh toimivat @ - Toimiva, hyvinvoiva
4= 2-3 vuotta ) 1 logistiikka \ etoverkot yhteiskunta
— lykas \
3 = 3-5 vuotta X inen \ '
2 =5-10 vuotta f \ 1 Data- ja alustatalouden uudet
© \ 1 toimintamuodot
1 =10+ vuotta s . | \ /
Yksil valtaista t N
hy' distavat N Mahdollistavien,tleknologioiden
pal atkaisut sut . uudenlaiset soveltamistavat
~ 7
3,5 N s
Hajautetun ja luovan tyon johtaminen
Elamyksellisyytta ja asiakaskokemusta
parantavat ratkaisut
20 Markkinan kypsyys
2,0 25 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
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Suomella on hyvat edellytykset menestya
potentiaalisiksi tunnistetuissa kasvumahdollisuuksissa

5,0 -
Puhdas ilmanlaatu —|Puhtaan veden Kiinnostavia
tuc'tamoUusiutuvat energiamuodot kasvumahdollisuuksia
. . P £
Mahdolhs.tawen teknolc')glouilen joihin Suomella on hyvé't
uudenlaiset soveltamistavat edellytvkset tarttua
Joustavat energiajarjestelmat ja yly
varastointi Jatevesien puhdistus ja
4,5 hyoédyntaminen
Data- ja alustatalouden uudet
toimitaecdot iset ja toimivat tietoverkot
limastoviisas, dlykds maatalous
- s set m[lovaatlot
4,0 <
! . Kestéava jatteenkasittely

:“_ Tulevaisuuden logistiikka ,' Terveellinen, turvalimbn ruokaketju “

= /

© \ s " :

@ Alykkat ja kestivat L N Metsatal{:uden uusiutuminen

‘E liilkennejarjestelmét iset oppimisratkaisut ~ !
3,5 -9 Ydinvoimaturvallisuus ja — -

g_ / Mineraalitalous ydinjatehuolto Metsétaloudessa Suomi

@ Hajauterun ja uovan ‘V°P )/ on jo kansainvilisesti

johtaminen 1 . .

'_% 1 ,/ Luonnonvarojen ja materiaalien . hyV’_’:' ‘_’ahva ]_a ..

3 \ 7 tayskierto innovatiivinen toimija

= \ ’

© < ,
30 | = Seoo--]

Maankayton monimuotoisuutta tukevat - .
ratkaisut ja innovaatiot Yksilollistetyt hoitomuodot
25 Yksilon kokonaisvaltaista hyvinvointia
edistavat palvelut ja ratkaisut
Osaaminen kansainvilistad
keskitasoa. Muutama
kansainvilisen tason toimija. Yritysten kilpailukyky™"
2,0
2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5

= Puhdas ja terveellinen
elinymparistod

O = Arvonluonnin uudet
muodot

. = Toimiva, hyvinvoiva
yhteiskunta

Suomalaisilla toimijoilla on vahvaa
osaamispohjaa, jota on mahdollista
hyddyntaa entistd paremmin
potentiaalisiksi tunnistetuissa
kasvumahdollisuuksissa.

Kansainvalisen menestymisen
edellytyksena on tutkimus- ja
osaamispohjaan panostaminen, yli-
sektoriaalinen yhteisty6 ja hankkeiden
johtamisen merkittava tasonnosto.

Osaamisen karki on laajinta
metsataloudessa seka turvallisissa ja
toimivissa tietoverkoissa. Vahvaa
osaamista kapeammalla karjella I16ytyy
myo6s mm. puhtaan veden tuotannon
ja jatevesien kasittelyn osalta.

Uusien liikkumisen ja logistiikan muotojen
alueella suomalaisten toimijoiden
kilpailukykytekijat eivat erotu selkeasti ja
osaaminen on vield melko
pirstaloitunutta. Lisaksi nailla alueilla tulisi
vahvistaa linkittymisté kansainvalisiin
arvonluontiverkostoihin.

1) Keskiarvo yritysten kilpailukyvyn arviointinakdkulmista (yritysten ainutlaatuiset kilpailukykytekijat ja erityisosaamiset; yrityskentén laajuus) 2) Keskiarvo markkinapotentiaalin arviointinakékulmista (markkinatarpeen merkittavyys, laajuus, kypsyys ja markkinan kypsyys)
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Tarkasteltaessa Suomen kilpailukykya, samat
kasvumahdollisuudet painottuvat seka toimintaympariston
etta yritysten kilpailukyvyssa

5,0
Yritysten ja toimintaympariston kilpailukyky
4,5
Puhdas ilmanlaatu
Mahdollistavien teknologioiden Puhtaan veden
uudenlaiset soveltamistavat tuotanto
N Joustavat energiajarjestelmat ja Turva ivat
40 | 2 Ysilollistetyt hoitomuodot varastointi 5 o
> Metséatalouden uusiutuminen
g Data- ja alustatalouden uudet
=] toimintamuodot X .
= Alykkast ja kestavat Uusiutuvat energiamuodot
© liikennejarjestelmit e .
o nologiset innovaatiot
35 =< Tulevaisuuden logistiikka
’ [
:0
]
K] - N Terveellinen, turvallinen ruokaketju
:E Yksilén kokonaisvaltai Kestava jatteenkasittely
[« edistéavat palvelut
30 [ > Elimyksellisyytts ja Luonnonvarojen ja materiaalien
8 asiakaskokemusta parantavat tayskierto
£ ratkaisut Jétevesien puhdistus ja
E limastoviisas, dlykds maatalous hyddyntaminen
6 Maankayton
[ monimuotoisuutta tukevat
25 ratkaisut ja innovaatiot Hajautetun ja luovan tyén
! johtaminen
Yritysten kilpailukyky"
2,0
2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

= Puhdas ja terveellinen
elinymparistod

O = Arvonluonnin uudet
muodot

. = Toimiva, hyvinvoiva
yhteiskunta

Myos toimintaympariston kilpailukyky
tukee tietoverkkojen ja metsatalouden
kasvupotentiaalia. Suomen
erityisvahvuudet nailla alueilla (ml. puhtaan
veden tuotanto) on selvasti yli kansainvalisen
keskitason. Saantely mahdollistaa ja
kannustaa kokeiluihin. Tutkimus- ja
osaamispohja on selkeasti yli kansainvalisen
keskitason ja linkittyminen kansainvalisiin
arvoketjuihin on hyvalla tasolla. Ylipaataan
Suomella on vahvaa ja kiinnostavaa
osaamis- ja tutkimuspohjaa
g?rityi)svahvuusalueillaan (metsa, ruoka, vesi,
ilma).

Suomessa on hyvin fokusoitunut
paaomasijoittajakentta, jonka investoinnit
ovat vield melko keskittyneittd muutamiin
teemoihin. Suomen paaomasijoituskentan
monimuotoistumiseen olisi siis syyta
panostaa, vaikka muutosta on jo meneilldan
esim IPR.VC.

Suomi koetaan eri kasvumahdollisuuksien
osalta melko innovatiivisena
toimintaymparistona. Laakekehityksen ja
yksil6llistettyjen hoitomuotojen suhteen
kaivataan entista selkedmpia pelisdantdja.

Data- ja alustatalouden osalta on erityisen
tarkeaa linkittya johtaviin
arvonluontiverkostoihin, jottei jaada
kehityksesta jalkeen.

1) Keskiarvo yritysten kilpailukyvyn arviointinakokulmista (yritysten ainutlaatuiset kilpailukykytekijat ja erityisosaamiset; yrityskentan laajuus) 2) Keskiarvo toimintaympariston kilpailukyvyn arviointinakokulmista (linkittyminen kansainvalisiin arvonluontiverkostoihin, yritysten ja rahoittajien

investointihalukkuus, tutkimus- ja osaamispohja, kokeilu- ja pilottiymparistét, séantelyn innovaatiomydnteisyys, Suomen erityisvahvuudet)
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%Qé Yhteiskunnallinen merkittavyys
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Kokonaiskuva kasvumahdollisuuksien arvioinnista taloudellisen,
ekologisen ja sosiaalisen kestavyyden nakokulmista

10 suurinta arvoa per
arviointinakdkulma

Taloudellinen kestavyys Ekologinen kestavyys Sosiaalinen kestéavyys

Tasa-arvoisuus ja

.Arvioitu . S . EIlinkeinoeIémén limastonmuutos / Luonnon Vesistlén Hyvinvointi ja vaurauden
yhtels_kgnnalllnen Tuottavuus Vienti Tysliisyys Ja —r_akent_een hiilineutraalisuus monimuotoisuus kuq_rmltt_Js terveys tasainen
merkittavyys, ka. uudistuminen (Itdmeri) . :

jakautuminen
1 Uusiutuvat energiamuodot 4,0 4,1 4,2 3,8 4,0 4,7 3,7 3,5 4,0 3,6
2 Mahdollistavien teknologioiden uudenlaiset soveltamistavat 3,9 4,6 4,5 3,7 4,3 4,2 3,5 3,5 3,7 3,5
3 Jatevesien puhdistus ja hyédyntaminen 3,9 3,6 4,1 3,2 3,4 4,1 4,1 4,7 4,4 3,5
4 Luonnonvarojen ja materiaalien tayskierto 3,9 3,8 3,9 3,6 3,9 4,5 4,1 4,0 3,9 3,3
5 Joustavat energiajérjestelmit ja varastointi 3,9 4,3 4,3 3,7 4,1 4,6 3,6 3,3 3,6 3,3
6 Kestédvi jatteenkisittely 3,8 3,7 3,9 3,3 3,6 4,2 4,1 4,3 4,0 3,4
7 Metsitalouden uusiutuminen 3,8 4,1 4,2 3,4 3,9 4,1 3,8 3,6 3,6 3,3
8 Data- ja alustatalouden uudet toimintamuodot 3,8 4,6 4,3 3,5 4,4 3,9 3,1 3,0 3,6 3,3
9 limastoviisas, dlykds maatalous 3,7 3,7 3,4 2,9 3,6 4,3 4,1 4,5 3,8 3,3
10 Turvalliset ja toimivat tietoverkot 3,7 4,5 4,3 3,7 4,0 3,5 2,9 3,0 3,6 4,0
11 Puhdas ilmanlaatu 3,7 3,5 4,0 3,0 3,2 4,1 3,9 3,3 4,6 3,7
12 Puhtaan veden tuotanto 3,7 3,6 4,2 3,1 3,3 3,5 3,6 3,7 4,5 3,7
13 Terveellinen, turvallinen ruokaketju 3,7 3,7 3,8 3,5 3,7 3,5 3,3 3,5 4,6 3,7
14 Kestava ja dlykas liikkuminen 3,7 3,6 3,4 3,2 3,7 4,3 3,7 3,8 3,8 3,4
15 Alykkaat ja kestavat liikennejarjestelmat 3,7 3,6 3,5 3,4 3,7 4,2 3,6 3,6 3,7 3,6
16 Rakennettu ymparistd 3,6 3,7 3,1 3,7 3,4 4,2 3,7 3,8 3,8 3,4
17 Terveysteknologiset innovaatiot 3,6 4,3 4,3 3,6 3,9 2,9 2,5 2,4 4,6 3,8
18 Tulevaisuuden logistiikka 3,5 3,8 3,6 3,4 3,8 4,1 3,3 3,7 3,2 3,2
19 Maankadyton monimuotoisuutta tukevat ratkaisut ja innovaatiot 3,5 3,3 3,0 2,7 3,3 4,0 4,3 3,9 3,7 3,3
20 Innovatiiviset oppimisratkaisut 3,5 3,8 3,6 3,3 3,7 3,3 2,8 2,7 4,0 4,1
21 Hajautetun ja luovan tyén johtaminen 3,4 4,0 3,0 3,1 4,0 3,6 2,9 2,8 3,9 3,4
Yksilon kokonaisvaltaista hyvinvointia edistavat palvelut ja
22 ratkaisut 3,4 3,5 3,2 3,6 3,6 2,9 2,7 2,5 4,4 4,0
23 Yksiléllistetyt hoitomuodot 3,3 3,8 3,7 3,5 3,5 2,6 2,3 2,3 4,6 3,6
24 Elamyksellisyytta ja asiakaskokemusta parantavat ratkaisut 3,3 3,6 3,6 3,4 3,6 3,0 3,0 2,6 3,6 3,2
25 Laakekehitys 3,3 3,8 3,8 3,3 3,3 2,7 2,4 2,5 4,5 3,4
26 Mineraalitalous 3,2 3,6 3,7 3,2 3,6 3,3 2,8 2,8 3,0 2,8
27 Ydinvoimaturvallisuus ja ydinjatehuolto 3,2 3,3 3,5 2,4 2,7 4,1 3,2 3,1 3,6 2,7
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Kasvuportfolio 2.0 - VAIHE 4: Potentiaalisimpien kasvumahdollisuuksien kehitysvisiot ja toimenpiteet
Kansallinen TKiI-tiekartta viitoittaa polkua talouden ja

yhteiskunnan uudistumisen tueksi

 Strategiset kehittamiskohteet:
« Osaaminen — osaamiskeskittymien ja uuden osaamisen vahvistaminen
» Uusi kumppanuusmalli — yhteisty0 yritysten ja tki-toimijoiden valilla
* Innovatiivinen julkinen sektori — hankinnat ja saantely innovaatiotoiminnan tueksi

* Uusi kumppanuusmalli vauhdittaa yritysten ja tutkimuksen uutta alkua
* Uudenlainen dialogi toimijoiden valilla on valttamattomyys tulosten aikaansaamiseksi

* limiolahtoisyys ja systeemisten muutosten lapivienti nousevat 2020-luvun
innovaatiopolitiikan ajureiksi
» Ekologinen -> Puhdas ja terveellinen elinymparisto
 Taloudellinen -> Arvonluonnin uudet muodot
» Sosiaalinen -> Toimiva, hyvinvoiva yhteiskunta

Ty6- ja elinkeinoministerié « www.tem.fi 8.9.2020




Kasvuportfolio 2.0 - VAIHE 4: Potentiaalisimpien kasvumahdollisuuksien kehitysvisiot ja toimenpiteet
Tunnistettujen kasvumahdollisuuksien konkretisointi toiminnaksi

Jatkuva toimintamalli julkishallinnon, elinkeinoelaman ja tutkimusorganisaatioiden yhteiselle dialogille
edistettavista kasvumahdollisuuksista

______________________________________________________________________________________

Kasvuportfolion Kasvumahdolli- Pidemman aikajianteen kasvumahdollisuudet
paivitysprosessi | suuskohtaisen (Tutkimus- ja TKI-politiikkavetoinen kehitys)
. interessiryhman
» Suomelle merkittavien . aktivointi Kansallisen vision / tahtotilan Tarvittavien systeemisten toimenpiteiden tunnistaminen
kasvumahdollisuuksien muodostaminen seka roolitus

laajasti osallistava * Osallistettavien tahojen

tunnistami : aktivointi (mm. * Muodostetaan * Yhteinen ndkemys tarvittavista innovaatiopolitiikan,
unnis ?m'“e“ 1a yritykset, korkeakoulut,  kasvumahdollisuuden osalta osaamisen kehittamisen ja regulaation toimenpiteista, joilla
arviointi tutkimuslaitokset,, kansallinen tahtotila (ml. kansallinen tahtotila saavutetaan

kaupungit) Itliréig)r/ﬁav::)ahullsyyden TKI- « Toimenpiteiden vaiheistaminen ja roolitus

* Organisoidaan yhteiset
tyostot kasvu-
mahdollisuuden ja
taman kehittdmispolun

1

I

|

I

I

1

I

1

:

1

| * Tulosten todentamisen ja toiminnan ohjauksen toimintamalli
I

|

! . . - - L1 - - -
1 tarkentamiseksi Nopeasti edistettavat mahdollisuudet (hot topics)
|

1

I

I

1

I

1

I

|

I

I

1

I

1

I

(vaikuttavuustarkastelu)

- Vahvistetaan linkitykset ~ (Elinkeinoelama & yrityskonsortio —vetoinen kehitys)
markkinatarpeisiin
(globaalit missiot ja
haasteet) seka Liiketoiminnallisen vision Liiketoimintackosysteemin muodostaminen ja

rahoituslahteisiin (ml. muodostamien markkinan rakentamisen toimenpiteet
EU-elvytyspaketti)

* Periaatteet
jatkotyostettavien
kasvumahdollisuuksien
priorisoinnille ja
valinnalle

* Muodostetaan * Tunnistetaan ekosysteemin kehittdmisen
elinkeinoelaman edustajien toimenpiteet
kanssa kasvumahdollisuutta

toteuttava ekosysteemivisio * Tunnistetaan markkinakysynnan rakentamisen

toimenpiteet (mm. markkinamuotoilun keinoin)

Pilotointiehdotus: Innovatiiviset oppimisratkaisut

Tyo6- ja elinkeinoministerio * www.tem.fi

Esimerkkeja
toteutustoimenpiteista
| -tahoista

* Regulaation kehittdmisen
foimenpiteet

* Testi- ja pilotointiympéristot
» SITRAN hankkeet

* Lippulaivahankkeet

* Kasvumoottorit

* Kaupunkien
ekosysteemihankkeet

* VTT:n hankkeet

* Elinkeinoelémén toimijat
* DIMECC

* Clic Innovation




Kasvuportfolio 2.0 - VAIHE 4: Potentiaalisimpien kasvumahdollisuuksien kehitysvisiot ja toimenpiteet
Kokonaisuuden ohjausmalli

Jatkuva toimintamalli julkishallinnon, elinkeinoelaman ja tutkimusorganisaatioiden yhteiselle dialogille
edistettavista kasvumahdollisuuksista

Tulevaisuuden kasvumahdollisuustarkastelun vuosikello

1. Kartoitus ja uusien tunnistaminen

» Ennakointityota tekevat tahot tunnistavat alkuvuodesta uudet tarkasteluun otettavat
kasvumahdollisuudet oman tyoskentelynsa ja yhteisen keskustelun pohjalta. Hyédynnetaan
virtuaalista dialogiratkaisua ja olemassa olevia foorumeita, kuten ennakointifoorumia.

= * Tarkastelussa huomioidaan myos prosessiin osallistuneiden ehdotukset uusiksi
Joulu TER) kasvumahdollisuuksiksi
Helmi » Jokaisen hallituskauden aikana tehdaan lisaksi laajamittainen yhteinen aineistotarkastelu.

Marras

Loka Q4 Q71 Maalis
syys Q3 Q2 Hunti

Elo Touko
Heind Kesa

2. Kasvukorttikuvaukset ja sisallon rikastaminen

» Asiantuntijoiden toimesta tehdaan uusien kasvumahdollisuuksien kuvaukset ja vanhojen
taydennykset vuoden 1. neljanneksen loppuun mennessa.

o

3. Potentiaalisuuden arviointi

+ Laajasti eri tahoja osallistava kasvumahdollisuuksien potentiaalisuuden arviointi / ajankuva
tehdaan huhti-toukokuussa, siten etta tulokset ja niista tehtéva printtiraportti on valmiina
toukokuun lopussa.

Vuosittainenraportti 4, Kehitysvisio ja -toimenpiteet

tarkastelun pohjalta i . X i i . o o . .
+ Lupaavimpien kasvumahdollisuuksien osalta yhteisen tulevaisuusvision seka tarkeimpien
kehittamistoimenpiteiden muodostaminen elo-lokakuussa. Tassa hyédynnetaan virtuaalista
Varjostus kuvaa aikavalia jolloin vaihe dialogiratkaisua seka fyysisia foorumeita, kuten innovaatiopolitiikan vaikuttajaverkostoa.
iDfiiaan, filaiieen ekefhBenieson * Yhteisen keskustelun kautta muodostettu kokonaiskuva tukee eri toimijoiden omia strategisia
painopistevalintoja.
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