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Miksi kasvuportfolio?

* Megatrendit ja toimialan muutosajurit ovat jo kaikkien
tiedossa eika tieto sinallaan anna kilpailuetua. Tarvitaan
kykya tarkastella tulevaisuuden ilmididen suuntaa,
ymmartaa niiden keskinaisia riippuvuuksia seka rakentaa
tavoitteellista tulevaisuuskuvaa markkinasta ja uusista
kasvumahdollisuuksista.

« Suomella on monia kilpailukykytekijoita, mutta yritys- ja tki-
toimintamme on pirstoutunutta. Kykymme paasta
globaaleille markkinoille ja arvoketjuihin vaatii
verkottumista ja kokonaisvaltaisia ratkaisuja.

» Julkisen sektorin kyettava jatkuvasti ennakoimaan uusia
kasvumahdollisuuksia ja kehittamaan kasvulle suotuisaa
toimintaymparistoa.
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Kestava kasvu
tarvitsee tuekseen
strategisia valintoja
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Lahtokohdat: maailman tila ja murrokset

Vihrea siirtyma Digitaalisuus ja Sosiaalinen ja

taloudellinen
kestavyys

asiakaskokemus
kayttovoimana

Puhdas, Toimiva,
turvallinen hyvinvoiva
elinymparisto yhteiskunta
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llImastonmuutos ja digitalisaatio
ovat talouden merkittavimpia
muutosvoimia

Yhteiskunnallisilla murroksilla on
valiton kytkenta talouskasvuun ja
hyvinvointiin

Yhteiskunnalliset murrokset
tarjoavat merkittavia julkisen ja
yksityisen sektorin
yhteistydomahdollisuuksia

Sosiaalisesti ja ekologisesti
kestavat ratkaisut nousevat

kilpailukykytekijoiksi
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Kasvuportfoliotyon tavoitteet ja toteutusperiaatteet

» Tuottaa asiantuntijatyohon perustuva nakemys Suomelle lupaavista kasvumahdollisuuksista julkisen
ja yksityisen sektorin valisen yhteistyon ja vuoropuhelun tueksi

» Lahtokohdat kasvumahdollisuuksien tunnistamiselle:
a) Ovat korkean arvonluonnin ja tuottavuuden kannalta merkittavia
b) Perustuvat markkinamurrosten seka yhteiskunnallisten muutosten ja shokkien ennakointiin
c) Kasvuvaikuttavuus syntyy 5-10 v aikajanteella
d) Kohteena kasvumahdollisuudet, joissa julkisella toiminnalla on tarkea rooli
e) Edellyttavat usein monien toimijoiden ja toimialojen yhteistyota

» Tyo toteutettiin kevaalla 2020 digitaalisten tyopajojen ja valineiden avulla. Prosessiin osallistui 400
asiantuntijaa elinkeinoelamasta, tutkimus- ja rahoittajaorganisaatioista, ministerioista ja kaupunki- ja
alueorganisaatioista. Tyosta vastasi TEM ja Talent Vectia Oy.
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Kasvupotentiaalin arviointikriteerit

Tyo- ja elinkeinoministerié « www.tem.fi

Markkinapotentiaali

Suomen
kilpailukykytekijat

Yhteiskunnallinen
merkittavyys

Markkinan
Kypsyys

Yritysten
kilpailukyky

Taloudellinen
(vienti, tydpaikat)

Markkinan
laajuus

Toimintaymparisto

(osaaminen,
luonnonvarat)

Ekologinen
Ja sosiaalinen
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Kokonaiskuva lupaavimmista kasvumahdollisuuksista

Kasvumahdollisuudet listattuna kokonaisarvioinnin suuruuden mukaisessa Markkina- Suomen K Yhtel_s-
. w P . 1) . ) unnallinen
jarjestyksessa (kolmen nakokulman keskiarvo) potentiaali kilpailukyky? merkittavyys?
1 Uusiutuvat energiamuodot 4,0 3,6 KARKlTE EMAT
2 Turvalliset ja toimivat tietoverkot 3,9 4,2 _ 3,7
3 Mabhdollistavien teknologioiden uudenlaiset soveltamistavat 3,9 4.2 3,6
4 Puhtaan veden tuotanto 3,9 _ 3,6 3,7 Ene rgia
5 Joustavat energiajéirjestelmét ja varastointi 3,9 41 3,6 3,9 -
6 Jatevesien puhdistus ja hyddyntaminen 3,9 41 3,5 Tietoverkot
7 Metsatalouden uusiutuminen 3,8 3,8 _ 3,8 Mahdo"istavien
8 Terveysteknologiset innovaatiot 3,8 4,2 3,6 3,6 -
9 Puhdas ilmanlaatu 3,8 4.1 3,5 3,7 teknOIOglen SOVG"Ukset
10 Data- ja alustatalouden uudet toimintamuodot 3,8 4,2 3,3 3,8 Puhdas vesi ja ilma
11 Terveellinen, turvallinen ruokaketju 3,7 3,9 3,5 3,7 . .
12 Kestéva jitteenkisittely 37 3,9 33 38 Metsatalouden ja -
13 Luonnonvarojen ja materiaalien tiyskierto 3,6 3,7 3,2 3,9 teollisuuden uusiutuminen
14 Lagkekehitys 3,6 4.1 3,3 3,3 .
15 Innovatiiviset oppimisratkaisut 3,5 3,7 3,4 3,5 TerveyStekn°|°9|a
16 Alykkéétnj:a kes'jcév?t liikennejérjestelmat 3,5 3,7 3,2 3,7 Datatalouden uudet
17 limastoviisas, dlykas maatalous 3,5 3,8 3,0 3,7
18 Rakennettu ymparisto 3,5 3,7 3,1 3,6 mUOdOt
19 TuIe\.{ai"sEJu.(.jen"Iog'i.stiikka? 3,5 3,8 3,1 3,5 Tervee"inen rUOka ja
20 Kest&va ja dlykas liilkkuminen 3,5 3,7 3,1 3,7 .
21 Mineraalitalous 34 3,7 3,3 _ ruokaketju
22 Ydinvoimaturvallisuus ja ydinjatehuolto 3,4 3,6 3,4 _ Kiertotalous ja
23 Yksil6llistetyt hoitomuodot 3,4 3,6 3,2 3,3 . - -
24 Eldmyksellisyytta ja asiakaskokemusta parantavat ratkaisut 3,4 3,8 3,0 3,3 luonnonva rOjen taYSklertO
25 Hajautetun ja luovan tyon johtaminen 3,3 3,6 _ 3,4
26 Yksilon kokonaisvaltaista hyvinvointia edistavat palvelut ja ratkaisut 3,3 3,0 34
27 Maankdytdn monimuotoisuutta tukevat ratkaisut ja innovaatiot 3,2 _— 3,5

Kasvumahdollisuuksia on arvioitu ylla eri arviointindkdkulmista tarkastelemalla kunkin arviointinakékulman eri arviointikriteerien painottamatonta keskiarvoa. 1) Keskiarvo markkinapotentiaalin arviointindkdkulmista (markkinatarpeen merkittavyys, laajuus, kypsyys ja markkinan kypsyys), 2)
Keskiarvo Suomen kilpailukyvyn eri osa-alueiden arviointinakokulmista (yritysten ja toimintaympariston kilpailukyky), 3) Keskiarvo yhteiskunnallisen merkittavyyden eri osa-alueiden arviointinakékulmista (taloudellinen, ekologinen ja sosiaalinen kestavyys)
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Suomen kasvumahdollisuudet

Vihrea siirtyma

* Energiaratkaisut
* Puhdas ilma ja vesi
+ Kiertotalous - luonnonvarojen, materiaalien
tayskierto PUhd.as’ . . . .
- Alykas likkuminen, likennejarjestelmat ja turvallinen | Sosiaalinen ja taloudellinen
logistiikka elinymparisto kestivyys
» Luonnon monimuotoisuuden turvaava
maankaytto
* Metsatalouden/-teollisuuden uusiutuminen « Turvalliset ja toimivat tietoverkot
* llmastoviisas, alykas maatalous » Rakennettu ymparistd
Datatalous ja . . + Terveysteknologiset ratkaisut,
R hT°i':|“v'Xia‘;a |aakekehitys
arvonluonti yv » Terveellinen ruoka

Digitaalisuus ja asiakaskokemus yhteiskunta | |\ <5iset hoitomuodot,

kayttovoimana hyvinvointipalvelut, kuntoutus
* Innovatiiviset oppimisratkaisut

» Datatalouden uudet muodot ja liiketoimintamallit

+ Mahdollistavat teknologiat (tekoaly, 5G, kvantti)

* Hajautettu, luova tyo

+ Elamyksellisyytta ja asiakaskokemusta
parantavat ratkaisut




Vihrea siirtyma - kohti puhdasta ja turvallista elinymparistoa

Vihrea siirtyma ihmiskunnan tarkein haaste ja samalla ihmiskunnan kaikkien aikojen suurin investointi.
limastonmuutos, luonnonvarojen hupeneminen ja saasteet pakottavat etsimaan globaaleja ratkaisuja
kaikkialla maailmassa. Resurssien viisaasta kaytosta on mahdollisuus luoda globaali kilpailuvaltti, joka
takaa suomalaisille hyvinvointia ja yrityksille kilpailukykya.

Suomen keihaankarkia:

» Uusiutuvat energiamuodot, energiajarjestelmien seka —varastoinnin ratkaisut
« Puhtaan ilmanlaadun ratkaisut paikallistasolta globaaliin

- Alykkaat liikennejarjestelmat, logistiikka

- Kiertotalouden karkina selluloosapohjaiset materiaalit (kuitupakkaukset, tekstiilit), biopohjaiset kemikaalit,
maatalouden sivuvirtojen hydodyntaminen ja suljetut materiaalien kierrot (esim. muovi, metalli ja mlneraallt)

Nousevia keihaankarkia
« Terveellinen, turvallinen ruokaketju

- Jalostusarvon lisaaminen mineraalitalouden (mm. akkuraaka-aineet) arvoketjuissa, palvelukonsepteissa ja
palvelutuotteissa

» Puhtaan veden tuotanto ja vesihuollon kokonaisratkaisut ml. jatevesien puhdistus ja hydodyntaminen
uusiokayttoon.

» Vetytalous
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Digitaalisuus ja asiakaskokemus kayttovoimana

Kaiken digitalisaatio ja datan kayttd luovat uusia liiketoimintamalleja ja mahdollistavat toimialojen
murroksija. Teknologian l_(ehlttY_r_nmen, automaation, robotisaation ja etavalmistuksen Farempl_
hyodyr;tamllrlle_n palvelullistaa liiketoimintaa kaikilla aloilla, laajentaen myos tuotannollisten yritysten
ansaintamalleja.

Esineiden internet ja sensoriteknologia mahdollistavat datan keraamisen uusilta alueilta entista
tarkemmin. Teknologiaosaamisen rinnalle tarvitaan kykya ymmartaa ja tuottaa palveluita ja tuotteita
asiakkaiden ja kuluttajien muuttuviin tarpeisiin. Uudistumisessa luovuuden merkitys korostuu.

Suomen keihadankarkia:
* Teollisuuden digitalisaatio, loT, tekoaly, automaatio, anturiteknologiat, analytiikka

» Kestavat datakeskusratkaisut
« Peliteollisuus

Nousevia kehittamiskarkia :

« Datan keraaminen, hydodyntaminen ja suojaaminen seka dataan pohjautuvat uudet liiketoimintamallit

* Tulevaisuuden johtamismallit seka tyon uudet (digitaaliset) toimintamuodot (virtuaalitiimit, tehokas oman tydn johtaminen)
+ Elamyksellisyyden kasvattaminen matkailussa ja hyvinvointipalveluissa

» Teollinen muotoilu, virtuaaliset prototyypit ja simuloinnit
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Sosiaalinen ja taloudellinen kestavyys kasvun ja
hyvinvoinnin perustana

Sosiaalinen ja taloudellinen kestavyys nojaavat vahapaastoiseen rakennettuun ymparistoon, dlykkaaseen liikkumisen muotoisin
seka toimivaan ja turvalliseen tietoverkkoinfrastruktuuriin. Vaeston ikaantyminen, pandemiat seka ihmisten eriarvoisuuden
vahentaminen luovat globaalit markkinat terveysteknologialle, laakekehitykselle seka yksiléiden ja yhteisojen kokonaisvaltaista
hyvinvointia edistaville ratkaisuille.

Suomen keihaankarkia

» Turvalliset ja energiatehokkaat tietoverkot

* Rakennettu ymparisto

» Terveysteknologia, diagnostiikka, potilastietojarjestelmat

+ Laakekehitys (erit. sydpahoito, sydan- ja verisuonitaudit, harvinaissairauksien laakehoito)
+ Terveellinen, turvallinen ruoka

* Koulutuksessa ja tydelamassa hyodynnettavat innovatiiviset oppimisratkaisut

Nousevia kehittamiskarkia:

» Urbaani ekologinen teollinen puurakentaminen

* YksilOlliset hyvinvointiratkaisut, elamanhallinta, kuntoutus
* Huoltovarmuusosaaminen
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Data- ja alustatalous, energiamurros ja terveysratkaisut hallitsevat
globaaleja markkinoiden kysyntaa

Data- ja alustatalouden uudet
toimintamuodot

Mahdollistavien teknologioiden
uudenlaiset soveltamistavat

Uusiutuvat
L Tury, imivaénergiamuodot
T ologiset innovaatiot

Puhdas ilmanlaatu

Puhtaan veden tuotanto

Elamyksellisyytta ja
asiakaskokemusta parantavat
ratkaisut

n Jéatevesien puhdistus ja hyédyntédminen

Joustavat energiajarjestelmat
ja varastointi

Kestéva jatteenkasittely

|
op| e
aat ja kestavat lilkkennejérj |
Mineraalitalous

Luonnonvarojen ja materiaalien
tayskierto

Hajautetun ja luovan
tyon johtaminen

Ydinvoimaturvallisugsj 3
ydinjatehuolto

Metsatalouden
uusiutuminen

Yksil aisvaltaista limastoviisas, dlykds maatalous

hyvinvointia edistavat
palvelut ja ratkaisut

Maankayton monimuotoisuutta tukevat
ratkaisut ja innovaatiot Terveellinen, turvallinen

ruokaketju

Markkinatarpeen merkittavyys globaalien haasteiden ratkaisemisessa

= Puhdas ja terveellinen
elinymparistd

= Arvonluonnin
uudet muodot
. = Toimiva,
hyvinvoiva
yhteiskunta

5,0
Markkina-alueen
laajuus
5= GIobaaIi. 45
4 = Useampi manner
3 = Eurooppa g
2 = Pohjoismaat =
. =
1 = Suomi (]
8
c
Q
Markkinatarpeen g
merkittavyys 40 |'®
1
5 = erittain merkittava Py
4 = merkittava 3
3 = kohtalainen f
2 = vahainen <
1 = ei merkitysta
3,5
3,0
3,0
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10 suurinta arvoa per
arviointinakdkulma

Yhteiskunnallinen merkittavyys

Taloudellinen kestavyys

Arvioitu . x Tasa-
. . Elinkeinoelam llmastonmuut . N .
yhteiskunnalli P Luonnon Vesiston .. .. arvoisuus ja
A L anja- os/ ) ) . Hyvinvointi ja
nen Tuottavuus Vienti Tyollisyys - . monimuotoisu  kuormitus vaurauden
cepn rakenteen hiilineutraalisu - X terveys R
merkittavyys, . . us (Itdmeri) tasainen
uudistuminen us . :
. . . . . ka. jakautuminen
Suur'n Vlentlpotentlaall: 1 Uusiutuvat energiamuodot 4,0 4,1 4,2 3,8 4,0 4,7 3,7 3,5 4,0 3,6
A A A= Mahdollistavien teknologioiden uudenlaiset
L]

Mahdollistavien teknOIOQIOIden 2  soveltamistavat 3,9 4,6 4,5 3,7 4,3 4,2 3,5 3,5 3,7 3,5
SOVG”Ukset 3 Jatevesien puhdistus ja hyddyntdminen 3,9 3,6 4,1 3,2 3,4 4,1 4,1 4,7 4,4 3,5

. Energiajarjestelmat ja uudet 4 Luonnonvarojen ja materiaalien tiyskierto 3,9 3,8 3,9 3,6 3,9 4,5 4,1 4,0 3,9 33

i o . . 43 46

energlamUOdOt 5 Jousta\-l.a.t"energlai]a‘rjestelmat ja varastointi 3,9 4,3 ) 3,7 4,1 a 3,6 3,3 3,6 3,3

. 6 Kestdva jatteenkasittely 3,8 3,7 3,9 3,3 3,6 4,2 4,1 4,3 4,0 3,4

» Tietoverkot 7 Metsstalouden uusiutuminen 3,8 41 4,2 3,4 3,9 41 3,8 3,6 36 33
D Terveysteknologia 8  Data- ja alustatalouden uudet toimintamuodot 3,8 4,6 43 3,5 4,4 3,9 3,1 3,0 3,6 33
9  limastoviisas, dlykds maatalous 3,7 3,7 3,4 2,9 3,6 4,3 4,1 4,5 3,8 3,3

10  Turvalliset ja toimivat tietoverkot 3,7 4,5 4,3 3,7 4,0 3,5 2,9 3,0 3,6 4,0

11 Puhdas ilmanlaatu 3,7 3,5 4,0 3,0 3,2 4,1 3,9 3,3 4,6 3,7

. . . . . 12  Puhtaan veden tuotanto 3,7 3,6 4,2 3,1 3,3 3,5 3,6 3,7 4,5 3,7
Ellnkelnojen UUd|Stum inen 13  Terveellinen, turvallinen ruokaketju 3,7 3,7 3,8 3,5 3,7 3,5 3,3 3,5 4,6 3,7

. Mahdo”istavat tekn0|ogiat 14 Ifestéivé ja dlykas liikkuminen 3,7 3,6 3,4 3,2 3,7 4,3 3,7 3,8 3,8 3,4
. D t . | t t | d d t 15  Alykkaat ja kestavat liikkennejarjestelmat 3,7 3,6 3,5 3,4 3,7 4,2 3,6 3,6 3,7 3,6
ata- Ja alustatalouden uude 16 Rakennettu ymparisto 3,6 3,7 3,1 3,7 3,4 4,2 3,7 3,8 3,8 3,4
muodot 17  Terveysteknologiset innovaatiot 3,6 4,3 4,3 3,6 3,9 2,9 2,5 2,4 4,6 3,8

. Tietoverkot 18  Tulevaisuuden logistiikka 3,5 3,8 3,6 3,4 3,8 4,1 3,3 3,7 3,2 3,2

q q o Maankdyton monimuotoisuutta tukevat ratkaisut ja

* Hajautetun ja luovan tyon 19 innovaatiot 3,5 33 3,0 2,7 33 4,0 43 39 3,7 33
johtaminen 20 Innovatiiviset oppimisratkaisut 3,5 3,8 3,6 33 3,7 3,3 2,8 2,7 4,0 4,1

21  Hajautetun ja luovan tyon johtaminen 3,4 4,0 3,0 3,1 4,0 3,6 2,9 2,8 3,9 3,4

Yksilon kokonaisvaltaista hyvinvointia edistavat
22  palvelut ja ratkaisut 3,4 3,5 3,2 3,6 3,6 2,9 2,7 2,5 4,4 4,0
23 Yksiléllistetyt hoitomuodot 3,3 3,8 3,7 3,5 3,5 2,6 2,3 2,3 4,6 3,6
Elamyksellisyytta ja asiakaskokemusta parantavat

24 ratkaisut 3,3 3,6 3,6 3,4 3,6 3,0 3,0 2,6 3,6 3,2

25  Laakekehitys 3,3 3,8 3,8 3,3 3,3 2,7 2,4 2,5 4,5 3,4

26  Mineraalitalous 3,2 3,6 3,7 3,2 3,6 3,3 2,8 2,8 3,0 2,8

27  Ydinvoimaturvallisuus ja ydinjatehuolto 3,2 3,3 3,5 2,4 2,7 4,1 3,2 3,1 3,6 2,7
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Tulevaisuuden kasvu rakentuu globaalille markkinapotentiaalille,
Suomen kilpailueduille ja yhteiskunnalliselle merkittavyydelle

+ Energiamurros avaa globaaleja kasvumahdollisuuksia Suomelle Energian lisaksi puhdas ilma, puhtaan
Markkina- ) veden tuotanto ja jatevesien kasittely ovat vihrean siirtyman konkreettisia kasvukohteita.

potentiaali * Mahdollistavien teknologioiden uudenlaiset soveltamistavat ovat keskeisia mahdollistajia uusien

kasvualueiden, toimintatapojen ja innovaatioiden syntymiselle.

» Suomella on erityisia kilpailuetuja metsateollisuuden uusiutumisessa, tietoverkoissa seka
terveysteknologiassa.

‘Suomen ) - Data- ja alustatalous muuttaa merkittévésti liketoimintaympiristda ja vaikuttavat kilpailukykytekijsinin.
kilpailukyky

+ Kiinnostavimmat kasvumahdollisuudet |oytyvat eri kasvumahdollisuuksien rajapinnoilta.

elinkeinojen uudistumiseen ja monipuolistumiseen. Ne tukevat myos ekologisen ja sosiaalisen

Yhteiskunnallinen ) + Kasvumahdollisuuksilla on vahva kytkenta tuottavuuteen, uusien tyopaikkojen ja viennin kasvuun seka
kestavyyden paamaaria.

merkittavyys
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Kasvumahdollisuuksien konkretisointi toiminnaksi

Jatkuva toimintamalli julkishallinnon, elinkeinoelaman ja tutkimusorganisaatioiden yhteiselle dialogille edistettavista
kasvumahdollisuuksista

i Pidemman aikajanteen kasvumahdollisuudet KumpEaSr:r:[J smalli

! (Tutkimus- ja TKI-politikkavetoinen kehitys) .

: BF missiot

| Lippulaivat
Kansallisen vision / Tarvittavien systeemisten toimenpiteiden tunnistaminen i

: tahtotilan seka roolitus !

! muodostaminen !

i :

: Esim.

i Kasvumoottorit,

: yritysten

5 liketoiminta-

: ekosysteemit

I Liiketoiminnallisen Liiketoimintaekosysteemin muodostaminen ja markkinan T

i vision muodostamien rakentamisen toimenpiteet

1
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Kasvuportfolion toteutus ja arviointi Arviointikyselyihin vastanneiden

jakautuminen toimijaryhmittain

Kasvuportfolio 2.0 -hankkeen toteutukseen osallistui

kevaan 2020 aikana lahes 400 asiantuntijaa Braniicins Muu
. e g . . . joittajat 6 %
erityyppisista organisaatioista. (elékeyhtiét, muut Alueeliset toimijat (kaupungit,
paaomasijoittajat) maakunn_at. seg__dulliset
Tyo toteutettiin kolmessa vaiheessa. . B
Kasvumahdollisuuksien 1) tunnistaminen 2)
kasvukuvausten laatiminen 3) arviointi. MRS AN

Arviointiin vastasi 243 (N=374). Vastaukset
jakautuivat seuraavasti:

Elinkeinoelama
(Elinkeinoelaman
toimialajarjestot / -liitot ja
naiden jasenyritykset,
Toimialalahtoiset
innovaatiotoimijat,
Keskuskauppakamari,
Suomen Yrittdjat, Finnish
Business Accelerator Network

Tutkimus (yliopistot,
. . . o . - korkeakoulut, VTT, GTK
1. Puhdas ja terveellinen elinymparisto = 98 e aw, :
2. Arvonluonnin uudet muodot = 73

3. Toimiva, hyvinvoiva yhteiskunta = 72
Jokaista kasvumahdollisuutta arvioitiin

markkinapotentiaalin Suomen kllpailukyvyn Seké Kansalliset innovaatiotoimijat FINAC, vksityiset yritykset)
. . T g ey e (Business Finland, Sitra) 38 %
yhteiskunnallisen merkittavyyden nakokulmasta. 4%

Arvioinnissa kaytettiin skaalaa 1-5.

Kyselyyn vastanneiden maara 243
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Kasvuportfoliotyon
lisamateriaali



