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rahoitushakemus kasvuekosysteemien kehittämiseksi
1. Hankkeen perustiedot
	Viite (esim. aiemmat keskustelut hakemuksesta työ- ja elinkeinoministeriön kanssa)
     

	Hankkeen nimi
     

	Haettava avustus (euroa)
     


2. Hakija
	Päähakijaorganisaatio
     

	Mahdolliset muut hakijaorganisaatiot
     

	Y-tunnus
     
	Pankkiyhteys	IBAN
     
	BIC
     

	Hankkeen vastuullinen johtaja

	Nimi
     

	Asema
     

	Organisaatio
     

	Puhelinnumero
[bookmark: Teksti192]     
	Sähköposti
[bookmark: Teksti193]     

	Hankkeen yhteyshenkilö (jos eri kuin vastuullinen johtaja)

	Nimi
     

	Asema
     

	Organisaatio
     

	Puhelinnumero
     
	Sähköposti
     

	Hankkeeseen osallistuvat asiantuntijat, jos tiedossa (CV:t liitteiksi)
[bookmark: Teksti145]     

	Mahdolliset muut yhteistyökumppanit ja näiden rooli
[bookmark: Teksti196]     


3. Hankkeen tiivistelmä
	Miten hanke edistää kasvuekosysteemejä?
     

	Hankkeen tausta (tarve hankkeelle, nykytilan kuvaus, liittymäpinnat kansallisiin strategioihin ja linjauksiin)
[bookmark: Teksti197]     

	Hankkeen tavoitteet, tavoiteltava vaikutus, mitattavat ja laadulliset tuotokset ja tulokset sekä kenelle toiminta on suunnattu
[bookmark: Teksti198]     

	Mitä erityistä hanke tarjoaa kansallisesti tai kansainvälisesti tarkasteltuna?
     

	Alkamisajankohta
     
	Päättymisajankohta
     

	Hankkeen keskeiset toimenpiteet ja aikataulu (lisäksi toimintasuunnitelma liitteeksi)
[bookmark: Teksti199]     

	Hankkeen ohjaus ja seuranta (sisältäen mahdollisen perustettavan ohjausryhmän kokoonpano)
[bookmark: Teksti200]     

	Toiminnan jatko hankkeen päättymisen jälkeen
[bookmark: Teksti201]     


4. Kustannukset ja rahoitus (joko tässä tai liitteenä olevassa toimintasuunnitelmassa)

Kustannusarvio (eriteltynä 1–3 enintään vuoden pituiseen jaksoon) €
	
	Vaihe 1
	Vaihe 2
	Vaihe 3
	YHTEENSÄ

	Ajankohta
	     
	     
	     
	     

	Palkat sivukuluineen
	     
	     
	     
	     

	Yleiskustannukset (vuokrat, toimisto- ja puhelinkulut, yms.)
	     
	     
	     
	     

	Ostopalvelut (asiantuntijapalvelut, tietohankinnat, yms.)
	     
	     
	     
	     

	Matkakustannukset
	     
	     
	     
	     

	Muut kulut (esim. tapahtumakulut, viestintämateriaalit, koneet ja laitteet)
	     
	     
	     
	     

	YHTEENSÄ
	     
	     
	     
	     



Rahoitussuunnitelma (eriteltynä 1–3 enintään vuoden pituiseen jaksoon) €
	
	Vaihe 1
	Vaihe 2
	Vaihe 3
	YHTEENSÄ
	% hankkeen
kokonais-
budjetista

	Vaiheen ajankohta
	     
	     
	     
	     
	

	Haettu valtionavustus
	     
	     
	     
	     
	     

	Rahoittaja 1, mikä?
     
	     
	     
	     
	     
	     

	Rahoittaja 2, mikä?
     
	     
	     
	     
	     
	     

	Rahoittaja 3, mikä?
     
	     
	     
	     
	     
	     

	Rahoittaja 4, mikä?
     
	     
	     
	     
	     
	     

	Mahd. tulot, mitä?
     
	     
	     
	     
	     
	     

	YHTEENSÄ
	     
	     
	     
	     
	100



	Mahdolliset luontoispanostukset (in kind) euromääräisen rahoituksen lisäksi (esim. organisaation muiden työntekijöiden osallistuminen, tilat tapahtumille tms.)
     


5. Allekirjoitus
	Paikka 
     
	Päiväys
     

	Allekirjoitus (nimenkirjoitusoikeuden omaava henkilö)




___________________________________
	Allekirjoittajan asema organisaatiossa

     

Nimenselvennys

     


6. Hakemuksen liitteet
	[bookmark: Valinta5]|_|	Hankesuunnitelma
|_|	Hankkeeseen osallistuvien asiantuntijoiden CV:t (jos he ovat tiedossa)
|_|    Todistus hakemuksen allekirjoittajan nimenkirjoitusoikeudesta hakijaorganisaation puolesta




Hakijalta edellytetään seuraavien velvoitteiden täyttämistä ja tarvittaessa pyydettäessä osoittamista todistuksin:
· [bookmark: _GoBack]hakija on organisaatio ja oikeushenkilö (esim. rekisteröity yhdistys, säätiö, julkisoikeudellinen oikeushenkilö tai yritys), ei yksityishenkilö
· organisaatio on täyttänyt velvollisuutensa suorittaa Suomen lainsäädännön mukaiset verot ja sosiaaliturvamaksut tai, jos organisaatiolla on verovelkaa tai maksamattomia sosiaaliturvamaksuja, se on liittänyt tämän vakuutuksen liitteeksi selvityksen verovelasta ja/tai maksamattomista sosiaaliturvamaksuista sekä maksusuunnitelmasta
· organisaatiota tai sen johtohenkilöä tai edustus-, päätös- tai valvontavaltaa käyttävää henkilöä ei ole tuomittu yritystoimintaan liittyvästä rikoksesta
· organisaatio on ottanut huomioon verotusta, ympäristönsuojelua, työsuojelua, työoloja ja työehtoja koskevat lakisääteiset velvoitteet
· organisaatiolla on toimittaa tilinpäätöstiedot viimeiseltä kahdelta (2) tilikaudelta, tai mikäli tilikausia ei ole ollut, vastaava selvitys taloudellisesta tilasta


Hakemus liitteineen toimitetaan sähköpostilla: 	kirjaamo@tem.fi
ja kopiona (cc) TEM:n yhteyshenkilölle
Kirjaamon saatteeseen/viitteeksi on hyvä laittaa 
erikseen näkyviin myös TEM:n yhteyshenkilö.



TIETOJA RAHOITUKSESTA
1. Mihin valtionavustus on tarkoitettu?
Määrärahan (momentti 32.20.42 Kasvuekosysteemien ja innovatiivisten julkisten hankintojen kehittäminen) käyttötarkoitukset on määritelty talousarviossa (ks. esim. vuoden 2018 osalta). Varojen käyttöön sovelletaan valtionavustuslakia (688/2001).
Ekosysteemit ovat yritysten, yrittäjien, tutkimuksen, julkishallinnon sekä kolmannen sektorin toimijoiden välille rakentuvia keskinäisriippuvuuden verkostoja. Suomessa tuetaan vahvojen maailmanluokan kasvuekosysteemien syntymistä aloilla, jossa Suomella on vahvaa osaamista ja kykyä menestyä kansainvälisessä kilpailussa. Ekosysteemeillä ja niitä tukevilla politiikkatoimilla pyritään ratkaisemaan erityisesti sellaisia yhteiskunnallisia laajoja ja monimutkaisia ongelmia, jotka vaativat useiden toimijoiden osaamista, ja synnyttämään disruptiivista järjestelmätason uudistumista. 
Julkinen sektori ei voi suoraan johtaa ekosysteemejä, mutta sillä on kuitenkin tärkeä rooli ekosysteemien rakentamisessa ja kehittämisessä. Yhteiset valinnat ja prioriteetit tarvitsevat tuekseen päätöksentekoa tukevaa tietoperustaa sekä jatkuvaa vuoropuhelua elinkeinoelämän, tutkimuksen ja hallinnon välillä.
Määrärahalla voidaan edistää varhaisen vaiheen ekosysteemien rakentamista, joissa ei vielä kehitetä varsinaisesti liiketoimintaa, vaan luodaan sille edellytyksiä. Pidemmälle kehittyneitä ekosysteemejä rahoittaa TEM:n hallinnonalalla Business Finland ja osittain VTT.

2. Kehittämismuodot, eli millaista toimintaa rahoitetaan

A) Uudentyyppinen eri osapuolien yhteistyö (yhteistyöverkoston rakentaminen)
· Avoimen yhteistyön edistäminen, toiminnan aktivointi ja koordinointi (tilaisuuksien esim. työpajojen ja seminaarien järjestäminen, tiedon jakaminen, tietohankinnat
· Yhteisen vision ja tavoitteiden muodostaminen (mahd. myös tiekartta). Sisältää eri osapuolien kehittämistarpeiden selvittämisen ja yhteisten mahdollisuuksien selvittämisen. Olennaista toiminnassa yhteistyön hyötyjen näkyväksi (esim. liiketoiminnan kärkien tunnistus) tekeminen ja luottamuksen rakentaminen eri toimijoiden välille.
· Uudenlaisten kumppanuusmallien ja kumppanuuksien edistäminen ja fasilitointi eri toimijoiden välillä
· Kansallisen verkoston lisäksi hyödynnettävä kansainvälisiä verkostoja (esim. puiteohjelmahankkeiden avulla)
· Kansallinen ja kansainvälinen näkyvyys (viestintä)
· Kansainvälinen benchmarking ja verkostoyhteistyö (esim. seminaarit)

B) Kehittämis- ja pilottihankkeet
· Yhteinen tekeminen on saatava välittömästi käyntiin jonkin konkreettisen kehittämishankkeen avulla (huom. TEM/BF-roolit hankerahoituksessa)
· Public-public –vetoiset visiota ja tiekarttaa toteuttavat hankkeet, esim. kansalliset kasvustrategiat (myös isojen hankkeiden toteuttavuusselvitykset)
· Myös liiketoimintaekosysteemin kehitystä tukevat julkisvetoiset kehitysalustahankkeet (kaupunki, korkeakoulu)
· Hankkeiden valmistelu ja esiselvitykset
· Uusien nousevien kasvumahdollisuuksien ja teknologioiden tunnistaminen
· Tutkimustulosten kaupallistaminen
· Julkisten ja yksityisten tutkimusinfrastruktuurien ja kehitysympäristöjen yhteiskäyttö ja -rahoitus

Em. kehittämismuodot ovat osin päällekkäisiä.

3. Millaista toimintaa ei rahoiteta

· Jo vakiintunutta toimintaa (eli kyse ei ole toimintatuesta) 
· Investointihankkeita (toimitilat, laboratoriolaitteet tms.), mutta kehittämistoiminnan kannalta välttämättömän käyttöomaisuuden kuten koneiden ja laitteiden hankinnat ovat tietyin ehdoin mahdollisia.
· Liiketoimintaa
· Yksittäisen yrityksen hankkeita
· Pelkästään hankintoja (mutta avustettavat hankkeet voivat sisältää hankintoja)


4. Ekosysteemejä edistävien hankkeiden valinta (arviointikriteerejä)

TEM kehittää uusia kasvuekosysteemialoitteita kumppaneiden kanssa. Harkitessaan rahoitusta hankkeille TEM arvioi, miten ne edistävät ekosysteemien mahdollisuutta kehittyä aidoiksi liiketoimintaekosysteemeiksi, joita voi kehittää Business Finlandin välineillä arvoverkostoiksi tai kasvumoottoreiksi. Ekosysteemin kehityspolun alkuvaiheessa ja uutta käyntiin sysäävien kehittämistoimien kohdalla aktiviteetteja ei kuitenkaan voi yleensä tarkasti arvioida kehittyneen ekosysteemin kriteereillä ja pyrkiä pelkästään kohti niitä, vaan arvioinnissa tärkeässä roolissa ovat hankkeen muut ominaisuudet.

A) Tavoitteena aidot kasvuekosysteemit, eli tavoiteltavan ekosysteemikehityksen ominaisuudet:
· Sopivuus kansalliseen kasvuportfolioon (ml. missio-orientoituvuus)
· Suomalaiset osaamisvahvuudet
· Kyky vastata systeemiseen muutokseen ja toteuttaa sitä yli perinteisten toimialarajojen
· Monipuolinen ja osaava toimijajoukko
· Potentiaali vastata maailmanlaajuiseen kysyntään, asemoitua tarkoituksenmukaisesti suhteessa globaaleihin arvoverkostoihin ja ekosysteemeihin sekä kehittyä kansainvälisesti kilpailukykyiseksi
· Ekosysteemin tiiviys ja keskinäisriippuvuus
· Avoimuus, vuorovaikutus, yhteistyö ja yhdessä luominen
· Muuntautumiskyky ja itseohjautuvuus

B) Välineenä laadukkaat hankkeet, eli toteutettavan hankkeen ominaisuudet:
· Selvä ja yhteinen päämäärä
· Projektinjohdon ja -koordinaation laatu ja toteuttajien kyvykkyys
· Toimijoiden sitoutuminen ja heidän resursointinsa hankkeeseen
· Kyky fasilitoida ja edistää hankkeeseen liittyvien toimijoiden välistä yhteistyötä ja yhdessä luomista
· Tarkoituksenmukainen toteuttajajoukko
· Tehokas tulosten hyödyntäminen ja levittäminen joko osana hanketta tai sen jälkeen
· Kansallinen merkitys ja alueiden yli menevä yhteistyö
· Edistää tehokkaasti ekosysteemikehitystä

5. Muuta
Hankkeen kustannuksia voidaan hyväksyä aikaisintaan siitä päivämäärästä, kun hakemus on vastaanotettu TEM:n kirjaamoon. Hankkeen aloitusajankohta merkitään päätökseen. Hankkeen hakijaorganisaatioilla eli hankkeen toteuttajilla on yhteisvastuu hankkeesta ja sen vastuista. Hankkeen rahoittaminen ei tee tahosta vielä yhteisvastuullista hankkeen toteuttajaa. Lähtökohtaisesti avustus kattaa enintään 50 % hankkeen kuluista.
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