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ESIPUHE

Ty0- ja elinkeinoministerio asetti 4.6.2020 tyéryhman valmistelemaan ehdotuksia yhteiskunnallisten yritysten
toimintaedellytysten parantamiseksi (VN/2392/2020). Tydryhman tehtivana oli laatia esitys keskeiset hal-
linnonalat kattavaksi yhteiskunnallisia yrityksid koskevaksi strategiaksi ja siihen liittyvaksi toimintasuun-
nitelmaksi 30.4.2021 mennessa.

Tyoryhma sai esityksensa strategiasta valmiiksi maaraajassa. Esitysta kasiteltiin Palvelut, etuudet ja osalli-
suus-alatyoryhman kokouksessa 11.3.2021 ja Tyollisyyden ministeriryhma hyvaksyi strategian linjaukset
9.4.2021. Hallitus paatti puolivaliriihessaan 29.4.2021 perustaa asiantuntijayksikon tukemaan yhteiskunnal-
listen yritysten syntymista.

Strategian tarkoituksena on vahvistaa yhteiskunnallisten yritysten toimintaedellytyksia, lisata uusien yhteis-
kunnallisten yritysten maaraa seka kehittaa yhteiskunnallisten yritysten osaamista. Strategian keskeiset ta-
voitteet ovat:

e parantaa toimintamallin tunnettuutta ja nakyvyytta

e edistdad vastuullista ja vaikuttavuusperusteista liiketoimintaosaamista

e skaalata ja juurruttaa yhteiskunnallisten yritysten sosiaalisia innovaatioita

e lisata osatyokykyisten ja muiden vaikeassa tyomarkkina-asemassa olevien tyollistymista
e systematisoida tilastointia ja datankeruuta seka lisata ja hyodyntaa tutkimustoimintaa
e kehittaa uusia vaikuttavuuteen perustuvia rahoitusmalleja.

Tyoéryhman kokoonpano

e Puheenjohtaja tydmarkkinaneuvos Kimmo Ruth, TTM, tyo- ja elinkeinoministerio

e Jasen johtaja Markus Seppelin, sosiaali- ja terveysministerio

e Jasen neuvotteleva virkamies Tiina Oinonen, AKO, ty6- ja elinkeinoministerio

e Jasen johtaja Tuija Oivo, KOY, tyo- ja elinkeinoministerio

e Jasen neuvotteleva virkamies Seppo Kangaspunta, TTM, ty6- ja elinkeinoministeri®

e Jasen hallitusneuvos Lippe Koivuneva, TTM, tyo- ja elinkeinoministerio (30.10.2020 asti)

Tyoryhman kuultavana olleet asiantuntijat

Tero Lausala, Suomalaisen Tyon Liitto

Niina Ollikka, Suomalaisen Tyon liitto

Kimmo Lipponen, Arvo ry

Jukka Lindberg, Vates ry

Kimmo Kumlander, Silta-Valmennusyhdistys ry

Reeta Munther, Silta-Valmennusyhdistys ry

Juha Lehtikuja, Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy
Sanna Fagerlund, Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy
Kirsi Helin, Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Ville Grénberg, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, THL
Sami Karhu, Osuustoimintakeskus Pellervo ry

Mikko Rasanen, Elinkeinoelaman keskusliitto EK

Alli Tiensuu, Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK ry
Lotta Savinko, Akava ry

Raija Heimonen, Pellervon taloustutkimus PTT;

Kirsi Vaatamoinen, SOSTE Suomen sosiaali- ja terveys ry



Anu Tirkkonen, Suomen Kuntaliitto, Julkisten hankintojen vauhditusohjelma
Veli-Matti Karppinen, Kainuun Nuotta ry

Katja Rinne-Koski, Ruralia-Instituutti

Jyrki Jauhiainen, oikeusministeri®

Ville Heinonen, ty6-ja elinkeinoministerio

Kirsi Lahtinen, Patentti-ja rekisterihallitus

Milka Suomalainen, Tilastokeskus

Paivi Krywazki, Tilastokeskus

Hannele Tanhua, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
Liisa Huhtala, tyo-ja elinkeinoministeri6

Kaisu Puumalainen, Lappeenrannan yliopisto, LUT
Eeva Houtbeckers, Aalto yliopisto

Ulla Nord, Arvo ry

Katja Anoschkin, Arvo ry

Marika Lohi, EhtaRaha

Mika Pyykko, tyo-ja elinkeinoministerid, vaikuttavuusinvestoimisen osaamiskeskus
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YHTEISKUNNALLISTEN YRITYSTEN STRATEGIA

Ty6-ja elinkeinoministerit asetti 4.6.2020 tyéryhman valmistelemaan ehdotuksia yhteiskunnallisten yritysten
lilketoimintaedellytysten parantamiseksi. Tydryhman tehtavana on ollut laatia esitys yhteiskunnallisia yrityk-
sia koskevaksi strategiaksi ja siihen liittyvaksi toimintasuunnitelmaksi 30.4.2021 mennessa. Hallitus on hyvak-
synyt strategian puolivaliriihessaan 29.4.2021.

1. Strategian taustaa

Yhteiskunnallinen yritystoiminta on pdaaministeri Sanna Marinin hallituksen ohjelmassa nostettu esiin yh-
tend keinona luottamuksen ja tasa-arvoisten tyomarkkinoiden rakentamiseksi ja tyollisyysasteen nosta-
miseksi. Tavoitteena on parantaa yhteiskunnallisten yritysten toimintaedellytyksia osatydkykyisten ja mui-
den vaikeassa asemassa olevien tyollistamiseksi uudistamalla rahoitusta ja tarjoamalla liiketoiminta-osaa-
mista vahvistavaa tukea.

Hallitusohjelmassa on my6s muita kirjauksia, jotka koskevat yhteiskunnallisia yrityksia. Yritysten kasvua ja
uudistumista mahdollistetaan erilaisten yritysten tarpeet tunnistaen. Tuetaan start up- ja pk -yritysten rahoi-
tusvaihtoehtojen monipuolistumista. Jarjestdjen roolia hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa vahvistetaan
ja jarjestojen mahdollisuus tuottaa palveluita turvataan. Edistetdan osuuskuntamuotoista yritystoimintaa.
Lisaksi mukana on mm. julkisia hankintoja ja vastuullista liiketoimintaa kehittavia linjauksia, esim. tavoitteena
on, etta julkisiin hankintoihin asetetaan ehto sosiaalisesta tyollistamisesta.

Yhteiskunnallisen yrittajyyden toimintamallia on arvioitu Suomessa aika ajoin. Ty6-ja elinkeinoministerién
vuonna 2011 asettaman tyéryhman lahtdkohtana oli kasitys arvopohjaisesta, yhteiskunnalliset tavoitteet
omaavasta liikketoiminnasta ja yksi perusajatus oli toimintamallin soveltuvuus hoivapalvelujen tuotantoon,
tyomarkkinoille integrointiin seka jarjestdéjen maksullisen toiminnan organisointiin. Tyéryhma totesi johto-
paatoksissdan, etta yhteiskunnallinen yritys ei Suomessa ole yritystoiminnan juridinen muoto, vaan liiketoi-
mintamalli, jonka toiminnan tavoitteet ovat yhteiskunnallisia. Yritys toimii markkinoilla ja sijoittaa pddosan
voitostaan toimintansa kehittdmiseen. Osakkeenomistajien tai omistajan voiton maksimointi ei siis ole yh-
teiskunnallisen yrityksen paatarkoitus. Tyoryhma katsoi, ettd liiketoimintamalli on syytd maaritelld ero-
tukseksi yritysten yhteiskuntavastuun maaritelmasta tai yleisestd hyvantekevaisyyden harjoittamista. Tuol-
loinen tyoryhma totesi lisaksi, etta yhteiskunnallisille yrityksille luotaville uusille tai erillisille tukijarjestelmille
ei ollut tarvetta. Uusia yrityspalveluja yhteiskunnallisille yrityksille ei ollut tarpeen luoda. Sen sijaan julkista
yrityspalvelujarjestelmaa tuli kehittaa siten, etta jarjestelma tunnistaa yhteiskunnallisten yritysten erityispiir-
teet ja kykenee neuvontaan ja palveluun myo6s nailta osin.

Asiakas-ja yrityskentdssa erottautumista samoin kuin toimintamallin tunnettuutta nahtiin perusteltuna edis-
taa yhteiskunnalliselle yritykselle myonnettavalla merkilla. Tasta syntyi vuonna 2012 Suomalaisen Tyén Lii-
ton hallinnoima Yhteiskunnallisen Yrityksen Merkki.

EU:n komission vuonna 2019 julkaiseman Suomen yhteiskunnallisia yrityksia ja niiden ekosysteemia kasit-
televan raportin mukaan Suomessa puuttuu yleista tietoisuutta ja tietoa yhteiskunnallisten yritysten liiketoi-
mintamallista. Niiden kasvua rajoittavia tekijoita ovat ohjaavan politiikkakehyksen puute, alikehittyneet so-
siaaliset investointimarkkinat sekd ymmarryksen puute yhteiskunnallisten yritysten erityisista piirteista ja yri-
tysten tuottamasta yhteiskunnallisesta arvosta. Orastava ekosysteemi ei tue yhteiskunnallisen yrityksen lii-
ketoiminnan erityispiirteitad. Organisaatioiden on vaikea |0ytda rahoituksellista tukea. Lisdksi useimmat rahoi-
tusvalineet on luotu tavanomaista liiketoimintaa varten tai voittoa tavoittelemattomille yhdistyksille, joten
ne eivat kohdistu erityisesti yhteiskunnallisiin yrityksiin.

StrategiatyOn tueksi ja ajantasaisen tilannekuvan saamiseksi toteutettiin vuonna 2019 selvitys ”Yhteiskun-
nalliset yritykset Suomessa” (Harri Kostilainen, Diak). Tilannekartoituksen lisdksi selvitykselld haluttiin tietoa
mm. siitd, miten tallaisen yritystoiminnan edellytyksia ja toimintaymparistoa seka tyollistamismahdollisuuk-
sia voitaisiin kehittda. Selvityksen mukaan yhteiskunnallisen yritystoiminnan liiketoimintamallin tunnetta-
vuus on edelleen heikkoa eika tilastoihin perustuvaa tietoa niista ole luotettavasti ja kattavasti saatavissa.
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Tutkimukseen perustuvaa tietoa yhteiskunnallisesta yritystoiminnasta ja sen vaikutuksista on vahan. Yhteis-
kunnallisten yritysten liiketoimintamallin erityispiirteisiin erikoistunutta neuvonta- ja ohjauspalveluja ei ole
riittavasti saatavilla ja samanaikaisesti juuri liiketoiminta- ja rahoitusosaamisen puutteet ovat yksi keskeisim-
mistd yhteiskunnallisten yritysten kasvun haasteista. Kuitenkin Suomessa yhteiskunnallisen yrittdjyyden eri
muotojen edistamisen ldhtdokohdat ovat hyvat. Meilld on vahvoja paikallisia ja valtakunnallisia osuuskuntia
eri aloilla. Sosiaali- ja terveysalalla toimii jarjesto- ja saatiopohjaisia seka -omisteisia yrityksia, josta monet
tayttavat yhteiskunnallisen yrityksen tunnusmerkit. Kylatoiminnalla ja paikallisilla yhdistyksilla on pitkat pe-
rinteet. Naiden organisaatioiden toiminta voi laajeta myds monialaisten palveluiden tuottamiseen ja tyollis-
tamiseen. Julkisten hankintojen sosiaaliset kriteerit, tulos- ja vaikuttavuusperusteiset julkiset hankinnat seka
vaikuttavuussijoittaminen voisivat lisata yhteiskunnallisten yritysten kasvu-ja tyollistymisedellytyksia

Yhteiskunnallisten yritysten strategiaa valmistelleen tydoryhman kuulemisissa nousivat esiin samat kysymyk-
set. Kasitteiden epamaaraisyys, tutkimus- ja tilastotiedon puutteet seka liiketoimintamallin tuntemattomuus
koettiin edelleen haasteiksi. Eri asiantuntijat korostivat erityisesti pysyvien neuvonta- ja tukirakenteiden
puuttumisen vaikeuttavan yhteiskunnallisten yritysten maaran kasvua. Myo6s toimijakentdn hajanaisuus ja
yhteistoiminnan vahaisyys seka eri viranomaisten ja rahoittajien tiedon puute yhteiskunnallisten yritysten
erityispiirteista koettiin vaikeuttavan toiminnan laajenemista.

2. Strategian perustelu ja tavoitteet

Strategiassa ei rajata yhteiskunnallista yrittajyytta toimialakohtaisesti, mutta on kuitenkin tarpeen todeta
joitakin kehitystrendeja, jotka lisdavat potentiaalia vaihtoehtoisille liiketoimintamalleille.

Kiertotalouden edistdminen kaikilla tasoilla on yksi merkittavimmista tyokaluista toteutettavassa ilmastopo-
litiikassa. Suomi on sitoutunut koko EU:n laajuisiin kiertotalouden edistamistavoitteisiin, joissa ymparis-
tonakokohtien lisaksi haetaan EU:lle lisaa kilpailukykya uusien innovaatioiden ja matalan kynnyksen tyollisyy-
den kautta. Selvitysten mukaan kiertotaloudessa on merkittava liiketoimintapotentiaali. Sitra ennustaa kier-
totalouden tarjoavan 75.000 uutta tydpaikkaa jo lahivuosina. Kdyttokelpoisten tuotteiden uudelleenkdyton
edistaminen osana kiertotaloutta voisi lisata tyollisyytta huomattavasti. Kiertotalous ja tuotteiden uudelleen-
kaytto tarjoavat paljon mahdollisuuksia seka osatydkykyisten ettd muiden vaikeassa tyomarkkina-asemassa
olevien tyollistamiseen myds yhteiskunnallisten yritysten maaran kasvattamiseen.

Sosiaali- ja terveyspalveluala on voimakkaiden muutostarpeiden keskelld vaestén ikdrakenteesta johtuen.
Taman vuoksi alalla on runsaasti uusia liiketoimintamahdollisuuksia, jotka liittyvat muun muassa sote- uudis-
tukseen, erilaisiin palveluseteleihin, tekodlyn ja alustatalouden mahdollisuuksiin, robotiikkaan seka yritys-
kauppoihin. Hyvinvointipalvelujen turvaamiseen tarvitaan toimintamalleja, jotka haastavat palveluntuottajat
lisédmaan tuottavuutta, palvelutoiminnan vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta. On tarvetta monipuolistaa pal-
velumarkkinoita seka tukea vaihtoehtoisilla liiketoimintamalleilla toimivia yrityksia. Yhteiskunnallisten yritys-
ten liiketoimintamalli on yksi mahdollisuus palvelutuotannon monipuolistamiseen.

Yhteis6lahtoinen yhteiskunnallinen yrittdjyys on noussut monessa maassa kiinnostuksen kohteeksi erityi-
sesti maaseudun mahdollisuutena kehittda asukkaiden hyvinvointia, tyollisyyttd seka vastata palvelukysyn-
tdan. Yhteisolahtoiset yhteiskunnalliset yritykset vastaavat paikallisiin palvelutarpeisiin tuottamalla esimer-
kiksi hoivapalveluja, kuljetuspalveluita, asumispalveluita seka jarjestamalla kauppa- ja postipalveluita. Ru-
ralia-instituutti on arvioinut, ettd maaseudun yhteisdjen yhdessa toteuttamalle palvelutarjonnalle tulee ole-
maan kasvavaa kysyntaa. Monessa pienemmassa kunnassa palveluiden hankkimiseen ei tule yksityisten pal-
velutuottajien tarjouksia valttdmatta lainkaan, jolloin kunnat ja yhteisot joutuvat kehittamaan uudenlaisia
tapoja tarvittavien palveluiden jarjestamiseen. Etatyon lisadntyminen ja monipaikkaisuus luovat lisdpotenti-
aalia uusien liiketoimintamallien syntymiselle.

Tyomarkkinoiden murros vaikuttaa myds yritysten ja yrittdjyyden monimuotoistumiseen seka itsensa tyol-
listdjien maaran kasvuun. Tyomarkkinoilla tapahtuu sukupolvenvaihdos suurten ikdluokkien eldkoityessa.
Nuorille merkitsee yhda enemman tyon merkityksellisyys, sisaltd, tydyhteisd, vaikuttamismahdollisuudet seka
tyon ja muun elaman yhteensovittaminen. Uuden sukupolven ryhtyminen yrittdjiksi tuonee mukanaan uu-
sista lahtokohdista nousevaa yrittajyytta.
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Arvomaailman muutos nakyy ihmisten kulutuskayttaytymisessa. Yha useampi kuluttaja tekee tana pdivana
eettisid valintoja. Kuluttajien yha kasvava kiinnostus hyodykkeiden alkuperaa ja eettisia tuotantotapoja koh-
taan on merkinnyt vastaavasti yrityksille tarvetta profiloitua markkinoilla

Kestdvan ja vahvan yhteiskunnan rakentamiseen tarvitaan mahdollisimman laaja toimijajoukko seka en-
nakkoluulottomia uusia toimintatapoja. Sosiaalisilla innovaatioilla voidaan vastata yhteiskunnallisiin haas-
teisiin uusilla ideoilla ja ratkaisuilla, jotka parantavat kansalaisten palveluita, hyvinvointia ja osallisuutta.
Yhteiskunnalliset yritykset ovat tarkea voimavara haasteisiin vastaamisessa. Strategian tarkoituksena on
vahvistaa yhteiskunnallisten yritysten toimintaedellytyksid, lisdta uusien yhteiskunnallisten yritysten maa-
rad seka kehittaa yhteiskunnallisten yritysten osaamista. Tavoitteena on elinvoimainen yhteiskunnallisten
yritysten ekosysteemi, joka osallistuu tehokkaasti yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemiseen. Yksi stra-
tegian keskeisimmista tavoitteista on tyollistaa osatyokykyisa ja muuten vaikeassa tyomarkkina-asemassa
olevia.

Strategian tavoitteena on:

e kirkastaa ja selkeyttaa yhteiskunnallisten yritysten maaritelma

parantaa toimintamallin tunnettuutta ja nakyvyytta

edistaa vastuullista ja vaikuttavuusperusteista liiketoimintaosaamista

skaalata ja juurruttaa yhteiskunnallisten yritysten sosiaalisia innovaatioita

lisdta osatyokykyisten ja muiden vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevien tyéllistymista
e systematisoida tilastointia ja datankeruuta seka lisata ja hyodyntaa tutkimustoimintaa
e kehittaa uusia vaikuttavuuteen perustuvia rahoitusmalleja.

Tavoitteen saavuttamiseksi tarvitaan joukko koordinoituja toimia, joiden on oltava seka pitkdaikaisia etta ka-
talyyttisia lyhyella aikavalilla. Strateginen ty6 vaatii [aheistad vuoropuhelua useiden sidosryhmien kanssa, seka
julkisen, yksityisen ettd kolmannen sektorin ja kansalaisyhteiskunnan kanssa. Se vaatii myos pysyvan, eri-
koistuneen tukirakenteen luomista.

3. Yhteiskunnallisen yrityksen maaritelma

Yhteiskunnallisten yritysten maarittelyssa on nahtavissa kaksi padsuuntausta. Omaa identiteettia korosta-
vassa suuntauksessa yhteiskunnalliset yritykset pyrkivat erottautumaan muusta liiketoiminnasta omine sel-
vine tunnuspiirteineen. Pyrkimys on luoda yhteiskunnallisille yrityksille omaa sdaddspohjaa, omia instituuti-
oita ja selvarajaisia kriteereitd. Yhteiskunnalliset yritykset ndhddan perustaltaan erilaisena liiketoimintana,
jonka tavoite on osallistua yhteiskunnallisten ongelmien ratkaisemiseen. Yhteiskunnalliset tavoitteet eivat
ole vain osa yrityksen toimintalogiikkaa vaan koko toimintaa ohjaava paaperiaate. Monissa EU-maissa on
lahdetty luomaan omaa lainsddadantoa ja omia rakenteita yhteiskunnallisille yrityksille.

Toisessa suuntauksessa yritysten yhteiskunnallinen luonne on niiden itsensa maariteltavissa samoin kuin yh-
teiskunnallisten tavoitteiden merkitys yrityksen koko toiminnassa. Selvarajaisuuden puuttuminen tekee yh-
teiskunnallisten yritysten tunnistamisen liiketoiminnassa hankalaksi. Oikeudellisesti ja kilpailullisesti yhteis-
kunnalliset ja muut yritykset ovat samalla ldhtoviivalla. Samat tukirakenteet palvelevat kaikkia yrityksia. Yh-
teiskunnalliset pdamaarat liiketoiminnassa lahestyvat keskustelua yritysten yhteiskuntavastuun toteutumi-
sesta.

Yritysten vastuullista ja kestavaa liiketoimintaa ajaa tana paivana entistakin voimakkaammin yritysten tietoi-
suus maailman tilasta, tarve vastata asiakkaiden, sijoittajien ja muiden sidosryhmiensa odotuksiin, erottua
kilpailijoista, hallita riskeja, kasvattaa arvoaan ja varmistaa toimintaedellytyksensa myos tulevaisuudessa. Yri-
tysmaailma on yha nopeammin integroimassa ymparisto- ja sosiaalista vastuullisuutta osaksi liiketoimintaa.
Tama koskee mm. innovaatioita, johtamista, tuotantoa ja toimintamallia. Yritysvastuu on jo osa normaalia
arvonluontia, eika enaa yksittdinen projekti.



6(12)

Strategian ldhtokohtana on, ettd yhteiskunnallisten yritysten liiketoiminnan erityispiirteet tunnistetaan ja
tunnustetaan, mutta erityista saddospohjaa tai erityiskohtelua ei ole tarpeen luoda. Sen sijaan tavoitteena
on vahvistaa yhteiskunnallisten yritysten toimintaedellytyksia ja tukea niita uusien ja uudella tavalla tuo-
tettujen palvelujen kehittdmisessa strategiassa esiteltavin toimin.

Yhteiskunnallisen yritystoiminnan paatoimialoja useissa EU -maissa ovat tyottomien tyoeldamaan integrointi,
koulutus ja kuntoutus ja henkilokohtaiset palvelut sekd heikommin menestyneiden alueiden paikallinen ke-
hittdminen. Yhteiskunnallisen yrityksen yhteiskunnallinen tehtdva voi myos olla esim. haja-asutusalueiden ja
taantuvien alueiden tukeminen, paikallisyhteis6jen kehittaminen, ymparistonsuojelu ja vastuullinen kauppa
kehitysmaiden kanssa. Myos kiertotalouden nousu ja kuluttajatietoisuuden lisédntyminen on luonut mahdol-
lisuuksia yhteiskunnallisten yritysten kasvulle. Moninaisten yhteiskunnallisten tavoitteiden tarkkarajainen
madrittely lilkketoiminnassa on kuitenkin hankalaa, ja maat ovatkin valinneet erilaisia tapoja lahestya yhteis-
kunnallisten yritysten rajaustarpeisiin liittyvia kysymyksia; erillinen sadadospohja, merkit, yleiset kriteerit ja
standardit, tulos- ja vaikuttavuustavoitteet, omistajuus, jne.

Moninaisten tavoitteiden vuoksi ei maaritelmaa haluta rajata vain joillekin toimialoille. Keskeiset yhteiskun-
nallista yritysta kuvaavat piirteet ovat seuraavat:

e Yhteiskunnallinen yritys ei ole yritystoiminnan juridinen muoto, vaan liiketoimintamalli, jonka toiminnan
tavoitteet ovat yhteiskunnallisia. Yritys toimii kilpailuilla markkinoilla ja sijoittaa pddosan mahdollisesta
voitostaan toimintansa kehittdmiseen. Osakkeenomistajien tai omistajan voiton maksimointi ei ole yh-
teiskunnallisen yrityksen paatarkoitus.

e Yhteiskunnallista tavoitetta tai toimialaa ei maaritelmassa rajata yhteiskunnallisten yritysten moninai-
suuden vuoksi. Yhteiskunnalliseen tavoitteeseen voi sisaltya sosiaalisesti, ymparistollisesti, taloudellisesti
ja kulttuurisesti kestavan kehityksen edistaminen.

e Liiketoiminnan yhteiskunnallinen paatavoite tulee olla kirjattu yhteison yhtidjarjestykseen tai sdantoihin.

e Yhteiskunnallinen yritys voi periaatteessa toimia kaikissa yksityisoikeudellisissa muodoissa. Yrityksena
sen on oltava itsendinen yksityisoikeudellinen oikeushenkild, joka on rekisteroity Patentti- ja rekisterihal-
lituksen (PRH) rekisteriin ja jolla on oma Y-tunnus.

e Yhtidjarjestyksessa tai saannbissa maarataan yli puolet (yli 50 %) voitosta / ylijdamasta kaytettavaksi yri-
tyksen yhteiskunnalliseen tavoitteeseen.

e Julkisyhteis0, joka hoitaa lakisdateisia tehtavidan ja kayttaa julkista valtaa, ei voi olla yhteiskunnallinen
yritys, eivat myoskaan julkisyhteisojen liikelaitokset.

e Padosa tuloista tulee liikketoiminnasta.
e Yritykselld on oltava henkilokuntaa: vahintaan yrittaja tai yksi tyontekija.

e Yhteiskunnallinen yritys harjoittaa liiketoimintaa markkinoilla kilpailullisessa ymparistossa, ja sita koske-
vat samat sdaanndkset kuin muitakin yrityksia ml. kilpailuneutraliteetti, julkisten hankintojen saantely,
valtiontukisdannokset ja palvelutavoitemenettely / SGEI.

e Yhteiskunnallinen yritys on paitsi liilketoiminnaltaan my6s hallinnoinniltaan ja henkildstopolitiikaltaan
vastuullinen. Se edistdaa avoimuuden ja lapinakyvyyden seka hyvan hallinnoinnin periaatteita seka tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta. Lisaksi se edistdd henkiloston, asiakkaiden ja muiden sidosryhmien osalli-
suutta ja vaikutusmahdollisuuksia samoin kuin demokratiaa mm. sisdisessd paatoksenteossaan.

Yhteiskunnallisen yrityksen mddritelmd:

Yhteiskunnallinen yritys harjoittaa liiketoimintaa yhteiskunnallisen tavoitteensa toteuttamiseksi ja kayt-
taa suurimman osan voitostaan tai ylijaamastaan taman ensisijaisen tavoitteensa edistimiseen, mika on
vahvistettu yhteison yhtidjarjestykseen tai saantoihin. Lisdksi yhteiskunnallinen yritys korostaa toimin-
nassaan vastuullisuutta, avoimuutta ja lapinakyvyytta seka hallintomallissaan osallisuutta ja demokra-
tiaa.
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4. Yhteiskunnallisten yritysten toimintaedellytysten parantamiseksi
tarvittavat toimenpiteet

4.1. Perustetaan yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus

Yhteiskunnallisten yritysten toimintaedellytysten parantamiseksi ja tuen jatkuvuuden varmistamiseksi pe-
rustetaan erityinen, valtakunnallinen asiantuntijayksikko. Kyseessa olisi yhteiskunnallisten yritysten eri-
tyisasiantuntemusta omaava osaamiskeskus, joka verkostoituisi muiden toimijoiden kanssa edistden ja tu-
kien eri tavoin yhteiskunnallisten yritysten kdynnistymista ja lilkketoiminnan edellytyksia kaikissa yritystoi-
minnan vaiheissa. Keskuksen toiminnan ohjaus ja seuranta ovat tyo- ja elinkeinoministerion vastuulla.

Rahoituksen tarve vuositasolla on 1,5 miljoonaa euroa. Vuosien 2021-2022 osalta rahoitus on mahdollista
jarjestda kansallisesti tyokykyohjelmaan varatuista maararahoista momenttisiirroin. Vuodesta 2023
eteenpdin toiminnan jatkaminen edellyttaa lisdrahoitusta. Toinen vaihtoehto on kdynnistaa toiminta Eu-
roopan sosiaalirahaston valtakunnallisena koordinaatiohankkeena vuosina 2021-2027.

Yhteiskunnallisilla yrityksilla on erityspiirteita ja -tarpeita, joita ei tunnisteta tai tunnusteta yleisissa yritystoi-
mintaa tukevissa strategioissa, politiikoissa eika yrityspalvelujarjestelmé&ssa. Osaamiskeskuksen lisdarvo tulee
tahan yrityssektorin eritysryhmaan kohdistuvista raataloidyista kehittdmistoimista. Toimet tarjoavat aineksia
kehittda kansallisia toimia, kuten lainsdadantoa ja palveluita sekd palvelu- ja tukijarjestelmia. Tuloksia voi-
daan hyoddyntaa yrityksia koskevissa strategioissa, palvelujarjestelmissa ja palveluissa seké tarvittaessa eri-
tyistoimien kehittamisessa yhteiskunnallisille yrityksille valtakunnallisella ja/tai alueellisella tasolla ja ottaen
huomioon kansainvalisia kokemuksia.

Osaamiskeskuksen tehtdvana on liiketoiminta- ja vaikuttavuusosaamisen kehittaminen seka tulosten tuot-
teistaminen ja skaalaaminen. Erityisen tarkeda on yhteiskunnallisen yrittdjyyden tunnettuuden parantami-
nen ja vahva viestinta. Yhteiskunnallisten yritysten liiketoiminnan paatavoite on yleensa sosiaalinen tai eko-
loginen, joten ndiden yritysten toimintamahdollisuuksien ja vaikuttavuuden paraneminen voi lisata hyvin-
vointia ja osallisuutta myds laajemmin kuin yrittdjyyden ja tydmahdollisuuksien kautta. Yhteiskunnallisia yri-
tyksia on kaikkialla Suomessa, joten valtakunnalliset ja alueelliset toimet lisddvat myos alueiden elinvoimai-
suutta ja hyvinvointia. Kohdejoukon kirjavuudesta johtuen systemaattinen tiedonkeruu yhteiskunnallisista
yrityksista puuttuu talla hetkelld ja myds se tulee organisoida hankkeen yhteydessa.

4.2. Liiketoiminta- ja vaikuttavuusosaamisen kasvattaminen

Osaamiskeskuksen tehtdvdna on rakentaa yhteiskunnallisiin yrityksiin erikoistuneet valtakunnalliset neu-
vonta-ja ohjauspalvelut seka jarjestada toimenpiteita, joiden avulla lisdtdan liiketoimintamallin tunnet-
tuutta yritys- ja tyollisyyspalveluissa tyéskentelevien asiantuntijoiden keskuudessa seka oppilaitosten ja
korkeakoulujen yrittdjyyskasvatuksessa.

Liiketoiminta-ja vaikuttavuusosaamisen puute on keskeinen haaste yhteiskunnallisten yritysten kasvulle.
Koulutusta, mentorointia ja vertaistukea seka muuta yhteiskunnallisten yritysten valmiuksien ja osaamisen
kehittamista tulee kehittaa erityisesti vahvistamaan liiketoimintaosaamista ja/tai johtamista seka digitalisaa-
tion mahdollisuuksien hyédyntamista. Yhteiskunnallinen yritys ja sen perustajat pyrkivat liiketoiminnallaan
yhteiskunnalliseen tavoitteeseen ja ovat usein asiantuntijoita taman tavoitteensa sisaltdalueella, mutta puut-
teita voi olla liiketoimintaosaamisessa ja muussa yritystoiminnan “kovassa ytimessa”. Myo6s kansainvalisty-
misen vaatimukset ja mahdollisuudet voivat olla vieraita.

Yhteiskunnallisten yritysten tunnettuuden lisddminen yritysneuvojille on yksi toiminnan karjistd. On tarpeen
sisallyttaa asiantuntemusta yhteiskunnallisten yritysten erityispiirteista ja -tarpeista kaikkiin yrityspalveluihin
ml. rahoitusta ja rahoitusvalineitd koskeva neuvonta, ohjaus ja koulutus. Taman tietoisuuden pysyvyytta ja
paivittamista varten tulee luoda pysyva jarjestelma — kyseessa ei enda saa olla pelkastdan maardaikainen ja
kertaluonteinen hanketoiminta.
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Oppilaitosten ja korkeakoulujen yrittdjyyskasvatus ovat avainasemassa nuorten yritystoiminnan edistami-
sessa. Tastd on Suomessa hyvia esimerkkeja (esim. Aalto-yliopisto ja Co-op Network Studies), joiden onnis-
tuneita kdytantoja osuuskunta- ja yhteiskunnallisen start up- ja muun yrittdjyyden kaynnistamisesta tulisi
juurruttaa laajemminkin oppilaitosten ja yliopistojen toimintamalleihin. Nuoret ovat olleet yha kiinnostu-
neempia vastuullisesta ja yhteiskunnallisesta yritystoiminnasta seka tarttuneet ennakkoluulottomasti tekni-
sen kehityksen tuomiin mahdollisuuksiin ja uudenlaisiin liikeideoihin.

4.3. Liiketoiminnan parantaminen verkostoja vahvistamalla

Yhteiskunnallisten yritysten ekosysteemia seka kestavan kasvun edellytyksia vahvistetaan erilaisten toi-
mijoiden verkosto- ja muulla yhteistyolld. Yhteisty6ta syventamalla vaikutetaan liiketoiminnan paranta-
miseen seka toimintamallin levidmiseen niin yhteisotaloudessa kuin missioldahtdisissa pienyrityksissa. Yri-
tyshautomo ja -kiihdyttdmétoimintaa edistetaan.

Suomeen tarvitaan yhteiskunnallisten yritysten keskindista jarjestelmallistd verkostoitumista ja yhteistyots,
kuten osaamista ja muita valmiuksia parantavia ”sateenvarjoja” tai "kattorakenteita” Italian katto-osuuskun-
tien tapaan. Monituottajamallit voivat olla tukena myds esim. julkisissa hankintamenettelyissa ja edusta-
miensa yritysten daneen kuuluviin saamisessa. Yhteiskunnalliset yritykset voivat saada toiminnalleen lisdar-
voa ja vahvuutta tydskennellessaan toisten vastaavan arvopohjan omaavien yritysten ja muiden toimijoiden,
kuten kuntien kanssa.

On tarkeaa edistada yhteiskunnallisten yritysten verkostoitumista ja yhteisty6td muiden yritysten kanssa lii-
ketoiminnan ja sen edellytysten vahvistamiseksi markkinoilla. Yhteiskunnallisten yritysten, erilaisten oppi- ja
tutkimuslaitosten, jarjestdjen sekd muiden toimijoiden yhteistyolla voidaan osaltaan edistaa tietoisuutta yh-
teiskunnallisen yrittdjyyden mahdollisuuksista seka sosiaalisten ja muiden innovaatioiden syntymista ja hyo-
dyntamista. Jarjestdissa syntyy liiketoiminnallisesti kiinnostavia konsepteja ja palveluita, mutta niiden jatko-
jalostaminen kaupallisiksi tuotteiksi on hankalaa mm. tédhan tarkoitukseen suunnattujen rahoitusinstrument-
tien puuttuessa. Moni jarjesto olisi kiinnostunut jonkin oman toimintansa kaupallistamisesta, ja myos sote-
sektorilla toimivissa jarjestoissa piilee iso potentiaali.

Veikkausvoittovarojen pienentyessa jarjestot joutuvat entistd enemman pohtimaan ansaintalogiikkaansa ja
[6ytamaan toiminnalleen uusia rahoituslahteita. Tassa skaalattavat, arvolahtdisesti ja ihmislahtoisesti tuote-
tut palvelut ja tuotteet voivat olla houkutteleva ja tarkea etenemisreitti.

Tarvitaan valtakunnallisia ja my6s alueellisiin tarpeisiin perustuvia malleja osaamisen ja valmiuksien paran-
tamiselle. Tallainen voi olla esim. erityinen yrityshautomo tai -kiihdyttamotoiminta, joka vauhdittaa ja vah-
vistaa yhteiskunnallisten yritysten toiminnan kaynnistymista ja kehittymista, myos skaalaten olemassa olevia
kokemuksia

4.4. Toimintamalli tunnetuksi vahvalla viestinnalla

Lisataan tietoisuutta yhteiskunnallisen yritystoiminnan toimintamallista ja sen erityispiirteistd mm perus-
tamalla oma verkkosivusto. Yhteiskunnallisen yrityksen brandia kehitetadn yhteisty6ssa eri toimijoiden
kanssa. Tunnettuutta lisatdan julkisten hankkijoiden, rahoittajien, kuluttajien, potentiaalisten yhteiskun-
nallisten yritysten sekd koulutusta tarjoavissa organisaatioissa. Tunnettavuuden lisiaminen edellyttaa
kohdennettua markkinointiviestintaa, tiedotusta ja koulutusta eri sidos- ja kohderyhmille.

Yhteiskunnallinen yritys kaipaa Suomessa konseptina selkeyttamista. Erityisesti taman koskee yritysneuvojia
ja muita yrityksille erilaista tukea tarjoavia palvelujen tuottajia mutta myds paatoksentekijoita, asiakkaita,
sidosryhmia, kuluttajia, kouluttajia, tiedonvalittajia, yritystoimintaa harkitsevia jne.

Kuluttajat, muut asiakkaat ja sijoittajat seka tyontekijat vaativat yritystoiminnalta yha enemman vastuulli-
suutta, jota yritykset myos tuovat yha enemman esiin markkinointitoimenaan. Lapindkyvyytta vaaditaan mm.
sosiaalisesti kestdvista, ihmisoikeudet huomioon ottavista tytoloista sekd ymparistéad ja sen monimuotoi-
suutta kunnioittavista tuotantotavoista. Vaikka vastuullisen yritystoiminnan lisdksi myos yhteiskunnallinen
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yritys on kasitteend saanut yha enemman julkisuutta ja selkeyttd, yleinen tietoisuus ja ymmarrys yhteiskun-
nallisesta yrittajyydestd on edelleen hyvin puutteellista. Sekaisin menevat esim. kasitteet yhteisétalous, yh-
teiskunnalliset yritykset, sosiaaliset yritykset ja yritysten yhteiskuntavastuu.

Tunnettavuuden lisddminen yhteiskunnallisista yrityksista ja niiden mahdollisuuksista vaatii useita maaratie-
toisia erityisponnistuksia; esimerkiksi yleinen ja kohdennettu viestinta ja tiedotus, verkkosivuston perusta-
minen, opinndytteet ja tutkimus, yrittdjyyskasvatus. Yhteiskunnallinen yritys tulee ndhda realistisena yritys-
toiminnan muotona, josta kyetddn antamaan oikeaa ja riittavaa tietoa esim. koulujen ja muiden oppilaitosten
yrittdjyyskasvatuksessa, yritysneuvonnassa ja TE —palveluissa, rahoituksessa ja liiketoiminta- ja muun osaa-
misen kehittamisessa seka liittyen julkisiin hankintamenettelyihin.

4.5. Vaikuttavuusperusteisuus rahoituksen ytimeen

Edistetaan julkisten hankintojen vaikuttavuusperusteisuutta, sosiaalisten kriteereiden kdyttoa ja innova-
tiivisia menettelyja seka arvioidaan uusien rahoitusmallien tarve ja laajentamismahdollisuudet.

Yhteiskunnallisten yritysten toimintaedellytysten kannalta markkinoiden kehittyminen vaikuttavuusperustei-
seen, sosiaalisesti ja ekologisesti kestavaan suuntaan on tarkeaa. Vaikuttavuusperusteisia julkisia hankintoja
lisadmalla seka sosiaalista ja ekologista kestavyytta painottavien kriteerien kaytolla hankinnoissa voidaan
saavuttaa koko kansantaloudelle merkityksellista yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja parantaa julkisen talou-
den kestavyytta. Markkinan kehittyminen lisda kannusteita ja mahdollisuuksia investoida yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden mittaamiseen ja arviointiin.

Vaikuttavuusperusteisissa hankinnoissa julkinen sektori ostaa suoritteiden sijaan vaikutuksia ja tilaaja maa-
rittelee haluamansa lopputuloksen, ei sen tuottamisen tapaa. Maksu sidotaan todennetusti vaikutuksiin eli
tilaajan etukdteen maarittelemien tulosten aikaansaamiseen. Vaikuttavuusperusteisten hankintojen kehitty-
essa tarvetta on edelleen kehittda arviointiosaamista, vertailukelpoisia mittareita ja seurannan kaytantoja
julkisissa hankinoissa yhdessa palveluiden tuottajien kanssa seka levittaa hyvia malleja laajalle, mikd helpot-
taa my0s yhteiskunnallisten yritysten omaa vaikutusten seurantaa.

Kansainvalisissa tutkimuksissa on osoitettu, etta yhteiskunnalliset yritykset tuottavat yhteiskunnallisia inno-
vaatioita, kun ne etsivat uusia ratkaisumalleja yhteiskunnan ongelmiin. Sosiaalinen innovaatio on uusi toi-
mintatapa, tuote tai prosessi, jolla vastataan asiakkaiden tarpeisiin, ratkaistaan ongelmia, tuotetaan uusia
ratkaisuja ja lisatdan hyvinvointia yhteiskunnassa. Olemassa olevat rahoitusmekanismit tunnistavat kuitenkin
huonosti sosiaalisten innovaatioiden luonteen. Rahoitusmekanismien osalta tulisi selvittda sosiaalisten inno-
vaatioiden kehittamisen ja skaalaamisen kehittamistarpeet ottaen huomioon yhteiskunnallisten yritystoimin-
nan erityispiirteet muun muassa eri yhtiomuotojen osalta.

Julkinen sektori voi vauhdittaa sosiaalisten innovaatioiden kehittdmista, kaupallistamista ja levittamista myos
innovatiivisten julkisten hankintojen avulla. Hankinta-Suomen strategiassa tavoitteena on nostaa innovatii-
visten hankintojen osuus kaikista hankinnoista 10 %:iin. Tavoitteen toteutumisessa on huomioitava myos
sosiaalisten innovaatioiden edistaminen.

Erilaisiin rahoitustarpeisiin on olemassa runsaasti erilaisia rahoitusmuotoja. Viime aikoina rahoitusmuodoista
mielenkiintoa ovat herattaneet myods erilaiset padomalainat. Suomessa rahoitusta on keratty esimerkiksi
joukkorahoituksen ja joukkovelkakirjojen avulla. Tulisi selvittdd uusia yhteis6llista toimintaa tukevia ja/tai
vaikuttavuuteen perustuvia rahoitusmalleja, esim. rahoituksen ml. joukkorahoitus yhdistdminen rahoitusva-
lineisiin. On syyta arvioida my0s sosiaalisen rahaston perustamisen tarve.

4.6. Tilastointia, tietopohjaa ja datankeruuta vahvistettava

Kansallista menettelya yhteiskunnallisten yritysten tilastojen ja luotettavamman tietopohjan aikaansaa-
miseksi kehitetdan yhteisty6ssa kansallisen tilastoista vastaavan viranomaisen kanssa, huomioiden Euroo-
pan unionin kayttéon tuotettava tilastotieto. Tilastoinnin asiakokonaisuus vaatii kiireellisesti jatkoselvi-
tysta ja toimia tilastoinnin ja ndin Suomen tilanteen ldpinakyvyyden parantamiseksi.
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Tilastointi ja muu tiedontuotanto yhteiskunnallisista yrityksistd on Suomessa hyvin puutteellista ja hajanaista.
Pienen osan suomalaisista yhteiskunnallisista yrityksistd tunnistaa Yhteiskunnallinen yritys-merkista (262
kpl) tai yhteiskunnallisten yritysten Arvoliiton jasenyydesta (65 kpl). Sosiaalisten yritysten rekisterista 16ytyy
yhteiskunnallisia yrityksia, joiden yhteiskunnallinen tavoite on tyollistda osatyokykyisia tai pitkaaikaistyotto-
mia. Talla hetkella rekisterissa on 21 sosiaalista yritysta.

ETLA:n vuonna 2015 toteuttaman selvityksen mukaan yhteiskunnallisia yrityksia olisi noin 19 000. Strategia-
tyota varten tilatun Harri Kostilaisen selvityksen mukaan Suomessa on noin 1 700 yhteiskunnallista yritysta.
Naista yli puolet on Iahinna julkiselle sektorilla sosiaali- ja terveysalan palveluja tuottavia yhdistyksia. Yhteen-
laskettu liikevaihto on noin 5,8 miljardia euroa. Tyopaikkoja on yli 50 000. Yhteiskunnallisten yritysten maa-
raarviot vaihtelevat huomattavasti selvityksissa kaytettyjen erilaisten maarittelykriteereiden vuoksi

Strategian ja toimintasuunnitelman toteuttaminen seké erityistoimien oikea ja tarkoituksenmukainen koh-
dentaminen edellyttavat luotettavaa ja riittavaa tietoa yhteiskunnallisista yrityksista ja niiden toimintaympa-
ristosta. Tilastointia tulee kehittaa niin, ettd Suomessa seurattavat tiedot ovat vertailukelpoiset myos eu-
rooppalaisella tasolla. Eurostat on toteuttanut “satelliittitilien” perustamista koskevaa hanketta, jolla tallaista
yhtenaista tilastointia yhteiskunnallisista yrityksista on jo kehitetty ja johon Euroopan komissio on rohkaissut
mukaan jasenmaiden tilastotuotannosta vastaavia (Suomessa Tilastokeskus). Erdistd muista EU-jasenvalti-
oista on jo saatavissa kokemuksia, joita voitaisiin hyodyntda kehittamistydssa (esim. Portugal, Luxembourg).
Euroopan tilastoviranomaisen Eurostatin johdolla vertailukelpoinen unionin tasoinen tilastointi voi olla mah-
dollista, vaikka eri maissa yhteiskunnallinen yrittdjyys ja sen maaritelmat voivatkin poiketa toisistaan.

Patentti- ja rekisterihallitus kerda Suomessa kaupparekisteriin kaikkia yrityksia koskevat perustiedot, mutta
sieltd ei ole saatavissa systemaattista ja tilastoitavissa olevaa tietoa yhteiskunnallisista yrityksista. Tulisi sel-
vittdd mahdollisuudet seulotumman tiedon tuottamiseen jarjestelmista. Myos Terveyden- ja hyvinvoinnin
laitos on tilastoviranomainen, jonka kautta voi olla mahdollista saada tietoa liittyen yhteiskunnallisiin yrityk-
siin.

4.7. Tutkimusta lisattava

Korkeakoulut, lukiot ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestajat lisadvat opetusta yhteiskun-
nallisista yrityksistd. Ammattikorkeakoulut ja yliopistot huomioivat yhteiskunnalliset yritykset tutkimuk-
sessa, henkilé6kuntarekrytoinneissa ja koulutusvastuidensa puitteissa koulutussisalldissa. Tavoitteena on,
etta korkeakoulujen TKI-kumppanuusverkostoihin kuuluu my6s yhteiskunnallisia yrityksia.

Suomalaisissa korkeakouluissa ja yliopistoissa ei ole yhteiskunnalliseen yritystoimintaan varsinaisesti keskit-
tyvia tutkimus- ja koulutusohjelmia tai professuureja. Aihetta sivuavaa tutkimusta on jonkin verran. Tutki-
mukseen perustuvaa tietoa yhteiskunnallisesta yritystoiminnasta ja sen vaikutuksista on vahan. Soveltavan
tutkimuksen lisdéaminen esim. toimien seka niiden suuntaamisen ja vaikuttavuuden tueksi on tarpeen. Yritta-
jyyskasvatuksessa ei huomioida yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintamallia.

Esimerkiksi osuuskuntien, kansalaisjarjestojen ja muun yritystoiminnan tutkimukseen tarvittaisiin eri osa-
alueiden vilille yhteistyota ja verkostoitumista.

Ulkomailla tehtya yhteiskunnallisiin yrityksiin liittyvaa tutkimusta olisi Suomessa seurattava ja pyrittava
hyodyntdamaan nykyista paremmin.

Koulujen ja oppilaitosten yrittdjyyskasvatus voi kaytanndssa perustua osuuskuntamalliin, mika tuo opiskeli-
joille ja my0s opettajille yhteisollisen yritystoiminnan tapaa tutummaksi. Yrittdjyyskasvatuksessa tulisi nostaa
yhteiskunnallinen yrittdjyys selvasti esiin varteenotettavana tulevaisuuden vaihtoehtona. Nuoret toivovat ar-
vojensa mukaista tydelamaa ja voivat olla myos itse luomassa sita yhteiskunnallisina yrittajina.


https://suomalainentyo.fi/yrityksille/yhteiskunnallinen-yritys/
http://arvoliitto.fi/
https://tem.fi/rekisteriin-merkityt-yritykset
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Erdiden kdsitteiden mddrittelyd:

Sosiaalinen innovaatio

Sosiaalisilla innovaatioilla tarkoitetaan sellaisia sdanndsjarjestelmien, politiikan, organisatoristen rakentei-
den ja toimintamallien uudistuksia, jotka parantavat yhteiskunnan taloudellista ja sosiaalista suoritus- ja
toimintakykya niin julkisella kuin yksityisellakin sektorilla. Kyse ei ole hyvin rajatusta uudesta tavasta toimia
vaan innovaatiosta, joka on levitettavissa laajemmalti ja joka edustaa jonkinlaista jatkuvuutta ja pysyvyytta.
Useimmiten sosiaaliset innovaatiot liittyvat yhteiskunnan toimintaan, terveyteen ja hyvinvointiin, koulutuk-
seen ja tyooloihin. Sosiaalinen innovaatio on usein uudenlainen yhdistelma useista jo olemassa olevista
kdytannoista. Yleista niille on eri alojen ja organisaatioiden rajojen ylittdminen ja aikaisemmin kohtaamat-
tomien yksildiden tai ryhmien yhteen saattaminen. Sosiaalisilla innovaatioilla ndahdaan merkittava rooli kan-
salaisyhteiskunnan vahvistamisessa.

Sosiaalinen yritys

Sosiaalisia yrityksia koskeva laki (L1351/2003) tuli Suomessa voimaan vuonna 2004. Sosiaalinen yritys tuottaa
liiketaloudellisin periaattein hyodykkeitd ja tarjoaa tyontekomahdollisuuksia erityisesti henkildille, joilla
vamma tai sairaus vaikeuttaa tyollistymistd. Muista yrityksista sosiaalinen yritys eroaa siing, etta sen palve-
luksessa olevista henkildista vahintaan 30 prosenttia tulee olla osatydkykyisia tai yhteensa vahintaan 30 pro-
senttia osatyokykyisida tai pitkdaikaistyottémia. Kompensaationa sosiaaliset yritykset saavat palkkatukea
muita tyonantajia edullisimmin ehdoin. Tyo- ja elinkeinoministerio pitaa rekisteria Suomessa toimivista sosi-
aalisista yrityksista. Rekisteroityjen sosiaalisten yritysten maara on kuitenkin ollut laskussa. Huippuvuonna
2009 yrityksia oli rekisterissa 212, kun taas tammikuussa 2021 niita oli enaa 21.

Kaikki yhteiskunnalliset yritykset eivat ole sosiaalisia yrityksia ja pdinvastoin. Yhteiskunnallinen yritys on so-
siaalista yritysta laajempi kdsite. Sosiaalisen yrityksen yhteiskunnallinen tavoite on tyollistda vaikeasti tyollis-
tyvia, kun taas yhteiskunnallinen yritys voi pyrkia myds muunlaisen yhteiskunnallisen hyvan tuottamiseen.
Laki sosiaalisista yrityksista ei esimerkiksi sisalla vaatimusta voitonjaon rajoittamisesta, toisin kuin yhteiskun-
nallisen yrityksen maaritelma.

Vastuullinen liiketoiminta

Vastuullisella liiketoiminnalla tarkoitetaan sitd, ettd yritys ottaa huomioon yrityksen oman toiminnan seka
sen arvoketjun vaikutukset ihmisiin, ymparistoon ja yhteiskuntaan. Tarkemmin sanottuna yritys pyrkii tun-
nistamaan ja ehkdisemaan toiminnan kielteiset vaikutukset seka tarvittaessa korjaamaan mahdolliset vahin-
got, jotka se on aiheuttanut tai joissa se on ollut osallisena. Vastuullinen liiketoiminta siis kytkeytyy yritystoi-
minnasta ihmisille ja ymparistolle aiheutuvien riskien hallintaan. Vastuullisesta liiketoiminnasta voidaan
myos kayttaa termeja yhteiskuntavastuu tai yritysvastuu. Vastuullisen liiketoiminnan ohjeena toimivat kan-
sainvalisesti sovitut standardit, kuten YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet ja OECD:n
toimintaohjeet monikansallisille yrityksille. Vastuullisuus on tapa toimia eika sita tule sekoittaa esimerkiksi
hyvantekevaisyyteen, joka on usein kokoelma hyvia tekoja vailla linkkia yrityksen strategiseen johtamiseen.

Vaikuttavuussijoittaminen

Vaikuttavuussijoittamisella tarkoitetaan tietoisesti taloudellisen tuoton lisdksi etukateen maariteltya yhteis-
kunnallista hyotya, jonka syntymistd myds mitataan. Tatd voidaan pitda vastuullisen sijoittamisen kehitty-
neempand muotona. Kaytannossa vaikuttavuussijoittajia voivat olla kaikki paAdomaa hallinnoivat tahot, kuten
julkinen sektori, EU ja yksityiset sijoittajat ja yritykset. Rahoituksen kanavia ovat esimerkiksi sosiaaliset pankit
ja erilaiset valitysorganisaatiot, joukkorahoituksen alustat ja vaikuttavuusinvestointiin keskittyneet rahaston-
hoitajat. Vaikuttavuussijoittamisen maailman markkina on kasvanut voimakkaasti viime vuosina ja on nykyi-
sin noin 500 miljardia US dollaria. Markkinan voimakas kasvu ndyttaa jatkuvan edelleen.


https://fi.wikipedia.org/wiki/Yhteiskunta
https://fi.wikipedia.org/wiki/Terveys
https://fi.wikipedia.org/wiki/Koulutus
https://fi.wikipedia.org/wiki/Koulutus
https://fi.wikipedia.org/wiki/Kansalaisyhteiskunta
https://fi.wikipedia.org/wiki/Kansalaisyhteiskunta
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Social Impact Bond on yksi vaikuttavuusinvestoinnin tapa. Siina yksityinen pddoma kantaa paaosin lopputu-
loksen tuottamiseen liittyvan taloudellisen riskin ja julkinen sektori maksaa toimintaan sijoitetun paaoman
takaisin ja sille erikseen sovitun tuoton vain, jos lopputulokseen paadstaan todistetusti. Tulosindikaattorien
perusteella maksettava tulospalkkio on Iaht6kohtaisesti vain osa uudenlaisen toiminnan aikaansaamasta
sddstosta ja muusta taloudellisesta hyodysta.

Yhteisotalous

EU:ssa yhteisotalouden maarittelyssa on kaytetty usein lyhennetta CMAF. Tall6in yhteis6talous kdsitetdan
osuuskuntien (co-operatives), keskindisten yhtididen (mutuals), yhdistysten (associations) ja saatididen
(foundations) muodostamana taloudellisena toimintana. Maaritelma perustuu siis yhteisdjen juridiseen
muotoon. Usein yhteis6talous nahdaan rinnakkaisena valtavirran taloudelle ja sille asetetaan muiden toimin-
taa tdydentdva tehtava: sen odotetaan edistdavan paikallisten tai piilevien resurssien kayttéonottoa, purkavan
markkinoiden jaykkyytta seka lisdavan yrittelidisyytta ja hajautettua tuotantoa. Edelld mainitun maarittelyn
mukaisesti Euroopassa yhteisétalouden piirissd on 14,5 miljoonaa tyontekijaa; noin 6,5 prosenttia EU-27-
maiden tyollisista.
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