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Keskeiset kasitteet

* Ohessa esitettyjen kasitteiden ja termien pohja on otettu sanastoryhmasta. Tehdyssa tuossa sanastoa on "tydstetty”

kaivostoiminnan suuntaan.

* Nain ollen kasitteisto ei ole virallinen Luvat ja valvonta -hankkeen kasitteistd/sanasto ja se vaatii viel& yhteensovittamista

virallisen sanastotydn kanssa.

TERMI SELITE

Asiakirjatarkastukset

Havainto

Méaaraaikaistarkastus- tai vuositarkastus

Yksittaisissa valvottavissa asioissa tarkastus voidaan tehda ns.
asiakirjatarkastuksena ilman kayntia valvontakohteessa.

Yhteisen valvontatapahtuman havainnointikohteeseen liittyva havainto tai
poikkeama, joka voi olla eri viranomaisille yhteinen, usean viranomaisen
kaytettavissa tai tarkoitettu vain yhden viranomaisen kayttoon.

Maaraaikais- tai vuositarkastuksessa valvoja ja toiminnanharjoittajan edustaja
tai edustajat kayvat lapi muun muassa lupapaatoksen tai lupapaatokset seka
tarkkailusuunnitelman, ja varmistavat etta kaivos toimii toimintaa koskevien
saadosvaatimusten mukaisesti. Patoviranomaisen néakdkulmasta
madraaikaistarkastuksessa toiminnan harjoittaja ja valvoja kayvat lapi edellisen
maaraaikaistarkastuksen jalkeiset tapahtumat ja rakenteen nykyisen kunnon.
Vuositarkastuksen yhteydessa selvitetaan, onko kaivoksella toimittu annetun
paatoksen edellyttdmalla tavalla. Patoviranomaisen nakoékulmasta
vuositarkastuksessa padon omistaja tarkistaa padon kunnon.
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Keskeiset kasitteet

Omavalvonta « Toiminnan ehtojen mukainen valvonta, jonka toiminnanharjoittaja
kohdistaa omaan toimintaansa.

» Siséaltdd omavalvontasuunnitelman, edellyttaa sen noudattamista ja
kirjanpitoa suunnitelman toteuttamisesta. Omavalvonnassa kirjataan itse
tapahtuma ja sen tulokset, josta viranomainen voi saada riittdvan kuvan
lain ja sdaddsten noudattamisesta sekd omavalvonnan toteuttamisesta.

Riskiperusteinen valvonta » Riskin maarittaminen perustuu toiminnan luonteeseen ja/tai toimintaan.
Toiminnan riskisyytta arvioidaan ymparisto- ja/tai historiatiedon
perusteella. Toiminnan luonteen riskisyytta arvioidaan toiminnan
mahdollisten negatiivisten vaikutusten ja niiden todennékdisen
toteutumisen kautta. Tukesin valvonnassa toiminnan riskisyytta voidaan
arvioida esimerkiksi tarkastushavaintojen ja sattuneiden
onnettomuuksien perusteella.

» Riskiperusteissa valvonnassa valitaan suurimmat riskit omaavat kohteet
tai niihin voidaan kohdistaa tarkastuksia muita kohteita useammin.
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Keskeiset kasitteet

Tarkastuskertomus + Toimivaltaisen viranomaisen laatima tarkastuskertomus, joka sisaltaa
tiedot viranomaisen maaraavista korjaavista toimenpiteista ja
mahdollisista sanktioista. Patoturvallisuuslain mukaisten tarkastusten
raportit laatii padon omistaja.

Toiminnanharjoittajan tarkkailu- ja + Valvontaviranomaisten tehtdvané on valvoa kaivostoiminnalle

selvillaolovelvollisuudet myoOnnettyjen lupapaatosten ja kyseisiin saadoksiin muutoin
perustuvien toiminnanharjoittajien velvollisuuksien noudattamista.
Kyse on toiminnanharjoittajaan kohdistuvasta laillisuusvalvonnasta.
Sen toteuttamisessa maaraaikaistarkastukset ja muut valvontakaynnit
seka toiminnanharjoittajien lupamaarayksien nojalla toimittamien
tietojen tarkastaminen ovat keskeisessa asemassa.

« Toiminnanharjoittaja on velvollinen tarkkailemaan toimintansa

ymparistdvaikutuksia seké oltava selvilla omista velvollisuuksistaan.
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Keskeiset kasitteet

Valvonnan impulssit » Valvonnan impulsseja ovat muun muassa valvontasuunnitelma,
onnettomuus, riskianalyysi tai 3. osapuolen huomio.

Valvonnan vuosisuunnitelma * Toimivaltaisen viranomaisen laatima valvonnan vuosisuunnitelma.
Valvonta + Toiminta, jolla selvitetdan ja todetaan tayttaako valvontakohde sille
asetetut vaatimukset.

» Toimintaan kohdistuva valvonta, joka voi perustua yhteiseen
valvonnan vuosisuunnitelmaan, yhteiseen riskianalyysiin tai 3.
osapuolen huomioon tai ad-hoc -tilanteeseen. Valvonnan yksi tyyppi
on omavalvonta.

Valvontatapahtuman suunnitelma « Toimivaltaisen viranomaisen laatima valvontatapahtuman
suunnitelma.

3. osapuolen huomio 3. osapuolen huomio koskien luvan- tai ilmoituksenvaraista toimintaa.
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1.
Lahtokohdat
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Tausta

+ Ty0- ja elinkeinoministerid kaynnisti vuonna 2015 Valtionvarainministerion dj%i_ryhman toimeksiannosta
ﬁelvntyshaml((keen lupa-, ilmoifus- ja valvontatoiminnan asiakasléhtoisen kehittdmisen mallin luomiseksi ja
oestamiseksi

+ Selvityksen pohjalta kaynnistettiin TEM:n koordinoimana Luvat ja valvonta -karkihanke, joka liittyy

hallitusohjelman tavoitteeseen gu_lkisten_ alvelujen digitalisoinnista I1<':1_!upa- ja valitusprosessien
sujuvoittamista ja jolle myonnettiin rahoitus vuoden 2016 toisessa lisatalousarviossa.

* Lupa-, ilmoitus- ja valvontatoiminnassa tulisi paasta aidosti viranomaisten yhteiseen, asiakaslahtdiseen
kehitystyohon, jolloin kehityshankkeita tulisi Koordinoida kansallisella tasolla ja lainsaadanndlliset,
rakenteelliset ym. esteet asiakaslahtdiselle toiminnalle voitaisiin poistaa tehokkaammin.

+ Kaivosteollisuuden valvontatoiminnan palvelumuotoiluprojekti on osa Luvat ja valvonta -kérkihanketta:
» Kaivosteollisuuden valvonnan palvelumuotoiluprojektissa keskitytddn toiminnan aikaiseen valvontaan
» Kaivosteollisuuden palvelumuotoiluprojektin tarkoituksena on
* Teollisen toiminnan aikaisen valvonnan kehittdminen
« Tavoitetoimintamallin kuvaaminen
» Digitaalisen palvelukerroksen toiminnallisuuksien kuvaaminen
« Hyédtyarvion tuottaminen
* Projektin tavoitteet tavoitetilalle:

« Sahkdisen palvelukerroksen kautta eri toimijoilla on yhtalaisesti ja helposti kaytettavissdan samat, ajanmukaiset tiedot ja ohjeet, joiden
avulla varmistetaan asiointiprosessien onnistuminern.

» Tiedon tason parantuessa valvonnan suunnittelu ja itse valvontaty® nopeutuu, ja valvonnan laatu paranee.

» Tiedonkulun tehostuminen viranomaisyhteistytssa poistaa paéallekkaisia toimintoja ja vahentaa viranomaisten tytaakkaa. Eri lakien
mukaisten viranomaistoimintojen katvealueef ovat paremmin tunnistettavissa ja ne véahenevat.

* Yhtenaiset, ajantasaiset ja lapinakyvat tiedot ja tehokas viranomaistoiminta parantavat toiminnanharjoittajan toimintaedellytyksia.
» Palvelukerros sujuvoittaa, tukee ja tehostaa asiointiprosesseja valvontaan liittyen.
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Projektin tavoitteet

 Projektin tarkoituksena on kaivosteollisuuden toiminnan aikaiseen valvontaan
liittyvan asiakaslahtdisen palvelupolun, tavoitetoimintamallin seka digitaalisen
palvelukerroksen toiminnallisuuksien kuvaaminen kaivosteollisuuden toimijoille ja
viranomaisille seka kokonaisuuden toteutuskelpoisuuden varmistaminen.

« Tyon aikana tarkennetaan valvontatoiminnan toimintamallia seka yhteisen
digitaalisen palvelukerroksen toiminnallisuuksia maarittelytyon kautta yhteistyossa
valittujen viranomaistahojen ja toiminnanharjoittajien kanssa.

* Projektin tavoitteet:

 Laatia asiakaslahtdinen tavoitetilan palvelupolkukuvaus kaivosteollisuuden valvontaan liittyvista
asioista

* Ymmartdd syvemmin viranomaisten ja toiminnanharjoittajien tarpeita tdésmennetyn toimintamallin
kautta

» Tunnistaa seka priorisoida digitaalisen palvelukerroksen toiminnallisuudet ja tietol&hteet

- Toteuttaa digitaalisen palvelukerroksen hyGtyarviointi tarkasteltavan toimialan viranomaisten ja
toiminnanharjoittajien osalta

14.2.2018
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Projektiryhma

» Terho Liikamaa, Tukes — linkkihenkild TEM:iin ja » Lasse Ketola, PSAVI — tydsuojelutarkastus

projektipaallikko substanssin osalta » Saku Harkdnen, YM — YM:n edustaja, kaivosten

* Ossi Leinonen, Tukes — kaivoslain mukainen ympaéristbvalvonta

valvonta (kaivosluvat, kaivosturvallisuus) . Pekka Suomela, Kaivosteollisuus ry —

« Timo Jouttijarvi, SYKE — ymparistovalvonnan kaivostoiminnan harjoittajien ndkdkulma
asiantuntija

» Eira Luokkanen, LAPELY — kaivosten
ympaéristbvalvonta

* Riikka Aaltonen, TEM — kaivosylitarkastaja
» Paivi Tommila, TEM — Luvat ja valvonta -hanke

- Soile Backnas, KAIELY/Kuopio — kaivosten » Sirpa Alitalo, TEM — Luvat ja valvonta —hanke

ymparistdvalvonnan kehittdminen + Kimmo Kuusela, TEM — Luvat ja valvonta —hanke
» Timo Regina, KAIELY — patovalvonta » Tero Saarenpaa, Solita Oy — vetovastuullinen
konsultti

» Erkki Kantola, PSAVI — ymparistoluvat
» Paivi Kurttio, STUK — kaivosten sateilyvalvonta
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Tyon rajaukset

« Kaivosteollisuuden valvonnan palvelumuotoilussa keskityttiin toiminnan aikaisen
valvonnan toteuttamiseen ja toimintaan (mukaan lukien poikkeus- ja
hairidtilanteet).

 Kaivosteollisuuden valvonnan kokonaisuuden osalta rajataan tyon ulkopuolelle:
« Varsinainen lupaprosessi ja siind tapahtuva ennakkovalvonta
+ Rakentamisen aikainen valvonta
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Projektin lopputuotokset

Projektin aikana tuotettiin seuraavat lopputuotokset:

Tunnistettiin nykytilan haasteet ja kaivostoiminnan valvonnan keskeinen sisaltd
Kartoitettiin valvontayhteistyon kannalta keskeinen tiedon ja viestinnan tarve
Kuvattiin palvelukerroksen kaivoskohtaisen tyo6tilan keskeinen tietosisaltd
Kuvattiin palvelukerroksen tarvittavat toiminnallisuudet luotavaa tyotilaa varten

Kuvattiin palvelupolkuesimerkein tarkeimmat tavat palvelukerroksen tyétilan hyddyntamisessa
viranomaisten ja toiminnanharjoittajien nakdkulmasta

Tehtiin hydtyarviot toiminnanharjoittajille ja viranomaisille syntyvista hyodyista tavoitetilassa

Huom. projektin yhten& tavoitteena ja lopputuotoksena oli tunnistaa ja kuvata tarvittavat
lainsaadanndn muutostarpeet tavoitetilan mahdollistamiseksi. Tehdyssa tydssa ei noussut esiin
muutostarpeita lainsdadantdon liittyen.

LUVAT JA VALVONTA -KARK'HANKE Kaivostoiminta, toiminnan aikainen valvonta 14.2.2018



Keskeiset viranomaistoimijat kaivosten
valvonnassa

Sidosryhma / toimijat Tehtavan kuvaus

Tukes (Helsingin ja Rovaniemen + Kaivostoiminnan valvonta kaivoslainsdadannon mukaisesti

toimipisteet) + Vaarallisten kemikaalien (ml. rajahteet) varastoinnin ja kasittelyn valvonta
STUK + Sateilyyn liittyva valvonta

Kaivosalueen AVI + Tyo6suojelun valvonta

Kaivosalueen ELY-keskus * Ymparistolupapaatdsten lupamaaraysten valvonta

* Yleisen edun valvonta ymparisténsuojelulain, jatelain ja vesilain mukaisesti
Kainuun ELY-keskus + Patoturvallisuuden valvonta patoturvallisuuslain mukaisesti

* Erikoisasiantuntija kaivosten ymparistoasioissa

Kunta, jossa kaivos sijaitsee * Rakennusttiden valvonta maankaytto- ja rakennuslain mukaisesti

Pelastusviranomainen » Pelastussuunnitelman toimivuuden varmistaminen yhteistydssé toiminnanharjoittajan kanssa
* Mahdollisuus osallistua tarkastukselle
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Lahestymistapa ja hankkeen lapivienti 1/2

1. Taustatutkimus ja projektin 2. Nykytilan maarittely seka tavoitetilan 3. Tavoitetilan toimintamallin
aloitus ja tarpeiden vahvistaminen madrittely
Osallistuvien Alustava Toimintamallin
sidosryhmien palvelupolku kuvaus
kiinnittaminen Kuvaus alustavasta o ‘
palvelupolusta
perustuen

asigkashaastatteluihin

S
Ki
sek

Asiakas- ja Asiakas- ja Viranomais-  Viranomais-
viranomais- viranomais- haastattelut tyopaja
haastattelut tyopajat
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Lahestymistapa ja hankkeen lapivienti 2/2

4. Digitaalisen palvelukerroksen

toiminnallisuuksien madrittely

5. Hydtyarviointi

6. Lopputulosten koostaminen

Palvelukerroksen
toiminnallisuuksien
ma

Palvelupolun
tavoitetilan

kuvaus
Kuvaus pavalupoiun

{\siakasj_a Viranomais- Asiakas ja Asiakas- ja
viranomais- tybpaja viranomais- viranomaispalautteet
haastattelut haastattelut

Huom! Osaliistavat tydvaiheet on
merkitty isolla ympyralia

LUVAT JA VALVONTA -KARKIHANKE

Hyotyarvio

Arvio asiakkallle ja
viranomaisilie syntyvista
laadulisista seka
kvantitatiivistista hyodyista
perustuen haastattelulhin ja
tyspajoihin

Palvelupolun ja
hyotyarvion
viimeistely

Alustava lainsaadannon
muutostarpeiden kuvaus

Kaivostoiminta, toiminnan aikainen valvonta

Asiakas- ja
viranomais-
tyopaja

14.2.2018



2.
Nykytilan kuvaus
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Relevantti ja ajantasainen valvontatieto

Positiivista:

Kunkin viranomaisen omat tietojarjestelmat tukevat omaa valvontaa melko hyvin.

Valvontatietojen vaihtoa tapahtuu jonkin verran viranomaisten valill&.

Haasteita:

Vaikeaa tietda mika on ajantasaisin ja uusin valvontatieto — mitd muut viranomaiset ovat valvoneet, mita tietoja
on noussut esiin, miten tieto vaikuttaa muiden valvontaan jne.

Lupaviidakko on melkoinen. Asiat muuttuvat paljon ajan myoté ja pelkké alkuperaisen luvan tiedot eivat riita.
Tulee uusia lupia ja alkuperaiseen lupaan tulee erilaisia muutoksia ja lausuntoja vuosien aikana, ja niiden tieto
olisi todella tarpeen.

Tiedon kaivaminen on ty6lasté ja lahes mahdotonta.
Tieto ei kulje, jos ei ole mukana tarkastuskaynnilla tai saa sahkopostia.
Sahkopostin avulla tulee paljon tietoja valvonnasta, mutta tiedon hallinta on hankalaa.

Ajantasaista tutkimustietoa valvontaan liittyen ei hyédynneta systemaattisesti. Paljon arvokasta tietoa jaa
piiloon.
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Yhteistyo ja valvontaprosessi

Positiivista:

Yhteistyd on todella tarkea asia ja toimii monelta osin erittain hyvin.

Viranomaisten keskinainen yhteisty6 toimii hyvien henkilosuhteiden myota.

Viranomaisen esiintyminen ja nakyminen toiminnanharjoittajalle "yhtena” on tarke&a.

Toiminnanharjoittaja kokee, ettd valvoja aidosti auttaa ja ettd hénelle uskalletaan kertoa kaikesta avoimesti.

Valvontaprosessi sinédnsa tuntuu viranomaisista ja toiminnanharjoittajista tarkoituksenmukaiselta.

Haasteita:

Kaivoksen eri viranomaiset eivat tunne kaikilta osin kattavasti toisiaan.

Toiminta on osittain siiloutunut valvonta- ja vastuualueittain — jokainen toteuttaa omaa valvontaansa, mutta
yhteisty6 ei ole systemaattista vaan perustuu ennemminkin hyviin henkildsuhteisiin.

Valvontakaynnit ovat erillisia. Yhteiskaynnit ovat toivottavia, silla silloin tieto valittyy viranomaisten valilla
parhaiten.

Yhteiskaynteja on kokeiltu, mutta ne eivat ole kovinkaan tehokkaista viranomaisen kannalta, kun valvottavat
asiat ovat osittain niin erillisia.
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Raportointi

Positiivista:
» Raportoitavat tiedot ja asiat ovat relevantteja ja tarkeita.
» Eiole tunnetta, etta tarvitsisi raportoida turhia tietoja.

» Raportointisykli koetaan tarkoituksenmukaiseksi. Tiettyja asioita raportoidaan melko usein, mutta sille on selkeat
perusteensa.

Haasteita:

* Nykyiset jarjestelmét eivéat tue nykyaikaista ja tehokasta raportointia. Toiminnanharjoittajat joutuvat esimerkiksi
toimittamaan tietoja muistitikulla tiedostosiirtojen kokorajoitusten takia.

« Toiminnanharjoittajat kokevat, etta eri viranomaiset kysyvéat samoja tietoja useampaan kertaan.
+ Kertaalleen yhdelle viranomaiselle tallennettu tieto ei ole muiden viranomaisten kaytossa.

* Raportointivelvollisuudet ja maksut eivat skaalaudu hyvin keskisuurille ja pienille toimijoille.
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Poikkeus- ja hairidtilanteet

Positiivista:

» Vakavampia hairidtilanteita tapahtuu todella harvoin.

+ Vakavissa hairidtilanteissa esimerkiksi Pelastuslaitoksella on selkea tehtava.

« Hairittilanteista oppiminen on todella tarkea asia ja sita tehdaan melko systemaattisesti.

Haasteita:
+ Hairittilanne voi olla todella tyolas toteutuessaan.
« Hairidtilanteessa ei aina heti tieda kuka on vastuuvalvoja ja ketkd muut asiaan liittyvat.

+ Kaikki viranomaistahot olisi hyva saada yhteen poikkeus- ja hairictilanteissa. Nyt tieto ei aina
kulje kattavasti kaikille.
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Yhteenveto valvonnan nykytilan haasteista

1.

On vaikeaa tietdd mika on ajantasaisin ja uusin tieto. Tiedon kaivaminen on tyolasta ja usein lahes
mahdotonta. Kaytannossa tdmé nékyy siina, ettad edes yksinkertainen tieto, kuten yhteystiedot, eivat aina ole
kaytettavissa. Tama heijastuu huonona toimintana toiminnanharjoittajalle.

Viranomaisten kaytdssa on lukuisia tietojarjestelmia, joissa tiedot ovat siiloissa. Nykyiset jarjestelmat eivat
tarjoa avoimesti ja helposti paasya tarvittaviin tietoihin.

Valvonnan yhteistyd perustuu pitkalti hyviin henkilésuhteisiin, mutta kun henkil6t vaihtuvat, tieto ei aina
siirry. Valvojien vaihtuvuus aiheuttaa lisaviestinnan tarvetta. Yhteistyo ja tietojen vaihto ei ole jarjestelmallista.

Hairiotilanteessa ei aina heti tiedetd kuka on vastuuvalvoja ja ketka muut asiaan liittyvat. Kaikki
relevantit viranomaiset tulisi saada heti mukaan. Tieto ei tulisi olla yhden ihmisen tai sahkdpostin takana.
Liséksi onnettomuuksista keréattavaa tietoa ei oppimisen kannalta jaeta aina systemaattisesti.

Toiminnanharjoittajan nakdkulmasta raportointi on osittain tydlasta, eri tahoille raportoidaan samoja
tietoja uudestaan. Haasteena on myos tietojen toimitus, koska asiointipalveluun ei voida vieda salassa
pidettavaa tietoa (40M liitteet mahdollisia), ja taasen sahkopostilla on 10M rajoitus. Nyt tietoa toimitetaan myds
muistitikuilla.

Toiminnanharjoittajalle on tarkeaa lupien hallinta — kestot, paattymiset, lupien keskinaiset vaikutukset ja
niihin varautuminen. Nyt hallinta edellyttd& paljon manuaality6ta ja Excel-taulukoita.
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Nykytila - Kaivostoiminnan valvonta,

Toiminnanharjoittajan nakokulma

1. Valvontayhteistyd ja prosessi

Toiminnan aikaisen valvonnan aloit

Hyvét henkilosuhteet tarkeita,
mutta voivat olla myos
heikkous, jos ne puuttuvat

Valvonnan
aloitus

Valvonta-
suunnitelma

Toiminnanharjoittajan ja
muiden viranomaisten
yhteystiedot puuttuvat usein

Yhteistyo viranomaisten valilla
(ja viranomaisten ja toiminnanharjoittajien
valilla), uudet luvat

Neuvontarooli on
térked, viranomaisen
tulee olla rohkea ja

Viranomaiset eivat
ole valittaneet

tarjota vaihtoehtoja toistensa p ksist4|
ratkaisuihin viime aikoina

Valvojien paatokset
eivat kesté 3kk vaan
tulevat tarvittaessa 2-3

viikossa

Kasittelyajoissa
viranomaisilla on
ollut joustavuutta!

Valituksista tulee
tieto melko hyvin

Tarkastukset Lausunnot

paikan paalla Asiakirja:
tarkastukset

Paivittaisvalvonta
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D? Lupapaatds Perustietojen
hallinta:
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Eri lupia paljon, lupien kestot
yllapidettava manuaalisesti

Kaivoksen perustietojen
hallinta haastavaa, tieto eri
jarjestelmissa

Toiminnanharjoittajalle on
tarkeaa lupien hallinta—
kestot, paattymiset, lupien
keskinaiset vaikutukset ja
niihin varautuminen.

Valvojien vaihtuvuus
aiheuttaa lisaviestinnan
tarvetta.

iedon kaivaminen on tyolast&|
ja usein lahes mahdotonta.

2. Tiedon saaminen, jakaminen ja raportointi

Tieto muiden viranomaisten valvonnasta,
tutkimuksista, muut tiedot

Ajantasainen

viranomaisille Uudet luvat

tutkimustieto ei ole

systemaattisesti
kaytossa ja

hy6dynnettévissa

Toiminnanharjoittajalle
annetaan mahdollisuus|
tarkastaa
tarkastuspoytakirja
mika on hyvéa kaytanto

\ |

\
Tarkastus- Toiminnan-
harjoittajan
kelimmyukseua Omjwwlvjonmn Tutkimustiedon
niiden huomiot Aot Jakammcn

Kuka vastaa tietyn

asian paattamisesta?
Tasta on ollut
epavarmuutta
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viime aikoina

Tarkastuskertomus

Raportointi on osittain
tyolasta

Eri tahoille raportoidaan
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Haasteena tiettyjen
tietojen toimitus, koska
asiointipalveluun ei voida
vieda salassa pidettavaa
tietoa (40M liitteet
mahdollisia), ja taasen
séahkdopostilla on 10M
rajoitus. Nyt tietoa
toimitetaan muistitikulla

Tiedottaminen

3.Poikkeus- ja hairidtilanteet

Lievat poikkeus- ja hairidtilanteet, vakavat
poikkeus- ja hairiétilanteet

Vakavia tapahtumia harvoin, mutta
tilanne voi olla todella iso juttu.
Hairidtilanteessa ei aina heti tieda kuka
on vastuuvalvoja ja ketka muut asiaan
liittyvét.

Tiedon jakaminen

Toimenpiteisiin
osallistuminen
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Nykytila - Kaivostoiminnan valvonta,
Viranomaisen nakokulma

2. Tiedon saaminen, jakaminen ja raportointi

1. Valvontayhteistyo ja prosessi

3. Poikkeus- ja hairidtilanteet

Toiminnan aikaisen valvonnan aloitus Tieto muiden viranomaisten valvonnasta,

tutkimuksista, muut tiedot

Lievat poikkeus- ja tilanteet, vakavat
poikkeus- ja hairidtilanteet

Yhteistyo viranomaisten valill
(ja viranomaisten ja toiminnanharjoittajien
valilla), uudet luvat

Viranomaisraportointi, toiminnanharjoittajan
raportointi

Tiedon jakaminen
tarkastus-
kaynneista

lisaantynyt hieman|

Oman viraston ja
valvonnan tiedot ovat
melko hyvin saatavissa

Pelastus- ja
paloviranomaiset ovat
avainasemassa

vakavissa

Toiminnan-
harjoittajan

Hyvat henkilosuhteet
tarkeit, tuovat joustavuutta
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3.
Tavoitetila

LUVAT JA VALVONTA -KARKIHANKE



Tavoitetilan mallin keskeinen sisalté

1. Tavoitetilassa digitaalisen palvelukerroksen kaivoskohtainen ty6tila ohjaa kaivostoiminnan valvovia
viranomaisia ja toiminnanharjoittajaa yhteistydssa ja raportoinnissa. Kaikki viimeisin valvontatieto,
kuten mm. hakemukset, luvat ja tarkastuspoytakirjat tuodaan palvelukerroksen tydtilaan
viranomaisten ja toiminnanharjoittajien hyédynnettavaksi.

2. Palvelukerros kokoaa eri viranomaisten valvontatiedot kokonaisuuksiksi, joiden tarkastelu on
mahdollista keskitetysti yhdessa tydtilassa sen sijaan, ettéa tiedot olisivat hajautetusti eri
viranomaisjarjestelmissa tai sahkopostien liitetiedostoina.

3. Toiminnanharjoittajan valvontaraportointia varten palvelukerrokseen tuodaan esitaytettyina tietoina
eri rekistereista saatavilla olevat taustatiedot. Raportoinnissa toiminnanharjoittaja tayttaa vain ne
tiedot, joita ei voida tuoda muualta valmiiksi. Vuosiraportointia tehtdessa monelle viranomaiselle,
ne tiedot jotka ovat samat, voidaan kirjata samalla kerralla useaan viranomaisraporttiin.

4. Palvelukerroksen kaivoskohtainen tydtila yhdistaa kaikki kaivokseen kohdistuvat henkil6t
kaivostiimiksi. Tyotilassa on aina viimeisin yhteystieto viranomaisten valvojista, seka toiminnan-
harjoittajan vastuuhenkildista mahdollistaen nopean viestinnan suoraan tyétilasta.

5. Palvelukerroksen tyotila tukee toimintaa poikkeus- ja hairidtilanteissa. Tyo6tilan kautta 10ytyvat
kaikki tarvittavat yhteystiedot ja sen kautta voidaan laittaa viesti tapahtuneesta. Tyotilassa voidaan
myo6s kaynnistaad poikkeustilan projekti, jossa voidaan vaihtaa viesteja ja jakaa dokumentteja
poikkeustilanteeseen liittyen (mm. loppuraportti). Ty6tilan avulla kaikki viestit ja dokumentit saadaan
kaikkien tilanteeseen liittyvien vastuuhenkildiden tietoisuuteen. )
ANKE
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Kalvoskohtainen tyotila — Tieto

Tieto ja sen hyddyntadminen

» “Kaivostiimi”’= kaikki kaivoksen valvovat viranomaiset, vastuuhenkil6t, sijaiset, toiminnanharjoittaja, kunta,
pelastusviranomainen jne.

+ Kaikilla on mahdollisuus tarkastella kaivoskohtaisia tietoja ja dokumentteja. Dokumentit tuodaan tarkasteltaviksi
ty6tilaan rajapinnan kautta viranomaisten substanssijarjestelmista.

» Lupakokonaisuus tarkea osa tietoa — hakemukset, liitteet, paatokset, hallinto-oikeuden paatokset jne.

» Valvovien viranomaisten liséksi tietoja padsevat tarvittaessa katsomaan kunnan kaivoksen toimintaan liittyvat
viranomaiset, pelastusviranomainen ja tarvittaessa myos ministerion edustajat (esim. YM ja TEM).

« Toiminnanharjoittajalla on mahdollisuus vieda dokumentteja tyétilaan, josta ne valitetd&n vastuuviranomaisille.
+ Uusista dokumenteista l&ahetetdan tarpeen mukaan herate kaivostiimin jasenille.
« Karttakayttoliittyma tietoon olisi keskeinen — kaikki tieto on periaatteessa paikkasidonnaista.

« Tyodtila tarjoaa paasyn kattavaan ja ajantasaiseen tutkimustietoon (esim. SYKE:n tutkimustieto elinkaariseen
valvontaan liittyen). Tutkimustietoa on nykyisella paljon ja se ei ole helposti saatavilla yhdesta paikasta.

LUVAT JA VALVONTA -KARK'HANKE Kaivostoiminta, toiminnan aikainen valvonta 14.2.2018



Kalvoskohtainen tyotila — Viestinta

Viestinta

» Tyotilasta voi l&ahettda viesteja joko kaikille kaivostiimin jasenille tai jakelulistan mukaan.
« Kayttaja voi asettaa heratteitd tai muistutuksia esim. lupaan liittyvista paivamaarista.
 Tieto uudesta viestista valittyy sdhkopostitse vastaanottajille (Suomi.fi — viestit).

Hairio- ja poikkeustilanteet

» Tydtila tarjoaa ajantasaiset yhteystiedot.
* "Tilannehuone” — kirjataan hairittilanteet, kaivostiimi saa viestin uudesta tapahtumasta.
* Mahdollistaa tiedon raportoinnin ja jakelun kaivostiimille.

+ Hairiotilanteissa mahdollisuus lisatd myds muita jakeluun, esimerkiksi YM:n, TEM:n ja
MMM:n vastuuhenkilot.

LUVAT JA VALVONTA -KARK'HANKE Kaivostoiminta, toiminnan aikainen valvonta 15.12.2017



Keskeisia tavoitetilan hyotyja

» Kaikkien kaivoskohtaisten ydintietojen, kuten hakemukset, luvat, tarkastusraportit ja tutkimustiedot,
tuominen nakyville yhteen paikkaan kaikkien hyédynnettaviksi — ajan saasto ja virheiden valttaminen

« Paremman tiedon jakamisen myota kaytettavissa oleva riskiperusteisen valvonnan tietoaineisto
laajenee ja tiedonsaanti helpottuu

* Nopea ja ajantasainen viestinta on mahdollista ty6tilan avulla toiminnanharjoittajan ja kaikkien
kaivoksen valvonnassa mukana olevien viranomaisten vastuuhenkildiden valilla

» Ajantasainen kokonaiskuva kaivoksen valvonnasta tyétilan tyokalujen avulla, kuten mm. tilannekuva
kaivoksen lupien kestoista auttamaan toiminnanharjoittajaa ja viranomaisia lupien hallinnassa

» Kaivoksen omavalvontatietojen tuominen kaikkien viranomaisten kaytto6n samanaikaisesti

» Heratteiden automaattinen lahettaminen toiminnanharjoittajalle (ja tarvittaessa viranomaisille)
tulevista lupien raukeamisesta ja muista maaraaikoihin liittyvista seikoista

* Poikkeus- ja héairidtilanteissa valitbn organisointi ja tiedonvaihto toiminnanharjoittajan ja kaikkien
kaivosta valvovien viranomaisten ja pelastusviranomaisen valilla — tyttilassa voidaan kaynnistaa
hairidprojekti, joka mahdollistaa tiedon jakamisen ja viestinnan kaikille nopeasti ilman mutkikkaita
sahkopostiketjuja

LUVAT JA VALVONTA -KARK'HAN KE Kaivostoiminta, toiminnan aikainen valvonta 14.2.2018



Toiminnan aikaisen valvonnan kehittaminen

+ Tavoitetilan keskeisin tehtava on valvontayhteistyon ja tiedon jakamisen helpottaminen
palvelukerroksen tyétilan avulla

+ Tyotila yhdistaa kaivoskohtaisen tiedon yhdeksi kokonaisuudeksi ja mahdollistaa valittdman viestinnan
kaivostiimin sisalla

« "Kaivostiimi’= Kaivosta valvovien viranomaisten valvojat, heidan sijaisensa, toiminnanharjoittajan
vastuuhenkil6t ja heidan sijaisensa

» Luvan myontamisen jalkeen tyotilasta kasin voidaan paasta ndkemaan ja hyddyntdmaan mm.
Seuraavia tietoja ja tietokokonaisuuksia:
+ Kaivostiimin yhteystiedot
* Rekisterit
» Lupakokonaisuus (hakemus, liitteet, muutokset, vaatimukset). Tydtila yhdistaa kaikki lupaan liittyvat vaiheet ja dokumentit
* Valvontakokonaisuus (Valvontasuunnitelmat, valvontaraportit)
* Suunnitelmat
+ Selvitykset ja ilmoitukset
» Poytakirjat ja raportit
» Arviot ja lausunnot
+ Tutkimustieto LKSER

LUVAT JA VALVONTA -KARK'HANKE Kaivostoiminta, toiminnan aikainen valvonta 14.2.2018



Kalvoksen toiminnan aikainen valvonta

Valvontayhteistyo ja prosessi Tiedon saaminen, jakaminen ja raportointi Poikkeus- ja hairidtilanteet

Palvelukerroksen tydtilan kautta on nakymaé ajantasaiseen lupa- ja valvontatietoon >
USPA YLVAIVAHTI PATO SAHA
Kaivoksen ymparisto- Kaivoksen Patovalvonta- Luonnonsateilyn K KkEMIU d
Toiminnanhar jOitT aj a valvontatiedot valvontatiedot tiedot valvontarekisteri emikaalitiedot
Nykytila , g - - @
Tuotannon aloitus ja Jatkuva tuotanto j Osallistuminen valvontaan Muutokset Viranomais- (Poikkeamat ja hairidtilanteet
toiminnan aikaiseen valvonnan mukaiset Valvonnan tulosten edellyttamat tuotannossa raportointi
valvontaan osallistuminen toimenpiteet muutokset Uusien lupien S
/ muutosten
hakeminen
. J\\ J J \ J \, J
VIRANOMAINEN
(. . o AW 4 (. L ) (. . L )
Toiminnan aikaisen Tgr_kf:ls_tu_kset Jatkuva valvonta Muutokset Raportoinnin Poikkeamien ja
valvonnan aloitus Méaraaikaistarkastukset lupiin, uudet kasittely ja héairiétilanteiden hoito ja
Valvontasuunnitelma Muut tarkastukset luvat toimenpiteet korjaavat toimenpiteet
Lupien muutokset ja lupaseuranta
\ 1\ J \ S \ S

« Kaivospiirin ja kaivoksen
rekisteritiedot

« Valvontaohjelma
nahtavissa tyotilasta

« Kaikilla mahdollisuus tarkastella
kaivoskohtaisia tietoja ja dokumentteja

« Lupien hallinta
tyotilassa, jossa

+ Lausunnot muille
viranomaisille

« Tarjoaa ajantasaiset yhteystiedot
« "Tilannehuone” — kirjataan

« Kaivoksen toimijoiden kaikki + Valvontakalenteri, josta * Valvovien viranomaisten lisaksi ajantasainen tieto + Toiminnan- hairidtilanteet, kaivostiimi saa viestin
yhteystiedot ovat palvelukerroksen nékee toteutuneet ja dokumentteja paasevat tarkastelemaan « Toiminnanharjoittaja harjoittajalla uudesta tapahtumasta
tyétilassa, jossa niita voidaan selata tulevat tarkastukset on kunnan kaivoksen toimintaan liittyvat luo muistutukset mahdollisuus * Raportointi ja tiedon jakelu

ja niiden avulla viestia halutun
jakelulistan mukaisesti

« Kaivokselle myonnetty kaivoslupa
hakemuksineen, paatoksineen ja
liitteineen on n&htévissa tyotilassa

* Lupakokonaisuus térkea osa tietoa —
hakemukset, liitteet, paatokset,
hallinto-oikeuden paéatokset jne.

* Muut luvat kuten rakennuslupa

tyotilassa, tulevia
tarkastusajankohtia voi

kommentoida tyétilassa ja

ehdottaa muutoksia.
« Kutsuja
tarkastuskaynneille voi

tehda suoraan tydtilasta

viranomaiset, pelastusviranomainen ja
ministeriot

« Toiminnan harjoittajalla mahdollisuus
vieda dokumentteja tyotilaan, josta ne
valitetd&n viranomaisille

* Uusista dokumenteista lahetetédén
heratetieto kaivostiimin jasenille

tehtavista ja lupien
maadraajoista

raportoida tietoja
suoraan tyétilaan, josta
jakelu vastaanottajille —
automaattikuittaukset
raportoinnin
toimituksesta

* Raportointia mm.:.
Vuosiraportointi,
sivukivitiedot,

nahtévissa kemikaalitiedot,
« Kaivokseen liittyvat tutkimukset vesistokuormitustiedot
nahtavissa ja jatetiedot

LUVAT JA VALVONTA -KARKIHANKE
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kaivostiimille

« Hairidtilanteissa mahdollisuus lisata
myds muita jakeluun, esim.
ministerididen vastuuhenkil6t

« Viestintd mahdollista toimijoille
suoraan tyétilasta joko kaikille tai
jakelulistan mukaan

« Tilannekuvan yllapito. Paivittyvéa
tilannekuva l6ytyy tilannehuoneesta.



1. Tuotannon aloitus ja toiminnan aikaiseen
valvontaan osallistuminen

» Kaivoskohtainen ty6tilaan tuodaan nahtaville kaikki kaivoksen ydintiedot kuten mm. kaivospiirin tiedot,
karttapohjainen kuva alueesta, kaavatiedot, kaivokseen liittyvat luvat seka viranomaisten ja
toiminnanharjoittajan vastuuhenkildiden yhteystiedot.

» Kaivosluvan myontamisen jalkeen kaikki siihen liittyvat dokumentit (hakemukset, paatokset, liitteet ja muut
dokumentit) ovat tuotavissa palvelukerroksen ty6tilaan osana jatkossa muuttuvaa lupakokonaisuutta.

» Kronologisesti muuttuva lupakokonaisuus sisaltaé jatkossa myds kaikki lupaan liittyvat muutokset,
paatokset ja lisalupahakemukset. Myods hallinto-oikeuksien (HO/KHO) paatdkset tuodaan kokonaisuuteen
viranomaisjarjestelmista. Tarkoituksena on tuoda mahdollisimman reaaliaikainen tilannekuva kaivoksen
luvista valvontaa ja toiminnanharjoittajan toimintaa varten.

« Tyotila antaa mahdollisuuden koota yhteen kaikki olennaiset kaivokseen kohdistuvat tiedot ilman tyolasta
etsimista eri jarjestelmista, sdhkopostikyselyita tai muuta tiedonhakua.

« Tyotilaan tuotavat tiedot maaritelladn ja ne ovat kayttajan toimesta tuotavissa nakyville tyotilaan
viranomaisten substanssijarjestelmista rajapintaratkaisujen avulla. Kayttaja voi tallentaa tuomansa tiedot tai
dokumentin itselleen.



2. Jatkuva tuotanto ja valvonnan mukaiset
toimenpiteet

« Toiminnan aikaisen valvonnan alkaessa valvovat viranomaiset tallentavat jo suunnitellut tarkastuskaynnit
tyGtilan valvontakalenteriin, jonne muodostuu kokonaiskuva valvonnan tarkastuksista. Kutsuja
tarkastuskaynneille voi tehda suoraan tydétilasta ja siséllyttdad niihin myds muita valvovia viranomaisia
tarvittaessa.

» Valvontaohjelma on nahtéavissa tyotilasta. Toiminnanharjoittaja voi ottaa kantaa tarkastuskaynnin
ajankohtaan ja ehdottaa siihen muutosta. Valvontakalenteri, josta voidaan nahda toteutuneet ja tulevat
tarkastukset, on tyétilassa. Tulevia tarkastusajankohtia voi myds kommentoida ty6tilassa ja ehdottaa
ajankohtiin muutoksia.

 Tehokasta toiminnanharjoittajan valvontatehtavien hoitoa voidaan edistaa silla, etta lupapaatoksen tekstista
eriytetaan kriittiset toiminnanharjoittajan tehtavét luvan suhteen ja asetetaan niille maaraajat, jotka voidaan
tuoda valvontakalenteriin. Samoin nakyisi valvojan asettamat maararajat asioiden suhteen.

+ Mikali valvonta edellyttaa muita tehtavia toiminnanharjoittajalta, valvova viranomainentai
toiminnanharjoittaja Itse voi asettaa niitd valvontakalenteriin, josta ne valittyvat toiminnanharjoittajan omaan
kalenteriin.

+ Tyotilan valvontakalenteri voi myos muistuttaa lahestyvista maaraajoista valvontaan liittyvista tehtavista.

« Tyotilasta voidaan esittaa pikakysymyksia valvoville viranomaisille tai toiminnanharjoittajille chat-
keskustelun tyyliin.



3. Osallistuminen valvontaan
Valvonnan tulosten edellyttamat muutokset

+ Kaikilla osapuolilla on mahdollisuus tarkastella ajantasaisia kaivoskohtaisia tietoja ja dokumentteja.

» Valvovien viranomaisten lisaksi dokumentteja padsevat tarvittaessa tarkastelemaan kunnan kaivoksen
toimintaan liittyvat viranomaiset, pelastusviranomainen ja ministeriot. Julkisia dokumentteja voivat
lahtokohtaisesti tarkastella kaikki.

« Ajantasaisen tiedon avulla valvontaan liittyvat eri viranomaiset tietavat paremmin missa kaivoksen suhteen
mennaan ja mita valvontaan liittyvaa tyota heiltd mahdollisesti vaaditaan ja odotetaan.

« Toiminnan harjoittajalla ja viranomaisilla on mahdollisuus vieda dokumentteja tyotilaan, josta ne valitetaan
kohdistetusti tiedoksi relevanteille tahoille.

« Samoin uusista dokumenteista lahetetaan heratetieto kaivostiimin jasenille.
+ Ajantasaisen tiedon jakaminen mahdollistaa nopeamman reagoinnin asioihin.

LUVAT JA VALVONTA -KARK'HANKE Kaivostoiminta, toiminnan aikainen valvonta 7.3.2018



4. Muutokset tuotannossa
Uusien lupien / muutosten hakeminen

» Nykyisellaan kaivokseen vaikuttavia eri lupia on todella paljon. Voidaan puhua lupaviidakosta.

» Liséksi pelké&n alkuperaisen luvan tiedot eivat riitd, silla asiat muuttuu paljon ajan my6ta. Tulee uusia lupia ja
alkuperaiseen lupaan tulee erilaisia muutoksia ja lausuntoja vuosien aikana, ja niiden tieto olisi todella
tarpeen — todella vaikeaa tietdd mik& on ajantasaisin ja uusin tieto.

* On erittain arvokasta saada selked nakyma, jossa on kaikki voimassaolevat luvat ja k&sittelyssa olevat
luvat.

« Samoin on tarkeaa nahda milloin luvat menevat vanhaksi ja milloin uuden hakeminen kannattaa kaynnistaa.
* Mya0s erilaisten lupien ja paatosten riippuvuuksien havainnollistaminen on erittain arvokasta.
* Lupien hallinta ja ajantasaisen tiedon ndkeminen mahdollistuu tydtilan avulla.

* Lupakokonaisuudesta on aina tarjolla tieto misséa vaiheessa lupa on valitusten ja mm. hallinto-oikeuksien
paatdsten suhteen

« Toiminnanharjoittaja saa muistutukset tehtavista ja lupien maaréajoista.
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5. Viranomaisraportointi

» Tyotilasta kdsin on mahdollista jakaa dokumentteja ja tehdé tarvittavaa raportointia.

« Toiminnanharjoittaja raportoi esimerkiksi siirtAmalla dokumentin tyétilaan ja kirjaa vastaanottajat
jakelulistaan. Yksi vastaanottaja voi olla my6s viranomaisen kirjaamo.

» Raportoija ja tiedon lahettgdja saa kuittauksen dokumentin vastaanotosta (erityisesti kirjaamon kuittaus
on tarkeaa).

» Kaikki tydtilan kautta raportoitavat dokumentit ja tiedot siirtyvat rajapinnan kautta turvallisesti
viranomaiselle.

+ Lahtokohtaisesti raportoitavat tiedot ovat ndhtavissa koko kaivostiimille, mutta erityistapauksissa
raportointi ja tiedot voidaan rajata vain vastaanottajille. Julkiset asiakirjat ovat kaikkien nahtavilla.

+ Tydtilan kautta tulee olla mahdollisuus lahettdd myos suurikokoisia dokumentteja, jotta nykytilan
haasteet tiedostojen siirrossa voidaan ratkaista.
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6. Poikkeamat ja hairiotilanteet

» Kaivoksen hairio- ja poikkeamatilanteissa palvelukerroksen tyttilaa voidaan kayttaa tehokkaaseen ja nopeaan
tilannetiedotukseen.

+ Tyodtila tarjoaa ajantasaiset yhteystiedot tiedotukseen liittyen.

* Viestinta on mahdollista toimijoille suoraan tyétilasta joko kaikille tai jakelulistan mukaan.

» Viestien jakelua voidaan hallita nopeasti jakelulistan muutoksilla tyotilassa.

Hairiot

» Tyodtilassa on "Tilannehuone”, jonne kirjataan hairiétilanteet. Ensisijainen valvova viranomainen saa tasta tiedon viestina,
muu kaivostiimi paasee katsomaan tilanteita Tilannehuoneen tapahtumatiedoista.

» Viranomainen voi halutessaan myds itse asettaa asetuksen siten, ettd han saa muistutuksen kaikista Tilannehuoneen
tapahtumista.

Vakavat hairidtilanteet

+ Vakavimmissa hairittilanteissa tyotilaan voidaan luoda oma erityisosio tilanteen selvittamiselle. Talléin myos
Pelastuslaitos voidaan kytkea mukaan ty6tilan osioon ja osaksi kaivostiimia.

+ Vakavammassa tilanteessa toiminnanharjoittaja laatii loppuraportin tapahtumasta, joka jaetaan tyotilan kautta
kaivostiimille tiedoksi.

« Hairitdtilanteissa on mahdollisuus lisata myés muita jakeluun, kuten ministeriéiden vastuuhenkilot.
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4.
Palvelukerroksen
toiminnallisuuksien kuvaukset
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Palvelukerroksen toiminnallisuudet —

Toiminnan aikainen valvonta

Vaihe
Kolmas
o0sapuo

Poikkeus- ja héairidtilanteet

eistyo ja prosessi Tiedon saaminen, jakaminen ja raportointi

Tuotannon aloitus ja valvontaan Jatkuva tuotanto ja valvonnan Osallistuminen valvontaan, Muutokset tuotannossa. Uusien Viranomaisraportointi Poikkeamat ja hairiotilanteet
osallistuminen mukaiset toimenpiteet valvonnan edellyttamat muutokset lupien/muutosten hakeminen p
. " Raportoinnin késittely ja Poikkeamien ja hairiotilanteiden
Valvonnan aloitus Tarkastukset Jatkuva valvonta Muutokset lupiin, uudet luvat toimenpiteet hoito ja korjaavat toimenpiteet
Valvontatiedon Hiksgs?;;egg:n Kumppani- Viestinvalityksen Kuuleminen, Aineiston o Virtuaalikokous Asialistan e
syottd ] N euran);a] verkoston hallinta metatietopalvelu kommentointi Syotto Janvaraus muokkaus akupaivelu
Toimintapaikkojen palaute S ’ o esin g Lupa- ja ; Valvonta- Hankkeen Poikkeamien
e Asiointikansio Kayttajaprofiili tapahtumakalenteri Valvontakalenteri tapahtuman kirjaus Chat kokonaisnakyma hallinta

Palvelu-
kerroksen
toiminnalli-

suudet

Hakemusten

Heratteet Tehtavalista tilan hallinta

Suomi.fi Suomi.fi s iifi s iifi s iifi s iifi 3 Séhkoinen
KaPA-palvelut verkkopalvelu Suomi.fi kartat palvelutieto- vomill uomi.i uomi. i uomi.t I hyvaksynta ja
« " palveluvayla tunnistus valtuudet viestinta N
(palvelunakymaé) varanto 1 allekirjoitus

Keskeiset | < > > Y >

htei Toiminnan- Kolmannet Viranomaiset / Erittain tarkea Osa vahimmais- Ei osa vahimmais- ‘I
Yhteinen harjoittajat osapuolet toiminnanohjaus toiminnallisuus toteutusta (MVP) | foteutusta (MVP) |
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Palvelukerroksen toiminnallisuudet

Toiminnanharjoittaja voi toimittaa sahkdisesti valvontatiedot
viranomaiselle séahkdisen valvontasuunnitelman ja -aikataulun
mukaisesti. Valvontatiedot litetdédn automaattisesti osaksi
toiminnanharjoittajan hanketta, jolloin toisiinsa liittyvét tiedot ovat
helposti Iydettavissa yhdesta paikasta.

Kuuleminen,
kommentointi

Kuulemispalvelun avulla voidaan koota kolmansien osapuolten
ja asianosaisten kuuleminen lupa- ja valvonta-asiassa. Palvelun
avulla voidaan koota myds epévirallisempaa kommentointia.

Hakemuksen tilan ja
kasittelyajan
seuranta

Palvelu, jonka avulla voi seurata lupahakemuksen tilaa ja sen
kasittelyaikaa seka kokonaisuutena ettd hankkeen “osaluvittain”.
Tama on seka toiminnanharjoittajan etta ko. hankkeeseen
liittyvien lupaviranomaisten kaytettévissa.

Aineiston sy6ttd on looginen palvelu, jolla toiminnanharjoittaja voi
siirtdé aineistonsa Palvelukerrokseen ja tarvittaville
viranomaisille.

Toiminnanharjoittaja voi talla palvelulla hallita lupahankkeen tai
toiminnan (valvonta) kumppaniverkostoaan. Se toimii
kayttdvaltuuksien ja puolesta-asioinnin hallinnan valineena
lupahankkeessa. Toiminnanharjoittaja voi esim. antaa
kumppanille oikeudet hoitaa tietty valvontaan liittyva asia.

Ajanvaraus

)

Ajanvarauspalvelun avulla toiminnanharjoittaja ja viranomaiset
voivat varata erilaisia resursseja lupa- ja valvontapalveluissa.
Néaita voivat olla esim. kokousvaraukset,
valvontatapahtumavaraukset, resurssivaraukset tms.

Viestinvalityksen
metatietopalvelu

Viestinvalityksen metatietopalvelu kokoaa tiedon, mita viesteja
toiminnanharjoittajan ja viranomaisten valilla on lahetetty ja
vastaanotettu. Tama palvelu ei siséllé itse viesteja (viestit
toimitetaan Suomi.fi-viestinvalityspalvelulla) vaan tiedon siité,
etta tassa lupahankkeessa tai tdssé valvonnassa on naiden
toimijoiden valilla lahetetty viesti, jonka tunniste on X. Taméan
tunnisteen avulla voidaan jaljittaa varsinainen viesti.

Virtuaalikokous

(62)

Virtuaalikokouspalvelun avulla toiminnanharjoittaja,
toiminnanharjoittajan konsultit ja kumppanit seka useampi
viranomainen voivat vapaissa kokoonpanoissa kokoontua
sahkoisesti.

Kaivostoiminnan valvonnan kannalta keskeisimmaét toiminnallisuudet priorisoitiin tyén aikana

Priorisointi: +++ = Erittain tarked, ++ = Tarkea, + = Hieman tarked, — = Ei tarkea
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Kaivostoiminta, toiminnan aikainen valvonta
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Palvelukerroksen toiminnallisuudet

Asialistan muokkauspalvelun avulla seka toiminnanharjoittaja Kayttajaprofiili on toiminnanharjoittajan paosin itse hallinnoima
Acfelisien etta _el_'.ityisesti virﬁnome}iset voivat Iaafia gtukéteen asialistat palvelu, jossa toiminnanharjoittaja maarittaa omat
e " yhteisiin kokouksiin (esim. tarkastuskaynti). Kayttajaprofilli kayttopreferenssinsa. Viranomainen voi kuitenkin maarittaé
&) tiettyja toiminnanharjoittajaryhmakohtaisia maarityksia.
Toimintapaikkatiedot sisaltévét tietoa paikoista, joissa Lupa- ja tapahtumakalenteri kokoaa ennalta méaaritetyt asiat ja
Toimintapaikkojen toiminnanharjoittaja harjoittaa toimintaa. Lupa- ja te}pahtumgt kale[lte[iiq,_joka on seka tqim'inl_rh':l"n"harjpitt.ajan et'té
paikkatiedot tapahtumakalenteri V|ranomals:(en"nahtavnla: ITupake}'Ienter'l siséltaa kaikkien Iyplen
(++) (++4) k(fﬁtot ja nus?a on huomioitu myos lupien muutokset. Lupien
paattymisesta voidaan asettaa muistutuksia
toiminnanharjoittajan tai viranomaisen haluamalla tavalla.

Palaute on palvelu, jolla toiminnanharjoittaja ja kumppanit voivat
antaa palautetta viranomaisten palvelusta.

Valvontakalenteri

Valvontatapahtumat voidaan merkita sahkdiseen kalenteriin,
jotka ovat eri osapuolten nahtévissa. Valvontatapahtumien
yhteydessa on néhtavissa tapahtuman eri osapuolten

(+++4) yhteystiedot. Toiminnanharjoittaja ja viranomaiset saavat
heratteitd (muistutuksia) valvontakalenterin tapahtumista.
Asiointikansio kokoaa toiminnanharjoittajan asiointihistorian ja Palvelun avulla viranomainen voi kirjata valvontatapahtuman.
avoimet lupahakemus- ja valvontakokonaisuudet yhteen Valvonta- Varsinainen valvontatapahtuman tuottama tieto vied&én ko.
Asiointikansio rakenteeseen. Asiointikansio lahinna kokoaa linkit varsinaisiin tapaht v Kiri toimivaltaisen viranomaisen omaan operatiiviseen jarjestelmaan,

aineistoihin, paatoksiin ja muihin lupahankkeeseen ja valvontaan pa unlzin rjaus mutta tieto tallaisen valvontatapahtumatiedon olemassaolosta
liittyviin avainkohtiin - kuten viestinté, lisatietojen pyytaminen ja ) tallennetaan Palvelukerrokseen. Palvelulla voidaan kasitella
vastaaminen. my6s omavalvontatapahtumia.

Priorisointi: +++ = Erittain tarkeda, ++ = Tarke&, + = Hieman tarked, — = Ei tarkea

Kaivostoiminta, toiminnan aikainen valvonta 7.3.2018
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Palvelukerroksen toiminnallisuudet

Chat-palvelun avulla asiakaspalvelu voi séhkdisesti keskustella
toiminnanharjoittajan kanssa ja antaa kayttajalle neuvoja
Chat palveluun liittyen.
=)
Hankkeen kokonaisnékyma on Palvelukerroksen tarkein
kokoava rakenne, johon kootaan tieto koko lupahankkeen ja
Hankkeen toiminnan kaikista lupahakemuksista, aineistoista, viestinnasta
kokonaisnékyma hakemusten tiloista ja valvontatiedoista. Rakenne ei tallenna
(kaivoskohtainen varsinaista tietoa vaan lahinné linkin ko. tiedon
tyotila) prim&érilahteeseen, joka tyypillisesti on joko toimivaltaisen
(+++) viranomaisen operatiivisissa jarjestelmissa,
toiminnanharjoittajan jarjestelmissé, kansallisessa
palveluarkkitehtuurissa tai perustietovarannoissa.

Toimintapaikkojen ja alueiden yllapidon avulla viranomaiset
maarittévat erilaiset toimintapaikat ja alueet, joissa voidaan
harjoittaa tietynlaista toimintaa.

Valvontakalenterin hallinnalla viranomainen voi hallita milloin se
haluaa valvontatapahtumia toteuttaa.

Priorisointi: +++ = Erittain tarkea, ++ = Tarke&, + = Hieman tarkea, — = Ei tarkea

LUVAT JA VALVONTA -KARKIHANKE

Valvontasuunnitelma siséltéa suunnitelman tietyn
toiminnanharjoittajan tulevasta valvonnasta.

Valvontasuunnitelma rakentuu automaattisesti lupatietojen
pohjalta.

Lupatapauksen kokonaisndkyma on palvelu, jolla viranomainen
voi néhda yhdella silméayksella ko. lupatapauksen tilan ja
hyddyntaa tatd omassa kasittelyssaan ja paatdksenteossaan.

Kaivostoiminta, toiminnan aikainen valvonta
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Hakupalvelu
(++)

Hakupalvelun avulla voidaan hakea tietoa Palvelukerrokseen
kootuista tiedoista ja palveluista. Hakupalvelun tulee voida
indeksoida Palvelukerroksen tietoa tehokkaan haun
mahdollistamiseksi.

Tilastopalvelun avulla viranomaiset voivat ottaa tilastoja lupa- ja
valvontapalveluista. Vrt. raportointipalvelu.

Valvontahavaintojen hallinnan avulla viranomaiset voivat hallita
ja etsia toiminnanharjoittajaan ja tiettyyn lupaprosessiin ja
toimintaan liittyvia valvontatapahtumia.

Poikkeamien
hallinta (héairio- ja
poikkeustilanteet)

(+++)

Poikkeamien hallinnan avulla voidaan hallita valvonnassa
liittyvia poikkeamia (esim. héirio- ja poikkeustilanteet) ja ndiden
ajantasaista viestintad. Palvelukerros tukee tarjoten mm.
ajantasaiset yhteystiedot ja viestintdominaisuudet. Lisaksi
jalkikateen tapahtuva raportointi voidaan liittaa tyotilaan, jota
kautta tiedot ovat eri osapuolien saatavilla.

Priorisointi: +++ = Erittain tarkeda, ++ = Tarke&, + = Hieman tarked, — = Ei tarkea

LUVAT JA VALVONTA -KARKIHANKE

Herétteet

(+++)

Tehtavalista

(++)

Hakemusten tilan
hallinta

Kaivostoiminta, toiminnan aikainen valvonta

Palvelukerroksen toiminnallisuudet

Heratetoiminnon avulla tiettyjen ehtojen tayttyessa (esim. tieto
syntyy, muuttuu, tietty maaraaika tayttyy) jarjestelma kaynnistaa
uuden toiminnon. Tamén voi kohdistaa kaikkiin keskeisimpiin
Palvelukerroksen kohteisiin. Heratteiden hallinta siséltaa
selkeén saanndstdlistan, joilla voidaan hallita jarjestelmaan
maadritettyja herétteita.

Tehtévalistapalvelu parantaa toiminnan laatua. Tehtéavalistoja
voidaan maarittda seka toiminnanharjoittajalle etta
viranomaiselle. Tehtéavalistapalvelulla voidaan méaarittaa
tehtavalistoja ja kohdistaa niita oikeisiin paikkoihin.

Hakemusten tilan hallintapalvelu kokoaa osalupien tilatiedot
yhteen.
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Huomioita toiminnallisuuksiin

Valvontakalenteri

+ Auttaa yhteistydssa ja saamaan eri viranomaisia samaan aikaan paikalle, jotta eri viranomaiset tietaisivat paremmin milloin heille
relevantti valvontatapatuma on tulossa.

Valvontatiedon syo6tt6
* Valvonnassa on paljon automatiikkaa (mm. vesien osalta).

+ Olisi erittdin arvokasta, jos tulevaisuudessa automaattisen valvonnan tiedot menisivat suoraan ty6tilaan viranomaiselle tiedoksi ja
tietojen avulla voitaisiin tarvittaessa halyttaéa viranomaista aiheesta.

+ Tallgin jaisi kokonaan yksi manuaalisen raportoinnin vaihe pois. Liséksi tieto tavoittaisi nopeammin ja tehokkaammin viranomaisen.
Tama toisi avoimuutta, lapinékyvyytta ja jatkuvaa ja ajantasaista mittausta, jotka ovat nyt trendi.

* Huom. automaattinen valvontatietojen sy6ttd on teknisesti haastava toteuttaa, eika tule kyseeseen alkuvaiheessa, mutta se
kannattaa pitéda tavoitteena ja visiona pitkalla tahtaimella. Asiaan liittyy myos haastavia tietosalaisuus- ja tietoturva-asioita.

Poikkeamien hallinta (hairio- ja poikkeustilanteet)

« Ensimmainen ilmoitus ja viesti voidaan tehda tyoétilan kautta, mutta sen jalkeiset konkreettiset toimet menevéat muita kanavia pitkin
mm. puhelimitse tai mahdollisen mobiilikayttoliittym&n avulla (tarkemmin kalvo nro 58).

» Eli vastuu tilanteen hoidosta ei voi olla Palvelukerroksella, mutta sen kautta on sujuvaa viestid ja raportoida tapahtuneesta. Lisaksi
on huomioitava, etté Palvelukerros keskittyy nimenomaan viranomaisten ja toiminnanharjoittajien valiseen viestintdan. Media,
naapurit ja muut asianosaiset hoidetaan muuta kautta.

« Jalkikateen tapahtuva raportointi ja tiedon kokoaminen voidaan tehda tyétilassa, jotta opit ja kokemukset ovat jaettavissa muille.

» Tulee pohtia tarkemmin miten rajataan ja kohdistetaan erilaiset halytykset ja muistutukset oikealla tavalla. Esimerkiksi pienessa
hairidtilanteessa (esim. kaivinkoneen 6ljyletku rikki) ei kannata kuormittaa isoa joukkoa toimijoita erilaisilla halytyksilla.
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5.
Kalvoskohtaisen tyotilan
tietosisalto
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Kalvoskohtaisen tyotilan tietosisalto

Tietosisaltd —Yhteystiedot ja Tiedon lahde
rekisterit

Kaivospiirin tai yhdistettyjen kaivospiirien Tukes
numerot (++) Toiminnanharjoittaja

Aluetiedot karttajarjestelmaan (++) Tukes

Kaivoksen yhteyshenkilot (+++) Toiminnanharjoittaja

Linkit eri jarjestelmiin, jossa karttapohjaista Kaikki viranomaiset ja muut lahteet
tietoa (-) mm. SYKE:II4 karttapohjaista tietoa, joiden linkit voidaan tuoda

Viranomaisten yhteystiedot (+++) Kukin viranomaisorganisaatio

Kaavat, rakennus- ja muut luvat (++) Kunta, maakuntaliitot, YM

Ymparistoon'sutunniteliutmaankayttomuutokSet iUl M nEELT o] A\
()

Kohteen taloustilanne ja avustukset ?

(Huom. onko relevantti tieto siind kohden, jos asiat

kunnossa, eikéa ole konkurssin riskia? Eri asia, jos

saa avustusta johonkin asiaan.) (=)

Ennakoiva valvontakalenteri kaikista Kukin valvoja
tarkastuskaynneista (+++)
Metsankayttéilmoitukset (-) Metsakeskus

Tietosisaltéjen priorisointi: +++ = Erittain tarked, ++ = Tarked, + = Hieman tarked, — = Ei tarke&

Jarjestelma/
tietovarasto

AVI=>USPA
MINREK
MINREK (karttajarjestelma)

AVI=>USPA
Patotietojarjestelma/VAHTI
KTJ, Karpalo, GTK:n tietokannat,

Viranomaisten internetsivut

USPA/Patotietojarjestelma/VAHTI
?
?

VAHTI-jarjestelma (+
patotietojarjestelma)

?

14.2.2018

Voi jakaa muille
viranomaisille/

toiminnan-

Kylla
Kylla

Kylla
Kylla

Ei

Kylla

Kylla
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Kalvoskohtaisen tyotilan tietosisalto

Tietosisaltd — Luvat ja hakemukset Tiedon lahde Jarjestelma/ Voi jakaa muille viranomaisille/

tietovarasto toiminnanharjoittajalle

Kaikki kaivokseen kohdistuvat lupadokumentit viranomaisittain Kaikki viranomaiset AVI=>USPA/Lupa-tietopalvelu Kylla
(+++)

Kaivoslupahakemukset (+++) Tukes Perustiedot MINREK Kyll&, osin salattavia tietoja voi olla
Toiminnanharjoittaja (hakemus)

Kaivosluvat (+++) Tukes Paperi ja Tukesin verkkosivut Kylla

Malminetsintdlupahakemus (+++) Tukes ?

Jos suojelualue, niin YM

Jos lehtojen suojelualue, niin Metsahallitus

Vesilupa (vesilain mukaiset luvat) (+++) AVI AVI=>USPA/Lupa-tietopalvelu

Luonnonsuojelun poikkeusluvat ELY (Paatos) USPA (ELY) Kyll&/Ei (jotkut on salaisia, esim. tieto

Poikkeuslupa kset (+++) Toiminnanharjoittaja (hakemus) hakemus etté paatos uhanalaisesta elaimesta)

Padon turvallisuustarkkailuohjelman hyvaksyminen, ELY Patoturvallisuus-viranomainen USPA/Patotietojarjestelma Kyll&, naistéa paatokset

luokittelupaatds ja vahingonvaaraselvityksen hyvaksyminen (+++)

Réajahdeluvat (+) Tukes, Paloviranomainen KEMU-rekisteri Kyll&/Ei (R&jahdevarastojen hakemukset

Toiminnanharjoittaja (hakemus) eivat kokonaan ole salattavia, mutta
suojaukseen liittyvat jarjestelyt voivat olla.)

Kemikaaliluvat (+++) Tukes KEMU-rekisteri Kylla
Toiminnanharjoittaja (hakemus)

ustarkkailusuunnitel Toiminnanharjoittaja (tarkkailusuunnitelma) USPA/VAHTI Kylla ohjelma, ei muut
P&atds tarkkailusuunnitelmasta (+++) ELY (paatos ELY:n tydtilat/ palvelimet
Ympéristo- ja vesitalouslupahakemukset AVI/ELY USPA/Lupa-tietopalvelu Kylla
Ymparisto- ja vesitalouslupapaatokset Toiminnanharjoittaja (hakemukset)
(+++) AVI (paatos)

Kaivosturvallisuusluvat (+++) Tukes KEMU-rekisteri Kylla
Toiminnanharjoittaja (hakemus)

Tietosisaltdjen priorisointi: +++ = Erittdin tarked, ++ = Tarked, + = Hieman tarked, — = Ei tarkea “"’\;KSE“
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Kalvoskohtaisen tyotilan tietosisalto

Tietosiséaltd — Suunnitelmat ja paatdkset |Tiedon lahde Jéarjestelma/ Voi jakaa muille

tietovarasto viranomaisille ja
toiminnanharjoittajalle

Toiminnanharjoittajan tuottama ajankohtaisinfo Toiminnanharjoittaja DMS = customer data management system Kylla (jos luottamuksellista,
(esim. kuukausiraportit paastdjen suhteen ja Nyt usein séhkopostilla, mutta kun mukana iso  voi rajauksen tarvittaessa
kvarttaaliraportti) tiedosto (esim. kartta), niin ei mahdu, jolloin tehda)

(sis. ennakkotietoa suunnitelmista) toimitetaan muistitikulla.

(++) Huom. jatkossa vietaisiin vain ty6tilaan.

Patojen maaraaikaistarkastuspoytakirjat Toiminnanharjoittaja DMS Kylla
(+++) USPA/Patotietojarjestelma

Sisaiset ja ulkoiset pelastussuunnitelmat Toiminnanharjoittaja DMS Kylla
(+++) Pelastuslaitokset USPA

Turvallisuussuunnitelma (+++) Toiminnanharjoittaja

Kaikki kaivokseen kohdistuvat paatdsdokumentit Kaikki viranomaiset AVI=>USPA/Lupa-tietopalvelu Kylla
viranomaisittain (+++) Patotietojarjestelma
STUK asianhallintajarjestelméa (SAHA), avoin
diaari
Yleiset ja yksit. edut, paatokset ml. kaivosvakuus AVI AVI=>USPA/Lupa-tietopalvelu Kyll&/Ei (esim. nimet eivat ole
(+++) Tukes Paperi ja Tukesin verkkosivut julkisia)
Merkittavat tuomioistuinten paatokset (HaO, KHO) HaO AVI=>USPA/(ei julkaista Lupa-tietopalvelussa — Kylla
(+++) KHO valitustuomioistuimen asia) (Huom. Lukukuittauksia

tarvitaan, kijaamo mukaan)

Tietosisaltéjen priorisointi: +++ = Erittain tarked, ++ = Tarked, + = Hieman tarked, — = Ei tarke&
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Kalvoskohtaisen tyotilan tietosisalto

Tietosiséalto — Selvitykset ja Tiedon lahde Jéarjestelm&/ Voi jakaa muille
ilmoitukset tietovarasto viranomaisille ja

toiminnanharjoittajalle

Erilliset toiminnanharjoittajan laatimat Toiminnanharjoittaja DMS Kylla
selvitykset (luvan velvoittamia selvityksia tai Ymp.lupaan liittyvat => USPA/keskeiset Lupa- (Huom. yhtion talouteen liittyvat
muita) tietopalveluun tarkemmat tiedot ovat El-julkisia)
(+++)
3. osapuolen tekemat ilmoitukset AVI AVI=>USPA Kylla
(+++) Tydsuojelu (vain viranomaisen nahtavilla
Vaasan HO:lta tultava myds muiden tekemat Asiakasaloitteessa,
lausunnot salassapitovelvollisuus)
Kaivoksen tekemét poikkeamailmoitukset Toiminnanharjoittaja DMS, ELY=>USPA Kylla
(+++) Vain viranomaisen nahtavilla
Viranomaisten laatimat selvitykset/raportit ELY USPA/ELY:n tydtilat/palvelimet Kylla
(Esim. Terrafamea/Talvivaaraa koskien on SYKE

tehty ELY-keskuksen tilauksesta useita
selvityksia jotka on tilattu
konsulteilta/tutkimuslaitoksilta.

SYKE tekee juuri naita laajoja raportteja)
(++)

Tieteelliset tutkimusraportit Yliopistot, tutkimuslaitokset Huom. kaikkia raportteja ei tarvitse tuoda Kylla
(+++) jarjestelmaan. Linkit niihin riitt4a.

Tietosisaltéjen priorisointi: +++ = Erittain tarked, ++ = Tarked, + = Hieman tarked, — = Ei tarke&
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Kalvoskohtaisen tyotilan tietosisalto

Tietosisalto — Poytakirjat ja raportit

Tiedon lahde

Kaivostarkastuspoytakirjat (+++) Tukes

TyOsuojelutarkastuspoytakirjat (+++) TyOsuojeluviranomainen

Ymparistotarkastuspoytakirjat (+++) ELY
Kemikaali- ja réjahdetarkastusten poytakirjat (+++) Tukes
STUK:n poytakirjat ja paatokset (+++) STUK

STUK:n raportit (+++) STUK

Asiakkaan kaytto-, paasto-, vaikutus ym. Toiminnanharjoittaja
Tarkkailutiedot ja viranomaisen Viranomaiset (ELY, Tukes)
valvonta/tarkkailutiedot ja tarkkailuohjelmatiedot (+++)

Patotarkastuspoytakirjat (+++) Toiminnanharjoittaja

Palotarkastuspo rjat (+++) Paloviranomainen
Maastotarkastus (-) Tukes, ELY ja metsahallitus

Varastotarkastus (-) STUK séteilyn osalta

Tukes ainakin varastokirjanpidon osalta
Onnettomuuspoytakirjat? Hairio- ja poikkeusraportit Toiminnanharjoittaja, ELY
(+++)

Tukes, AVI, ELY

Muut erilliset poytakirjat (mm. erilaisista
katselmuksista) (+)

Jarjestelma/

tietovarasto

KEMU-rekisteri

VERA/USPA

USPA/VAHTI

USPAan tehdaan poytékirja, VAHTIsta
uusi versio

KEMU-rekisteri

SAHA

SAHA

ELY=>USPA/VAHTI

paastoétiedot YLVA/VAHTI

ELY:n tydtilat/palvelimet
ELY=>USPA/VAHTI, Patotietojarjestelma

Kunta?
?
?

DMS, USPA, YLVA/VAHTI

Voisi nékya otsikkona, etta kyseinen
raportti on olemassa, mutta se ei ole
saatavilla yleisesti.

AVI => USPA

YLVA, VAHTI, KEMU/joku muu?
Paperi ja Tukesin tyotilat

Tietosisaltéjen priorisointi: +++ = Erittain tarked, ++ = Tarked, + = Hieman tarked, — = Ei tarke&a

Kaivostoiminta, toiminnan aikainen valvonta

Voi jakaa muille viranomaisille ja
toiminnanharjoittajalle

Kylla
Kylla
Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Tarkkailuohjelmat kylla, ja sen mukaiset
tarkkailutiedot

Kylla

Kylla

Kyll&/Ei. (esim. onnettomuusraporteissa voi
olla tarkkoja henkilétietoja ja ne menevét
henkildsuojalain puolelle. Samoin arviot
tyontekijan patevyydestd, ammattitaidoista.
Kylla

/
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Kalvoskohtaisen tyotilan tietosisalto

Tietosisalto — Arviot ja lausunnot Tiedon lahde Jarjestelma/ Voi jakaa muille

tietovarasto viranomaisille ja
toiminnanharjoittajalle

YVA-ohjelma ja YVA-selostus Toiminnanharjoittaja (YVA- ELY=>USPA (Yhteisviranomais- Kylla
Yhteisviranomaisen lausunto YVA-ohjelmasta ja perusteltu ohjelma ja —selostus) lausunnot)

paatelma YVA-selostuksesta ELY (lausunto ja perusteltu SAHA (STUK:n lausunto)

(+++) paatelma) Internet (ymparisto.fi)

STUK
Natura-arviot ja -lausunnot (+++) ELY ELY=>USPA Kylla
_ Natura-arviointi seké lausunnot siita
Ymparistovakuudet ja tieto ELY:n valvojasta (+++) AVI/ELY/Tukes AVI/ELY=>USPA Kylla (Vakuudet=Ei)
YLVA/NVAHTI

AVI 2
Toiminnanharjoittaja
7 2
YM Ministerin verkkosivut Kylla
Verkkosivut Verkkosivut Kylla

Tietosisaltéjen priorisointi: +++ = Erittain tarked, ++ = Tarked, + = Hieman tarked, — = Ei tarke&
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6.
Palvelupolkujen
esimerkkeja
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Palvelupolkujen esimerkeista - taustaa

Seuraavat esimerkit palvelupoluista on tehty viranomaisten ja toiminnanharjoittajien
yhteisessa tybpajassa projektin aikana.

TyOpajassa kaksi rynmaa tyostivat palvelupolkuesimerkkeja, jotka olivat:

1. Tarkastus, jonka yhteydessa kaydaan lapi uraanipitoisuuden voimakas
nousu rikastushiekka-altaalla

JA
2. Tarkastuskaynti pato-onnettomuuden vuoksi

Molemmissa palvelupoluissa tarkennettiin siséltd kattamaan eri viranomaisten seka
toiminnanharjoittajan roolit, palvelupolussa tarvittavat tiedot, palvelukerroksen
tarkeat toiminnallisuudet, seka eri vaiheiden sisalto.

LUVAT JA VALVONTA -KARK'HANKE Kaivostoiminta, toiminnan aikainen valvonta 14.2.2018



Palvelupolku 1: Tarkastus: uraanipitoisuuden nousu

Tilanne: Tarkastus, jonka yhteydessa kaydaan lapi uraanipitoisuuden voimakas nousu rikastushiekka-altaalla.
Osapuolet: Toiminnanharjoittaja, ELY (valvova viranomainen), STUK, AVI-tydsuojelu, Tukes, Kunta, YM

1. Poikkeus havaitaan ja 3. Yhteisen 5. Selvityspyyntdé ja 7. Seurantatarkastus
varmistetaan tarkastuksen sopiminen raportointi
Seurantatarkastus toteutetaan

Toiminnanharjoittaja saa Viranomaiset ja Vastaava viranomainen tekee ja sovitut toimenpiteet kirjataan
laboratoriosta vahvistetun toiminnanharjoittaja sopivat selvityspyynnan ja selvitykset ja tyétilaan jatkoseurantaa varten.
mittaustuloksen kohonneista yhteisestd tarkastuksesta kommentointi raportoidaan
uraanipitoisuuksista. hy&dyntden yhteistd kalenteria ty&tilan avulla.

ty&tilassa.

Vaiheiden tarkempi kuvaus
seuraavalla sivulla

2. limoitus valvovalle 4. Ylimdardinen 6. Korjaavat 8. Osaamisen jakaminen
viranomaiselle ja tarkastus toimenpiteet ja v ) ki
herétteen ldhettaminen lisdvalvonta SR M E I EE LI RE

Ylimaardinen tarkastus tapahtuneen opit ja kokemukset
Toiminnanharjoittaja ilmoittaa toteutetaan — tarkastuksessa Toiminnanharjoittaja raportoi F;i':ﬂ:;::c:ﬁiin shiaan
tapahtuneesta valvovalle hyddynnetaan ja taydennetaan toimenpiteiden edistymisest ja J -
viranomaiselle ja viestii palvelukerrcksen tietoja. mittaustuloksista tyétilan kautta.

tapahtuneesta tydtilan kautta.
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Palvelupolku 1: Tarkastus: uraanipitoisuuden nousu 1/2

Vaiheiden tarkennettu kuvaus

1. Poikkeus havaitaan ja varmistetaan

Toiminnanharjoittaja saa laboratoriosta mittaustuloksen kohonneista uraanipitoisuuksista
Toiminnanharjoittaja varmistaa tuloksen, ja ettd kyseessa ei ole esim. mittalaitehdirié (Palvelukerroksella ei ole roolia vield tdssé vaiheessa)

2. llmoitus valvovalle viranomaiselle ja herétteen lahettaminen

Toiminnanharjoittaja ilmoittaa tapahtuneesta valvovalle viranomaiselle (ELY)
limoitus tapahtuu puhelimitse, koska se on paras tapa tarkentaa asiaa tarpeen mukaan
limoituksen lisdksi toiminnanharjoittaja kirjaa tapahtuneen Palvelukerroksen kaivoskohtaiseen tyétilaan

Han merkitsee keité tahoja tapahtunut koskee (STUK, AVI-tydsuojelu, Tukes, Kunta, ...) ja kuka viranomainen on vastuullinen asian hoidosta
jatkossa (térkea asia!)

Tapahtuneesta lahtee heréte tarvittaville tahoille automaattisesti Palvelukerroksen kautta

3. Yhteisen tarkastuksen sopiminen

Toiminnanharjoittaja ja viranomaiset sopivat yhteistydssé Palvelukerroksen avulla yhteisesta tarkastuksesta asiaan liittyen
Palvelukerros tarjoaa Doodle-tyyppisen tydkalun sopivan ajankohdan sopimista varten
Vastaava viranomainen (ELY) paéattaa tarkastuksen ajankohdan

4. Ylimaarainen tarkastus

Tarkastus sisaltaa tilanneselvityksen ja maastokaynnin
Palvelukerros tarjoaa automaattisesti kaikki tarvittavat tiedot tarkastusta varten
Tarkastuksen aikana tietoja voidaan sy6ttdd suoraan Palvelukerrokseen (ml. valokuvat maastokaynnilté)
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Palvelupolku 1: Tarkastus: uraanipitoisuuden nousu 2/2

Vaiheiden tarkennettu kuvaus

5. Selvityspyynt6 ja raportointi
+ Vastaava viranomainen kirjaa Palvelukerrokseen selvityspyynnon tarkastuksen pohjalta
+ Samoin tarkastuksen raportti/poytékirja kirjataan Palvelukerrokseen kaikkien néhtaville.
» Raportin/pdytékirjan kommentointi ja hyvaksynta tapahtuvat katevasti Palvelukerroksen kautta, ja ajantasainen versio on helposti siella nahtavilla
+ Selvityspyyntdon ja raporttiin liittyvat maaraajat merkitdén Palvelukerrokseen, jonka kautta ne ovat havainnollisesti eri osapuolien nahtavilla

6. Korjaavat toimenpiteet ja lisavalvonta

+ Toiminnanharjoittaja tuottaa Palvelukerrokseen tietoa tarvittavien korjaavien toimenpiteiden ja lisdvalvonnan edistymisestd ja etenemisesta (mm.
selvitysraportit, analyysitulokset ja lisdnaytteet)

+ Palvelukerroksen kautta kyseiset tiedot ovat viranomaisten nahtavilla ja tarkastettavissa

7. Seurantatarkastus
» Seurantatarkastus sovitaan samaan tapaan kohdan 4. kanssa.
» Tarvittavat muutokset liittyen valvontaan ja luvitukseen kirjataan Palvelukerrokseen, jotta ne ovat ajantasaisesti eri osapuolien tiedossa

8. Osaamisen jakaminen
» Vastuuviranomainen kirjaa tapahtuneen opit ja kokemukset Palvelukerroksen tyétilaan
» Palvelukerroksen kautta ne jaetaan muille kaivoksille, joita samanlainen asia voi koskea, ja joilla voi olla opittavaa tapahtuneesta (tarkea asia!)
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Palvelupolku 2: Tarkastuskaynti pato-onnettomuuden vuoksi

Tilanne: Tarkastuskaynti pato-onnettomuuden vuoksi; henkilovahinko; riski kaivosturvallisuudelle

Osapuolet: Toiminnanharjoittajan CMT (Crisis management Unit), Viranomaiset: Pelastuslaitos, YS-valvoja, Patovalvoja,
Kaivosturvallisuusvalvoja, Ty6turvallisuusvalvoja, (STUK), (SYKE), Kunnan YS-valvoja, YM, MMM, SM, TEM, VN (Tilannekeskus),

Onnettomuustutkintakeskus

1. Toiminnanharjoittaja
iimoittaa viranomaiselle

Toiminnanharoittaa Amoittaa
pelastusviranomaiselie ja
valvaialle.

3. Tarkastuskdynti ja
tarkennettu tilannekuva

Kutsutaan osallistujst ja
tarkennetaan tilannekuva ja
paivitelisn se tydtilaan

5. Jatkotoimenpiteet

Jatkotoimenpiteiden maaritys
Jo toteutus ja kirjaus palveiu-
kecroksen tyotilaan

7. Toimenpiteiden
seuranta

Seurantatarkastus toteutetaan
J& mahdollisesti puuttovat
tesmenpiteet kirfjataan tydtilsan

9. Jatkotoimen-piteet:
Paikan p&alla, alueella,
viranomaisella

En vastuutahojen jatkotosmen-
piteet, kirjaus ja sewranta

Jatkoseurantaa varten, tyotian avulla.

|4

Vaiheiden tarkempi
kuvaus seuraavalla
slvulla

2. Tllannekuva ja 4. Raportti/poytikirja 6. Tllannekuvan 8. Selvitykset:

vilittomit ohjeistukset ) péivittyminen Toiminnanharjoittaja,
Enssmmaisen raportin ja viranomaiset

Muodostetaan tilannekuva, poytakirjan muodestaminen TRannekuvan paivittyminen

ohjeistuksot ja viranomaiston Ja tallennus tyotilaan, Jatkotoimenpiteiden jilkeon Selvitysten tekeminen

sssiinen/vilinen tySnjako — |3 paivitys tyotilaan. Toiminnanharjoittajalla,

viestinta tydtilassa. Viranomaisen tarkastukset,

Onnattomuustutkian ja
TySturvallisuusviranomalsen
selvitykset — tatlennus tydtilaan,

SEN
T

Kaivostoiminta, toiminnan aikainen valvonta 7.3.2018
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Palvelupolku 2: Tarkastuskaynti pato-onnettomuuden
vuoksi 1/2

Vaiheiden tarkennettu kuvaus

1. Toiminnanharjoittaja ilmoittaa viranomaiselle
* Yhteydenotto pelastuslaitokseen ja valvojaan (Palvelukerroksella ei ole roolia vielé tdssé vaiheessa)
+ llmoitus toimijoille palvelukerroksen kautta
+ Tilannehuoneen perustaminen + 1. jakelulistan muodostaminen viestintaa varten

2. Tilannekuva ja valittomat ohjeistukset
+ Viranomaisten tyénjako — viranomaisen siséinen ja viranomaisten valilla

3. Tarkastuskaynti ja tarkennettu tilannekuva
» Osallistujien kutsuminen (+mahdollinen ohjelma)
* Maastotarkastukset + operatiivinen toiminta, riskin arviointi
+ Tehtavalista toiminnanharjoittajalle

4. Raportti/ poytakirja
» Ensimmaisen raportin muodostaminen
» Poytakirjan muodostaminen ja tallennus tyétilaan

5. Jatkotoimenpiteet
+ Jatkotoimenpiteiden maaritys ja toteutus
» Jatkotoimenpiteiden kirjaus palvelukerroksen tyétilaan
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Palvelupolku 2: Tarkastuskaynti pato-onnettomuuden
vuoksi 2/2

Vaiheiden tarkennettu kuvaus

6. Tilannekuvan paivittyminen
+ Tilannekuvan péivittyminen jatkotoimenpiteiden jalkeen
+ Tilannekuvan péivitys tydtilaan ja viestinta viranomaisille ja toiminnanharjoittajalle

7. Toimenpiteiden seuranta
» Seurantatarkastuksen toteutus
+ Mahdollisesti puuttuvien toimenpiteiden kirjaus tyétilaan jatkoseurantaa varten

o

Selvitykset: Toiminnanharjoittaja, viranomaiset
» Toiminnanharjoittajalla tapahtuvat

+ Valvovan viranomaisen tarkastukset

» Onnettomuustutkijan selvitys

+ Tyoturvallisuusviranomaisen selvitys

» Kaikki tarkastus- ja selvitysdokumentit paivitetdén tyétilaan

9. Jatkotoimenpiteet: Paikan paalla, alueella, viranomaisella
» Toimijoiden operatiiviset toimenpiteet
Toiminnanharjoittajan toimenpiteet
Toimenpiteet alalla (tapahtuneesta oppiminen)
Viranomaisten muut toimenpiteet
+ Tilannehuoneen paattdminen (dokumentit ovat jatkossakin saatavissa ty6tilan kautta)
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Palvelupolkujen erityistarve: Mobliilikaytto

« Edella kuvatut palvelupolut kuvasivat molemmat tilanteita, joihin liittyi poikkeus- tai
hairidtilanne.

 Tallaiset tilanteet etenevat nopeasti ja edellyttavat hairiokohtien paikannusta seka asioiden
kasittelya ja viestintdd sujuvasti liikkeessa, usein maastossa ja kaivosalueen ymparistossa.

« Naistéa syista johtuen kaivosteollisuuden valvonnan héairié- ja poikkeustilanteet edellyttavat
seuraavia toiminnallisuuksia:

1. Mobiilikaytto

» Liikkuva tyo poikkeus- ja hairigtilanteissa edellyttaé palvelukerroksen tyétilan kayttéa
rajoitetulla mobiilikayttoliittymalla (tabletit, alypuhelimet).

2. Karttatoiminnallisuudet

+ Samoin poikkeus- ja héairidtilanteissa on tarkeaa tunnistaa karttaliittyméan avulla hairi6- ja
esim. mahdolliset vuotokohdat (patovuodot) tilanteesta riippuen.

* Huomioitavaa on, ettd mobiilikaytto ja karttatoiminnallisuudet ovat valvonnassa muutoinkin
keskeisessa roolissa kuin vain poikkeus- ja hairiGtilanteisiin liittyen.
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HyOtyarviointl
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HyoOtyarviot
Hydotyarvioiden tarkoitus ja toteutus
Hyotyarvioiden tarkoitus ja tausta

Hyotyarvioiden tarkoituksena on ymmartaa niita laadullisia ja maarallisia hyotyja, joita valvontatoiminnan uudistaminen
kaivostoiminnanharjoittajien palvelupolkujen osalta synnyttavét viranomaisille ja toiminnanharijoittajille.

Hydtyarvioinnissa verrataan tavoitetilan mukaista toimintamallia nykyiseen toimintamalliin. On hyva huomioida, etté tassa
arviossa keskitytaan kaivosteollisuuden toiminnan aikaisessa valvonnassa saavutettaviin hyotyihin.

Hyddyt on tunnistettu alustavasti toiminnanharjoittajien ja viranomaisten haastatteluissa seké pidetyissa
palvelumuotoilutydpajoissa. Tavoitetilan rakentaminen on perustunut tunnistettujen hyétyjen realisoimiseen uudistamalla
toimintamalleja ja Palvelukerroksen hyddyntamiselld.

Varsinaisessa hyotyarviointivaiheessa arvioitiin tunnistettujen alustavien hyétyjen merkitysté toimijakohtaisesti
(toiminnanharjoittajat ja viranomaiset).

Hydtyarviointivaihe sisalsi sahkdpostikyselyn seka toimijakohtaiset tydkokoukset (puhelin) ja tausta-aineiston keruun laadullisten
ja maardllisten hyotyjen todentamiseksi.

Hydtyarvioiden toteutus ja dokumentointi

Hydtyarvioissa on esitetty maarallisia hyotyja palvelupolkukohtaisesti, joita on arvioitu perustuen viranomaisten ja
toiminnanharjoittajien arvioon nykytilan tydmaarasta seka tavoitetilan aiheuttamasta muutoksesta tydmaaraan.

Laadullisia hy6tyja on esitelty erikseen jaoteltuna toiminnanharjoittajalle, viranomaisille ja yhteiskunnalle syntyviin hyotyihin.

Hydtyarvioiden laskennassa on hyédynnetty Lupa- ja valvontahankkeen edellisessé vaiheessa luotua arviointimallia ja
laskukaavoja.
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HyoOtyarvioinnin laskentatapa

Laskentakaava

Viranomaisten ja toiminnanharjoittajien hytdyt méaritettiin seuraavan kaavan avulla:
Kustannukset (K) x Esiintymistaajuus (F) x Populaatio (P)

+ Kustannukset muodostuvat seuraavasta laskukaavasta:
Aika (Q) x Palkkatariffi + Ulkoiset kustannukset (x muut valitut tariffit)

Laskentakaavan pohjalla kaytetyt kuukausipalkat

+ Viranomaisten valtion toimijoiden hyttylaskelmissa hyddynnettiin Tilastokeskuksen tilastoa Valtiosektorin kuukausipalkat ammattiluokituksen
mukaan 2016. Laskelmissa kaytettiin asiantuntijoiden palkan keskiarvoa, joka oli valtionsektorilla 3 826 euroa/kk. Palkkatariffi vuodessa 56
816 €.

+ Viranomaisten kunta-alan toimijoiden hyotylaskelmissa hyddynnettiin Tilastokeskuksen tilastoa Kuntasektorin kuukausipalkat
ammattiluokituksen ja koulutusasteen mukaan 2016. Laskelmissa kéaytettiin asiantuntijoiden ja erityisasiantuntijoiden palkan keskiarvoa, joka
oli 3354 euroa/kk. Palkkatariffi vuodessa n. 50 000 €.

« Toiminnanharjoittajien hyotylaskelmissa hyddynnettiin Tilastokeskuksen tilastoa Yksityisen sektorin kuukausipalkkalaisten ansiot
ammattiluokittain. Eri ammattikuntien véliset palkkaerot ovat suuret, hydtylaskelmissa kaytettiin erityisasiantuntijoiden palkan keskiarvoa, joka
oli 4 432 euroa eli palkkatariffi vuodessa n. 65 000€

» Laskentatavasta ja hydtyarvioissa tehdyista oletuksista l0ytyy lisatietoa erillisesta liitteesta (Liite 1).
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Keskeiset hyodyt

Tavoitetilan tunnistettiin tuovan merkittavia hyotyja seka toiminnanharjoittajille, viranomaisille ja yhteiskunnalle

Hyddyt toiminnanharjoittajille

Ajantasaisten
kaivoskohtaisten
tietojen saaminen
helposti yhdesta
paikasta sdastaa
aikaa

Hy6dyt viranomaisille

Kaivoskohtaiset
tiedot ovat
helpommin

saatavilla ja tiedon

laatu parantuu

Hyodyt yhteiskunnalle

Valvontaresurssien

kohdentuminen
tehokkaammin
riskikohteisiin

Nopea ja
ajantasainen
viestinta nopeutta
viranomaisasiointi ja
poistaa
vaarinkasityksia

Kaivoskohtainen
tyotila ja viestin-
valitys parantavat
viranomaisten
valista yhteistyota ja
kommunikointia

Koordinoidun
viranomais-
yhteistydn
lisdantyminen
vahentaa
henkiloriippuvuutta
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Ajantasainen
kokonaiskuva
kaivoksen
valvonnasta
pienentaa
virhetulkintoja

Ajantasainen
kokonaiskuva

kaivoksen tilasta

ohjaa
viranomaisten
riskipohjaista
valvontaa

Kaivostoimintaan
liittyvien riskien

toteutumisen

ennaltaehkaisy

tehostuu

Kaivostoiminta, toiminnan aikainen valvonta

Viranomais-
raportoinnin
yhtenaistyminen
pienentaa
hallinnollista
taakkaa

Poikkeustilanteiden
hoito tehostuu ja
vahinkoriskit
pienenevat tyodtilan
tilannehuoneen
avulla

Yhtenaistyva
raportointi parantaa
tutkimustoimintaa ja

turvallisuusriskien
arviointia

14.2.2018

Poikkeus- ja
hairidtilanteissa
valitén organisointi
ja tiedonvaihto
auttavat vahinkojen
rajauksessa

Omavalvonta-
tietojen avulla
valvontaa kyetaan
kohdentamaan
entista
riskiperusteisemmin

Poikkeus- ja
hairiétilanteissa
valiton organisointi
ja tiedonvaihto
rajoittavat
vahinkojen laajuutta

63



Tavoitetilassa hyotyja tuottavat toiminnallisuudet

Ympyran koko kuvaa sita, kuinka suuri merkitys kyseisella toiminnallisuudella on tavoitetilassa. Yhteinen kaivoskohtainen
tietopohja, kaivoskohtainen riskiprofilointi, viestinvalitys kaikkien osapuolten kesken, hairidtilanteiden hallinta (virtuaalinen
“tilannehuone”) seka sita tukevat itsearviointi- ja omavalvontatytkalut ovat keskeisessa roolissa (varikoodaus).

Lapinakyva kokonais-
tilanne

Chat-
Valvonta- Lupa-ja e
kalenteri tapahtuma_ Kaivoskohtai-
kalenteri ’ set tiedot
\ valvojista
Toimipaikkojen
paikkatiedot . . Kumppani-
Kaivoskohtaisen verkoston
hallinta
Ohjeet tiedon kokonais-
AT nékymé* Viranomaisten
Heratteet lausuntopalvelu
/\/iranomaisten Yhteinen
ahkdinen - keskinainen tietopohja
anomalstel yhteistydstd Kartta-
ra portointi palvelu ja
paikkatieto
Virtuaali-
* Yhteystiedot, luvat/lupien kokous VT
merkittavat

kestot, hakemukset, viestit

hairiétilanteet, muut toiminnallisuudet
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Hyotyarvio: Yhteenveto toiminnanharjoittajien hyodyista
Ajantasainen kokonaiskuva kaivoksen valvonnasta ml. tilannekuva kaivoksen luvista
seka eri viranomaisille tentavan raportoinnin yhdenmukaistaminen selkeyttaa
toiminnanharjoittajan hallinnollista tyota

Ajantasainen tilannekuva kaivoksen lupatilanteesta ja lupien uusimisesta on nykytilassa toiminnanharjoittajalle haasteellista. Tavoitetilassa
kokonaiskuvan saaminen palvelukerroksesta helpottaa lupien uusintaa, helpottaa raportointia ja vaikuttaa myods toiminnan aikaiseen
valvontaan.

Eri valvontaviranomaisten osaksi paallekkaiset raportointivaatimukset tyéllistavat toiminnanharjoittajien hallintoa tarpeettomasti mm.
kaivoksen perustiedot on liitettdva raportteihin hieman eri muodoissa. Tavoitetilassa toiminnanharjoittaja voi tyotilassa tayttéa vain
raportointikauden muuttuvat tiedot, jolloin raportointi tehostuu ja virheet vahenevéat

Tavoitetilassa kuvattu valvontakalenteri, valvontaan ja raportointiin liittyvat heratteet ja palvelukerroksen kautta valittyvat viranomaisviestit
parantavat asiakastyytyvaisyytta, mutta eivat merkittéavasti véahenna toiminnan aikaiseen valvontaan kaytettavaa tydpanosta

Toiminnan nopeutuminen ja yhteistydn sujuvoituminen hairiétilanteissa voi ehkaistd myds merkittavien taloudellisten vahinkojen
realisoitumisen, mutta euromaaraisia hyodtyja on mahdotonta arvioida. Yhdenkin suuren vahingon ennaltaehkaisylla voi olla erittain
merkittavia taloudellisia hyotyja

Toiminnan aikainen valvonta ei nykytilassakaan aiheuta kaivoksen tuotannon viivastymisiin tai keskeytyksiin aiheettomasti

On huomioitava, ettd alla oleva laskelma perustuu yhden kaivoksen arvioon nykyisesta tyémaarastéa ja saastdpotentiaalista

Vaihe Kokonais- Hyoty- Hyoty- Hyoty-
tydmaara (htv) potentiaali (%) | potentiaali (htv) potentiaali (€)

Hairiotilanteista aiheutuvat kustannukset/tulonmenetykset n.a. merkittiva

Tietojen hakemiseen ja raportointi n. 10 htv 10% n. 1 htv 68 000 €

Muu toiminnan aikaiseen valvontaan liittyva tyo n.a

Yhteensa 68000€  jysel
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HyoOtyarvio: Yhteenveto viranomaishyodyista

Kaivostoiminnan toiminnan aikaisessa valvonnassa viranomaisten yhteisty6 ja kaivoksia koskevien
aineistojen (luvat, valvontakertomukset, valvontakalenterit) tilannekuva seka kaikki osapuolet
tavoittava viestinta

Keskeisimmat tehostamisalueet

+ Kaivoskohtaisen tilannekuvan ja siihen liittyvien lupa- ja valvonta-asiakirjojen saaminen yhdesta paikasta (kaivoksen tyétila). Nykyisin nama
tiedot ovat jokaisen viranomaisen omissa rekistereissa

* Muiden valvontaviranomaisten yhteystietojen ja valvontaraporttien saaminen palvelukerroksen toiminnallisuuksien avulla. Valvontaraportit
ovat nykytilassa kunkin valvontaviranomaisen omissa asiakirjajarjestelmissa/paperilla

« Toiminnanharjoittajien omavalvontaraportit sahkdisessa muodossa ty6tilasta. Nykyisin viranomaisten rajoitteet sahkdpostissa ja
sahkoisessa palvelujarjestelmassa (toiminnanharjoittajat toimittavat osan aineistoista muistitikulla)

+ Palvelukerroksen tuki poikkeus- ja hairittilanteissa, hairibprojektin ja -toimintatiimin perustaminen, nopea tiedottaminen ja viestinta kaikille
osapuolille. Nykyisin osapuolten toimintojen koordinointi ja viestinta (hankalat viestintéaketjut) on hairié- ja poikkeustilanteissa haastavaa —
palvelukerroksen ominaisuudet eivat tuota merkittavia tydajan saastdja, mutta parantavat toiminnan laatua (vahinkojen ennaltaehkaisy ja
nopea toiminta hairié/poikkeustilanteissa)

Vaihe Kokonais- Hyotypotentiaali (%) Hyotypotentiaali (€)
tyomaara (htv)

Turvallisuus- ja kemikaalivirasto (Tukes) 3,3 htv 15 -20 % 30 000 €
ELY-keskukset 10 htv 5-10 % 52 000 €
Aluehallintovirastot (tydsuojeluvalvonta) 1 htv 10 % 6 000 €
STUK 0,2 htv n.a

Yhteensa 88 000 €
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Hyotyarvio: Tukes

Ajantasaisen kaivoskohtaisen dokumentaation nopean saatavuuden varmistaminen, eri osapuolten
valisen viestinnan tehostuminen ja yhteistydon tehostuminen hairidtilanteissa
Keskeisimmat hyodyt
» Lupakalenterin tuottama kaivoskohtainen kokonaistilannekuva luvista ja niiden vaatimuksista seka lupiin liittyvasta toiminnan aikaisesta
valvonnasta
» Palvelukerroksen tarjoamat viestintdiominaisuudet, jolla voidaan viestia kaikille osapuolille ilman séhk&postiviestinnalle ominaisia
viestintaketjuja
+ Viranomaisten kesken viestintéd seka viranomaisten ja toiminnanharjoittajan valinen viestinta
+ Paallekkaisyyksien poistuminen ja eri viranomaisten kaivoskohtaisten tietojen ml. muiden viranomaisten kaivokseen kohdistuneen
valvonnan tulokset, saanti keskitetysti palvelukerroksen kautta

+ Lisaksi toiminnanharjoittajien itsearviointitulosten avulla voidaan jatkossa kohdentaa valvontatoimet riskiperusteisesti (yksi onnettomuus voi
aiheuttaa valvontaan kaytettaviin verrattuna, moninkertaiset kustannukset/vahingot)

Vaihe Kokonais- Hyotypotentiaali Hyotypotentiaali Hyotypotentiaali
tydmaara (htv) (%) (htv) (€)

Prosessiturvallisuuden valvonta 0,5 htv 20 % 0,1 htv 6 000 €
Kaivoslain mukainen valvonta 2,8 htv 15 % 0,4 htv 24 000 €
Yhteensa 3,3 htv 30 000 €
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HyOtyarvio: Hyotypotentiaali ELY-keskusten tehtavien osalta
Tavoitetilan viestinnan tuki, kaivoksen kokonaistilanteen saatavuus ja tuki vahinkojen
ennaltaehkaisyssa ja hairié/poikkeustilanteiden hoidossa

Keskeisimmat hyddyt

+ Palvelukerroksen tarjoamat viestintdominaisuudet, jolla voidaan viestié kaikille osapuolille ilman sahkdpostiviestinnalle ominaisia
viestintéketjuja

+ Viranomaisten kesken ja viranomaisten ja toiminnanharjoittajan valinen viestinta
» Lupakalenterin tuottama kaivoskohtainen kokonaistilannekuva luvista ja niiden vaatimuksista
+ Tilannehuone —ominaisuus hairié/poikkeustilanteiden hoidossa
+ tiedon kulku toimii nopeasti palvelukerrokseen ja kaikilla osapuolilla ajantasainen tilanne tiedossa
+ turha séhlays pois kiireisissa tilanteissa
+ tehdyt paatokset tulevat kaikkien osapuolien tietoon heti
+ Eri viranomaisten valvontatietojen saatavuus keskitetysti yhdesta paikasta

Vaihe Kokonais- Hyotypotentiaali Hyotypotentiaali Hyotypotentiaali
tyomaara (htv) (%) (htv) (3]

Ymparisto- ja vesilain mukainen valvonta 9 htv* 10 % 0,9 htv 52 000 €
Patoturvallisuuslain mukainen valvonta 1 htv 10 % 0,1 htv 6 000 €
Yhteensa 10 htv 58 000 €

* Arvio perustuu 9 ELY-keskuksesta saatuun arvioon, poikkeustilanteiden ja uuden ison kaivoksen avaaminen liséa resurssitarvetta (1-2 htv)
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8.
Jatkotoimenpide-
ehdotukset ja huomioita
jatkon suhteen
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Jatkotoimenpide-ehdotukset

« Tehdyn ty6n tulosten ja jatkoetenemisen viestinta
» Tulosten viestiminen riittdvan laajasti tydhdn osallistuneiden keskeisten viranomaistoimijoiden sisalla (johto, kehittajat)

» Valtakunnallisesti ja organisaatiokohtaisesti on menossa lukuisia sivuavia kehityshankkeita, joiden osalta tulee varmistaa ettei kehitysty® ole
ristiriidassa tai tarpeettomasti paallekkaista taméan tyon kanssa (tarkemmin seuraavilla kalvoilla)

» Erityisesti Luova-viraston rakenteita suunniteleville tahoille tulisi saada laajasti tietoa luvat- ja valvontahankkeen yhteydessé luodusta tavoitetilan
mallista. Ajatuksia Luovasta on koottu jaljempana olevalle kalvolle.

» Keskeisten sidosryhmien pitdminen ajan tasalla tyén jatkovaiheista

+ Keskeisten viranomaistoimijoiden jatkoetenemiseen sitoutumisen varmistaminen
» Viranomaistoimijakohtainen yhteydenpito jatkoetenemisesté ja siihen osallistumisesta

» Toimintamallien sovittaminen omaan organisaatioon. Luotu tavoitetilan malli edellyttd& yksittaisten toimijoiden toimintamallien uudistamista hy&tyjen
saavuttamiseksi.

» Organisaatiokohtainen kehitysty6 uudistamistarpeiden tarkentamiseksi seka sitoutuminen muutoksen lapivientiin.
* Toimijoiden resursointi jatkoetenemiseen

* Viranomaiskohtaisten toimintamallien yhteensovittaminen ja paatietoluokkien tunnistaminen seka (hakemus)tietojen yhteensovittaminen

» Palvelupolun siséltamien keskeisten monen viranomaistoimijan solmukohtien tarkempi kuvaaminen: yhteisesti kasiteltavien tietojen tunnistaminen,
niiden yhtenaistdminen ja toimintamallien yhteensovittaminen

» Tydn lapivienti edellyttda seka viranomaisten yhteisté tydstamista ja sovitustydté ettd viranomaiskohtaista tarkastelua
» Kaivostoiminnan valvonnan kokonaisuuden huomioiminen meneilldén olevassa sanastotydssa

+ Asiointi- ja kasittelyjarjestelmien seka rekisterien evaluointi
» Palvelukerroksen tuottama lisédarvo perustuu sen integroitumiseen palveluvaylén kautta eri viranomaisten rekistereihin ja asiointijarjestelmiin.
» Keskeisten jarjestelmien osalta on tarkasteltava niiden teknista kypsyysastetta, siséltdman tiedon laatua, rajapintoja ja integroitavuutta

Palvelukerroksen kayttdonoton etenemisen suunnittelu Kaivostoiminnan valvonta -kokonaisuuden osalta
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Muiden hankkeiden huomiointi

* Kaiva2-hanke
» Hankkeessa kehitetdan kaivosten ymparistovaikutuksiin liittyvaé tietopohjaa. Kehitystydssa kartoitetaan keskeinen lainsaadanté ja asiointiprosessien tietotarpeet
kaivoksen elinkaaren ajalta (mm. YVA- ja lupaprosessi, valvonta), tunnistetaan tietojen paallekkaisyys ja katveet seka eri tahojen roolit.

* Hankkeessa saadaan selville asiointiprosesseissa tarvittavat tiedot ja niiden keskeiset lahteet seka tietojen tuottajat tukemaan keskitetyn tietokanavan kehittdmista.
Néaiden tunnistaminen on lahtokohtana oikeanlaisen sahkdisen jarjestelmén luomiselle.

» Hanke edesauttaa yhden luukun periaatteen ja luvat ja valvonta karkihankkeen toteuttamista ymparistdasioissa seka tukee sahkdisen asioinnin ja avoimen tiedon kaytén
palvelun kehittamisté. Hanke linkittyy Tyo- ja elinkeinoministerién vetdméaan Luvat ja valvonta karkihankkeeseen, jossa kehitetaén asiakaslahtoisen lupa-, ilmoitus- ja
valvontakokonaisuuden asiointiprosessien palvelumuotoilua.

+ Kaivosten ymparistovaikutuksiin liittyvan tietopohjan ja -tarpeiden kartoituksessa saatua tieto voidaan hyddyntaa hankkeen jalkeen, kun Luvat ja valvonta
-kérkihankkeessa tuotettuja asiointiprosessien palvelumuotoiluja kehitetdén edelleen. Hankkeen toteuttaminen tukee kaivosten elinkaarivalvonnan kokonaiskehittdmista.

» Hankkeen yhteyshenkil6 on: Eira Luokkanen Lapin ELY-keskuksesta (eira.luokkanen@ely-keskus.fi)

¢ Closurematic

» Closurematicin tarkoituksena on tehda kaivoksille ja heidan konsulteilleen kaivoksen sulkemisen hallintajarjestelma. Hankkeella ja tulevalla hallintajarjestelmalla on
yhtymakohtia kaivostoiminnan valvontaan, koska sulkemisen ja erityisesti sulkemissuunnitelmat ovat osin lakiséateista toimintaa. Jo kaivosluvassa pitaa esittaa
ensimmainen sulkemissuunnitelma ja lain mukaan kaivoksen tulee olla ’koko ajan turvallisesti suljettavissa’.

+ Kehitettavan jarjestelman tulisi pystya tuottamaan tarvittavat suppeammat viranomaisdokumentit helposti eri lupavaiheita varten. Hankkeeseen liittyy ajatus, etta naita
julkisia virallisia dokumentteja varten voidaan laatia pohjat ja ohjeistus yhdessa viranomaisten kanssa. Tama ty6 pitéda tehda joka lainsaadéantodalueelle erikseen.

» Valvovia viranomaisia kiinnostaa myds sulkemisen eteneminen. Tdméa on nykyisen ’jatkuvan sulkemisen periaatteen’ mukaista. Closurematiciin pyritaan rakentamaan
tyokaluja, jolla sulkemisen etenemisté voidaan seurata (ulkoiset mittarit, kuvassa ylaoikealla). Jatkuvaan sulkemiseen liittyy myds epavarmuuksien ja vakuiden jatkuva
vahentaminen. Vakuiden maaréan laskemiseen ei aiota kehittdd tyokaluja, mutta jarjestelma voi seurata jéljella olevia vastuita kayttajan antamien tietojen mukaan.

* Hankkeesta tietda tarkemmin Tommi Kauppila GTK:sta (tommi.kauppila@qgtk.fi).

« Geotietovirta-hanke

» Tukesin ja GTK:n yhteinen geotietovirtahankkeen tarkoituksena on kasvattaa Suomen kansallista geotietovarantoa ja tuoda myds geologista dataa aiempaa nopeammin
ja laadukkaammin kaikkien saataville.

+ Tavoitteena on, etté Tukesin kautta GTK:lle siirtyvien yritysten malminetsinnén aineistojen osalta siirrytdén viimeistaan vuonna 2018 taysin digitaaliseen raportointiin.

ja kaikkien hyddynnettavaksi on tarkeaa. \‘U\LSE“
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Ajatuksia Luovasta

+ Keskeinen muutos kaivosten valvontaa koskien on tuleva Luova -virasto, joka yhdistda kaivoksen luvitukseen ja valvontaan
liittyvia viranomaisia (AVI ja ELY) samaan virastoon.

» Oheen on koottu esiin nousseita ajatuksia ja toiveita tulevan Luovan suhteen

* Mahdollisuus parempaan synergiaan, kun asiantuntijuus luvitukseen ja valvontaan liittyen on paremmin kaytdssa samassa
organisaatiossa.

* Tuo jouhevuutta ja joustavuutta lisda toimintaan, asiointiprosesseihin ja tietojen valittamiseen.

* Kun lupa- ja valvontaviranomainen menevat yhteen, niin yhteistyon ja tiedon kulun pitéisi helpottua. Ainakin siihen on
potentiaalia.

» Suurin toive on, ettd kun viranomaiset laitetaan yhteen, niin asioita kasiteltaisiin yhdessa ja yhteistydssa.
+ Asioita kasiteltaisiin kokonaisvaltaisemmin (tutkimus, vesi, luonnonsuojelu) ja ei kdyda kolmen eri tahon kanssa lapi kuten nyt.
« Toiminnan lapinékyvyys ja tasapuolinen kohtelu.

« Toimintatavat olisi rakennettu ja mietitty toiminnanharjoittajan kautta — enemman keskustelevaa ja vuorovaikutteista
toimintatapaa.

» Toivottavasti nakyy tehokkaampana ja laadukkaampana toimintana toiminnanharjoittajalle.

» Eri viranomaisilla olleet omat jarjestelmat — helpottaa tiedon siirtoa, kun asiat ja jarjestelmat yhtenaistyvat.

» Lupaprosessi on massiivinen ja huolellinen. Eniten auttaisi, jos lupamenettely sujuvoituisi ja kaivoksen ajantasainen tieto liikkuisi
eri osapuolen valilla jouhevasti ja nopeasti.

+ Toiminta ei ole ollut nyt kaikilta osin valtakunnallista. Tall6in hyvéat kaytannot eivat aina siirry. Toivottavasti jatkossa hyvat
kaytannot saadaan kayttoon valtakunnallisesti.
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Muuta esiin noussutta

Analytiikka

+ Analytiikan hyddyntamisestd kannattaa pohtia ja selvittaa tarkemmin esimerkiksi riskiperustaisessa valvonnassa. Analytiikan avulla
kyetddn nostamaan esiin asioita ja kohteita mahdollisten negatiivisten vaikutusten ja niiden todennakdisen toteutumisen kautta.

Neuvonta ja erikoisosaaminen

* Viranomaisen rooli neuvojana ja asiantuntijana on tarkea. Huom. toiminnanharjoittajalla on kuitenkin lopullinen jakamaton vastuu
toiminnasta ja sen turvallisuudesta.

» Toiminnanharjoittajat arvostavat viranomaisten asiantuntijuutta, ja toivovat heilté rohkeita ja vaihtoehtoisia ratkaisuja asioihin.

+ Viranomaisen osaamisen yllapito ja kehittdminen on keskeinen asia tulevaisuudessa. Osaamisen pitdd menna yha syvemmadlle
substanssiin ja erikoistuminen koetaan plussana.

Rakentamisen aikainen valvonta

+ Rakentamisen aikainen valvonta ei kuulunut tehdyn tyon piiriin. Rakentamisen aikainen valvonta on kuitenkin erittéin keskeisessa
asemassa toiminnan laadun ja turvallisuuden suhteen. Rakentamisen aikana tapahtuvia virheita on erittédin haastavaa korjata tai

estdd myohemmin viranomaisvalvonnalla. Kaikki lahtee siitd, etta toiminnanharjoittaja hoitaa velvoitteensa hyvin rakentamisen
aikana.

Yhteistyo

+ Viranomaisen esiintyminen ja nakyminen toiminnanharjoittajalle "yhtend” on tarkeaa.
* Tulevaisuuden ydin on, etta vain "yksi viranomainen”.

+ Konkreettinen yhteisty® on kaiken avain — toivottavasti se tapahtuu nyt.

* Huom. nykyinen toimiva ja avoin yhteistyd toiminnanharjoittajien suuntaan ei saa romuttua "kasvottoman” digitaalisen
Palvelukerroksen myota.
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Liite 1.
HyOtyarvion menetelma ja
lahestymistapa
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HyoOtyarviot
Hydotyarvioiden tarkoitus ja toteutus
Hyotyarvioiden tarkoitus ja tausta

Hyotyarvioiden tarkoituksena on ymmartaa niita laadullisia ja maarallisia hyotyja, joita valvontatoiminnan uudistaminen
kaivostoiminnanharjoittajien palvelupolkujen osalta synnyttavét viranomaisille ja toiminnanharijoittajille.

Hydtyarvioinnissa verrataan tavoitetilan mukaista toimintamallia nykyiseen toimintamalliin. On hyva huomioida, etté tassa
arviossa keskitytaan kaivosteollisuuden toiminnan aikaisessa valvonnassa saavutettaviin hyotyihin.

Hyddyt on tunnistettu alustavasti toiminnanharjoittajien ja viranomaisten haastatteluissa seké pidetyissa
palvelumuotoilutydpajoissa. Tavoitetilan rakentaminen on perustunut tunnistettujen hyétyjen realisoimiseen uudistamalla
toimintamalleja ja Palvelukerroksen hyddyntamiselld.

Varsinaisessa hyotyarviointivaiheessa arvioitiin tunnistettujen alustavien hyétyjen merkitysté toimijakohtaisesti
(toiminnanharjoittajat ja viranomaiset).

Hydtyarviointivaihe sisalsi sahkdpostikyselyn seka toimijakohtaiset tydkokoukset (puhelin) ja tausta-aineiston keruun laadullisten
ja maardllisten hyotyjen todentamiseksi.

Hydtyarvioiden toteutus ja dokumentointi

Hydtyarvioissa on esitetty maarallisia hyotyja palvelupolkukohtaisesti, joita on arvioitu perustuen viranomaisten ja
toiminnanharjoittajien arvioon nykytilan tydmaarasta seka tavoitetilan aiheuttamasta muutoksesta tydmaaraan.

Laadullisia hy6tyja on esitelty erikseen jaoteltuna toiminnanharjoittajalle, viranomaisille ja yhteiskunnalle syntyviin hyotyihin.

Hydtyarvioiden laskennassa on hyédynnetty Lupa- ja valvontahankkeen edellisessé vaiheessa luotua arviointimallia ja
laskukaavoja.
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HyoOtyarvion menetelma ja lahestymistapa

Hyotyarviossa mallinnettiin viranomaisille ja toiminnanharjoittajille syntyvia hyotyja kokeilujen
tavoitetilassa

Hydtyarvio
+ Hyotyarvion tavoitteena oli muodostaa kuva ehdotettujen muutosten maarallisista ja laadullisista hyddyista niin viranomaisille kuin
toiminnanharijoittajille

» Hyotyarviossa hyodynnettiin luvat ja valvonta -hankkeen aikaisemmassa vaiheessa laadittua laskentakaavaa ja yleisia oletuksia
kustannuksista (mm. liittyen palkkaluokkiin ja palkan sivukuluihin)

Tiedonkeruu
+ Laadullisia ja maaréllisia hyotyja arvioitiin séhkopostikyselyyn, haastatteluihin ja kirjalliseen aineistoon perustuen.

+ Hydtyarviota varten pyydettiin viranomaisia ja toiminnanharjoittajia arvioimaan seuraavia asioita:

» Kuinka paljon valvontatoimintaan kaytetdan nykytilassa henkilotyota (henkilotyopaivia (htp) ja/tai henkildtydvuosia (htv))
prosessien eri vaiheissa?

» Kuinka paljon valvontatoimintaan kaytettavat henkilotyot voisivat vahentya prosentuaalisesti (%) tavoitetilassa prosessien eri
vaiheissa?

+ Mista tavoitetilan ominaisuuksista syntyvat suurimmat laadulliset ja méaaralliset hyddyt toiminnanharjoittajille, viranomaisille ja
yhteiskunnalle?
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HyoOtyarvioinnin laskentatapa

Arvion taustalla kaytetty laskukaava ja sen tekijat

Laskentakaava

Viranomaisten ja toiminnanharjoittajien hyddyt méaritettiin seuraavan kaavan avulla:

Kustannukset (K) x Esiintymistaajuus (F) x Populaatio (P)
Kustannukset muodostuvat seuraavasta laskukaavasta:

Aika (Q) x Palkkatariffi + Ulkoiset kustannukset (x muut valitut tariffit)

Laskentakaavan tekijat

Haastatteluissa arvioitiin kuhunkin velvoitteeseen kuluva tydpanos aika (Q). Koska kaytetty samaankin tydvaiheeseen kaytettava tydmaara vaihtelee
merkittavasti eri tapauksissa, laskelmissa kaytettiin seka tydvaiheeseen kaytettya tybaikaa (keskiarvo), tydbhén maariteltyd standardiaikaa etta kyseiseen
tehtdvaan organisaatiossa kaytettya kokonaistydaikaa (organisaation tydajanseurannasta saatu luku)

Palkkatariffi muodostettiin kuukausipalkasta ja sivukuluista. Kaytettyja kuukausipalkkoja on kuvattu tdssa liteosiossa erikseen seuraavalla sivulla, jonka
lisdksi on kaytetty kansallisella tasolla méaériteltdvaa 34,6 %:n palkan sivukuluja kuvaavaa kerrointa kuvaamaan loma-ajan palkan, ty6- ja
sosiaaliturvamaksujen seka muiden palkasta aiheutuvien ylimaaraisten maksujen osuutta.

Ulkoisia kustannuksia ei hy6tyarvioissa oteta huomioon, koska tavoitetilan muutoksen ei uskota vaikuttavan merkittavasti ulkoisiin (esimerkiksi toimitiloista
tai tydvalineista syntyviin) kustannuksiin.

Esiintymistaajuus (F) viitaa siihen, kuinka usein tiedonantovelvoite toistuu (esim. kuinka usein jokin tieto tulee toimittaa). Osana esiintymistaajuutta on
huomioitu myds esiintymistaajuuden muutos tavoitetilassa

Populaatioilla (P) tarkoitetaan lupa- ja ilmoitusasioiden valtakunnallista volyymia.

Kun tutkimuksessa on viitattu tuntimaariin, paiviin ja kuukausiin, on kaytetty seuraavia oletuksia: 1 henkildtyopaivéa (htp) = 7,5h, 1 kuukausi on 157,5h ja 1
henkilotyovuosi (htv) = 1650h Kuukaudessa on 21 henkildtydpaivaa ja vuodessa 11 henkildtydkuukautta.
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HyoOtylaskelmien pohjalla kaytetyt kuukausipalkat

Laskelmien pohjana on hyddynnetty Tilastokeskuksen kuukausipalkkatilastoja

+ Viranomaisten valtion toimijoiden hyotylaskelmissa hyddynnettiin Tilastokeskuksen tilastoa Valtiosektorin kuukausipalkat
ammattiluokituksen mukaan 2016. Laskelmissa kaytettiin asiantuntijoiden palkan keskiarvoa, joka oli valtionsektorilla 3 826
euroa/kk. Palkkatariffi vuodessa 56 816 €.

» Viranomaisten kunta-alan toimijoiden hyotylaskelmissa hyddynnettiin Tilastokeskuksen tilastoa Kuntasektorin
kuukausipalkat ammattiluokituksen ja koulutusasteen mukaan 2016. Laskelmissa kaytettiin asiantuntijoiden ja
erityisasiantuntijoiden palkan keskiarvoa, joka oli 3354 euroa/kk. Palkkatariffi vuodessa n. 50 000 €.

» Toiminnanharjoittajien hyotylaskelmissa hyddynnettiin Tilastokeskuksen tilastoa Yksityisen sektorin kuukausipalkkalaisten
ansiot ammattiluokittain. Eri ammattikuntien véliset palkkaerot ovat suuret, hydtylaskelmissa kaytettiin
erityisasiantuntijoiden palkan keskiarvoa, joka oli 4 432 euroa eli palkkatariffi vuodessa n. 65 000€
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Liite 2:
Tyohon osallistuneet henkilot
Ja organisaatiot
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Toiminnanharjoittajien tyOopaja 20.9.2017

* Airi Makela » Sotkamo Silver

» Ulla Syrjala * Boliden Kevitsa

* Noora Ahola * Mawson

* Anita Alajoutsijarvi » Agnico Eagle, Kittilan kaivos
* Elina Salmela * Terrafame

» Pekka Suomela » Kaivosteollisuus ry
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Viranomaisten tyopaja 20.9.2017

* Terho Liikamaa » Tukes

* Eira Luokkanen * Lapin ELY-keskus

» Sami Koivula * Pohjois-Suomen AVI
* Soile Backnas » Kainuun ELY-keskus
» Aki ljas * Tukes

* Juhani Itkonen  Lapin ELY-keskus

* Ossi Leinonen » Tukes

» Sari Myllyoja * Kainuun ELY-keskus
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Toiminnanharjoittajien ja viranomaisten
tyOpaja 1.12.2017

HENKILO ORGANISAATIO

* Elina Salmela * Terrafame

 Ulla Syrjala * Boliden Kevitsa

» Pekka Suomela » Kaivosteollisuus ry

* Eira Luokkanen * Lapin ELY-keskus

* Paivi Kurttio e STUK

* Terho Liikamaa * Tukes

* Akiljas » Tukes

* Timo Regina e Kainuun ELY-keskus

* Mari Heikkinen * Pohjois-Karjalan ELY-keskus
e Kimmo Kuusela * TEM
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