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• Työvoimaviranomaisten kaikki keskeiset toiminnot ovat valmiina kun 
järjestämisvastuu siirtyy 1.1.2025

• Välttämättömät hallintorakenteet ja johtamisjärjestelmät

• Henkilöstön osaamisen ja tiedon sekä sujuvien siirtymien varmistaminen

• Tietojärjestelmien toimivuus  

• Työvoimaviranomaisten kaikki palvelut ovat toimintavalmiina kun 
järjestämisvastuu siirtyy 1.1.2025

• Asiakkaiden palvelutason säilymisen varmistaminen siirtymävaiheessa

• Yhteistyön ja yhdyspintojen rakenteet

• Toimeenpano etenee aikataulussa 
• Resurssien varmistaminen alueellisessa toimeenpanossa

• Resurssien varmistaminen valtakunnallisessa toimeenpanon tuessa

• Sidosryhmien osallistaminen

• Tiivis yhteistyö toimijoiden kesken

Toimeenpanoa ohjaavista tavoitteista
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• Uudistusten toimeenpanoa tuetaan toimijoiden yhteisellä toimeenpano-ohjelmalla

 ohjelma on yhdessä valmisteltu ja yhteisesti hyväksytty:

• Kuvataan tavoitteet, roolit ja vastuut, yhteistyö toimeenpanon valmistelussa ja toteutuksessa, tuen ja ohjauksen 

organisoituminen, seuranta ja riskienhallinta 

• Sis. muutosvalmennus, perehdytysohjelma, viestintäohjelma 

• Eri aikataulujen ja askelluksen yhteensovitus  ns. tiekarttojen tiekartta huomioiden mm. TE24- ja KOTO24 -

osakokonaisuuksien valmistelun, KEHA2024-aikataulun ja Kuntaliiton tiekartan kunnille 

 mitä/miksi/missä/milloin oltava valmiina

• Valmistelijoina ainakin kunnat ja TE-hallinto, keskeiset ministeriöt, Kuntaliitto ja KT, henkilöstön edustajat, Kela, Keva, 

hyvinvointialueet 

• Tukee toimijoita toimeenpanon viitekehyksenä asia- ja aluekohtaisessa valmistelussa, viestinnässä ja osaamisen 

varmistamisessa

• Aikataulu: työ saatetaan käyntiin marraskuun aikana, tavoitteena saada ohjelma valmiiksi lakien vahvistamiseen 

mennessä. Valmisteluryhmiä perustetaan tänä aikana. 

Valtakunnallinen toimeenpano-ohjelma, TE24 & KOTO24
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• Varmistetaan, että viestintä ja tiedon kulku toimii 

• alueilta poliittiselle puolelle

• poliittiselta puolelta alueille

• horisontaalinen tiedon kulku eri alueiden välillä ja 

eri valmisteluryhmien välillä 

• asiakkaille ja sidosryhmille

Viestintä ja tiedon kulku
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• TE24 -uudistuksen tueksi valmistellaan yhteistä muutosvalmennusta muutoksen kohteena 
olevalle TE-toimistojen, ELY-keskusten E-vastuualueiden, KEHA-keskuksen ja kuntien 
henkilöstölle. 

• Muutosvalmennuksen ohjausryhmä: 

• Ohjausryhmän toimikausi marraskuusta 2022 maaliskuun loppuun 2024. Ryhmä linjaa ja ohjaa 
valtion ja kuntien muutoksen kohteena olevan henkilöstön yhteistä muutosvalmennusta

• Valmennuksen keskeisenä tavoitteena on rakentaa hyvää yhteistyötä valtio- ja kuntatoimijoiden 
välillä ja samalla tukea henkilöstön osaamista, motivaatiota sekä voimavaroja muutoksessa. 
Yhteistä muutosvalmennusta voidaan toteuttaa mm. erilaisilla yhteistyöfoorumeilla, 
tapaamisissa ja digialustoilla.

• Valmennuksen suunnittelu syksy 2022 - kevät 2023 ja toteutus kevät 2023 - kevät 2024.  

• Puheenjohtaja ja sihteeri KEHA:ssa

• Kaksi muutoskoordinaattoria työryhmän tukena loka/marras 2022 – kevät 2024 (valtio ja 
kunta –työpari KEHA:ssa)

Muutosvalmennuksen ohjausryhmä aloittaa
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Kiitos 


