Referat: Ny investeringsstrategi for Finlands Industriinvestering Ab (Tesi) och
ekonomiska ramar for bolagets verksamhet 2025-2029:

Finlands Industriinvestering Ab (Tesi) ska bli en allt starkare motor
for tillvaxt, fornyelse och investeringar

De grundlaggande principerna for Tesis investeringsverksamhet:

finansieringsverksamhet pa marknadsvillkor

Tesi konkurrerar inte med privata investerare

Tesi investerar tillsammans med privata investerare
investeringarna gors utifran marknadsbehovet
kontracykliskhet

ekonomisk avkastning och ekonomiska effekter
starkande av det inhemska agandet.

| syfte att 6ka Finlands ekonomiska tillvaxt revideras investeringsstrategin for Tesi
(Finlands Industriinvestering) och starks ramarna for den ekonomiska verksamheten.
Tesis industripolitiska roll starks genom att det i hdgre grad riktas direktinvesteringar
till foretag som ar verksamma inom strategiskt viktiga branscher och vilkas
finansiering begransas av flaskhalsar pa marknaden. Utgangspunkten ar att halften
av investeringarna ar direktinvesteringar och halften fondinvesteringar, men
fordelningen ar inte bindande och kan enligt marknadslaget avvika i nagondera
riktningen.

Som nya malomraden betonas finansieringen av investeringar i industriell skala samt
finansieringen av uppskalningsféretag till den del det inte finns tillrackligt med privat
finansiering. Den nya investeringsstrategin beaktar ocksa foréandringarna i
omvarlden, sasom utvecklingen pa riskkapitalmarknaden och den geopolitiska
utvecklingen.

Med hjalp av sin egen investeringsverksamhet (cirka 1,8 miljarder euro) har Tesi som
mal att tillsammans med privata investerare kanalisera inemot 12 miljarder euro i
tillvaxtkapital till marknaden for finlandska foretags investeringar och tillvaxt under de
narmaste aren. Syftet med de storre investeringarna ar att na stérre genomslag an
for narvarande. | samarbete med aktorer inom arbets- och naringsministeriets
forvaltningsomrade och privata aktorer stravar Tesi aktivt efter att starka utvecklingen
inom sadana tillvaxtomraden och tillvaxtekosystem dar Finland bedéms ha dels
tekniska fordelar, dels en vaxande efterfragan pa marknaden.

| fortsattningen gor Tesi fler och stdrre direktinvesteringar i inhemska lovande och
uppskalande teknologiféretag samt projekt som nar upp till industriell skala. Tesi
stravar ocksa efter att i Finland skapa nya fonder i hogklassig internationell
storleksklass som kan delta i storre finansieringsomgangar i foretag. Malet ar att
forbattra tillgangen till tillvaxtfinansiering i foretag som siktar pa internationell tillvaxt,
vilket har identifierats som en flaskhals i Finland. Den slutliga allokeringen av
investeringar kommer att anpassas efter marknadslaget och marknadsbehovet.



Tesi kommer ocksa i fortsattningen att vara en marknadsbaserad
minoritetsinvesterare, vilket betyder att bolaget investerar tillsammans med privata
investerare och pa samma villkor. Tesi asidoséatter inte privata investerare utan
skapar mojligheter for dem att medverka i finansieringen av tillvaxtféretag. Malet ar
ocksa att kanalisera privat kapital och EU-finansiering pa ett sa effektivt satt som
mojligt.

Tesi far en allt starkare industripolitisk uppgift

| Tesis nya investeringsstrategi riktas kapital i enlighet med regeringsprogrammet till
omraden dar regeringsprogrammet och andra industripolitiska riktlinjer genomfors
och dar det inte finns tillrackligt med privat finansiering i férhallande till regeringens
mal.

Tesi har som mal att starka ny teknik och paskynda investeringar i ren omstalining
samt att genom okad export forbattra tillvaxtforetagens forutsattningar for
tillvaxtfinansiering. Genom sina investeringar paskyndar Tesi kommersialiseringen,
uppskalningen och exporten av innovationer samt bidrar till innovations- och
foretagsekosystem.

Tesi fortsatter att utveckla riskkapitalmarknaden och sin fondplaceringsverksamhet.
Under den kommande perioden kommer satsningarna i fondinvesteringar att vara
stérre an under den tidigare femarsperioden. | investeringsstrategin utesluts inga
fondtyper kategoriskt. | Tesis investeringsverksamhet betonas flaskhalsarna pa
marknaden samt genomforandet av de strategiska mal som stallts upp fér bolagets
verksamhet. Det ar mgjligt att man ocksa framéver under senare omgangar tillampar
en liknande fondplaceringsverksamhet som for narvarande, men forvaltningsteamen
uppmuntras att skapa och utvidga investerarkaren redan i ett tidigt skede. Tesi kan
ocksa i fortsattningen utnyttja olika investeringsformer i stérre utstrackning.

Tesi kan i undantagsfall och pa strategiska grunder agera som ledande investerare,
om det inte gar att hitta en privat ledande investerare. Tesi avstar fran sin roll som
ledande investerare om det finns en privat aktor for rollen.

Koncernens verksamhet koncentreras aven i fortsattningen till verksamhet som
bedrivs pa marknadsvillkor. Koncernen har inte tidigare gjort investeringar som
inbegriper statligt stod. | fortsattningen kommer sadana investeringar att kunna géras
av dotterbolaget Industristéd Ab. Industristdd Ab:s verksamhet koncentreras i princip
till skotseln av den portfolj som inbegriper statligt stod och som 6verfors till bolaget
fran Business Finland Venture Capital Ab.

Investeringsstrategin har utarbetats med beaktande av de mal i
regeringsprogrammet som géller Tesi, Tesis direktinvesteringsprogram pa 300
miljoner euro som regeringen enades om vid ramférhandlingarna varen 2024 samt
féréndringarna i omvérlden.

En regeringsproposition som géller en 6versyn av Tesis verksamhet har godkants
den 17 januari 2025. Andringarna sétts i kraft genom en separat férordning under
varen 2025. For statens kapitaltillskott pa 300 miljoner euro under 2025-2027 och



fér bolagsarrangemangen krévs ett beslut av Europeiska kommissionen innan lagen
och féretagsarrangemangen kan trdda i kraft.



