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Selvityksen tausta ja tehtava

Tausta

Suomen hallituksen hallitusohjelman tavoitteena
on parantaa yhteiskunnallisten yritysten
toimintaedellytyksia eritylsesti osatyokykyisten ja
muiden vaikeassa asemassa olevien
tyollistamiseksl. Hallitusohjelma tunnistaa
erilaisten yritysten tarpeet niiden kasvun ja
uudistumisen mahdollistamiseksi.

Tehtava

Selvityksessa tehtlin tilannekartoitus
yhteiskunnallisista yrityksista Suomessa Ja
esitetaan monipuolisen aineiston havaintolhin
perustuen 14 ehdotusta yhteiskunnallisten
yritysten liiketoiminta- ja tyodllistamisedellytyksien
vahvistamiseksi.

Tleto kaytettivissa kansallisen yhteiskunnallisen
yrittajyyden edistamisen strategian valmistelussa.



Selvityksen tavoitteet

Tilannekartoltuksessa arviolitlin

1)
2)
3)
4)
5)

yhteiskunnallisten yritysten maaraa,
paaaslallisia olkeudellisia muotoja,
liikevaihtoa ja tyollisyytta,

toimialoja ja maantieteellisia alueita,
osatyokykyisten osuutta.

Ehdotukset sisaltavat suoslituksia

1)

2)
3)
4)

liiketoiminnan ja tyéllistamisen edellytysten
parantamiseksi,

vastuu toimijasta,
tilastoinnista ja tiedon tuottamisesta,
maarittelysta.



Selvityksen tuloksia

Tilannekartoltus

n. 1700 yhteiskunnallista yritysta, *

erl yhtiomuotoja, > 50% sote-alan palveluja
lahinna julkiselle sektorille tuottavia yhdistyksia,

lilkevaihto on noin 5,8 miljardia euroa,

tyopalkkoja > 50 000, Yhteiskunnallinen yritys -
merkin yrityksissa (22 500) Ja soteyhdistyksissa
(26 500),

sote, tyollisyys Ja kiertotalous yleisimpia
toimialoja,

potentiaallia osatyokykyisten tyollistamiseen
I6ytyy naista kahdesta ryhmasta.
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Ehdotukset

Yhteiskunnallisten yritysten erilaisuudesta ja
alueellisen sijainnin eroavaisuuksien takia,
niiden lliketoiminta- ja tyollistamisedellytyksien
vahvistamiseksi tarvitaan yritysten tilanteeseen
Ja tarpeilslin soveltuvia toimenpiteita
liiketoimintamallin

valmiuksien,
tunnettavuuden,
resurssoinnin ja
osaamisen lisaamiseksi.



Sisalto

1: Verkostojen vahvistaminen

TUNNETTUUS

2: Tunnettavuuden lisdaminen

6: Tilastointi

3: Poliittinen tahtotila

4: Voitonjako

5: Laki sosiaalisista yrityksista

7: Erikoistuneet palvelut

8: Hankintojen kriteerit

9: Erityistarpeiden huomiointi

10: Etuuksien yhteensovittaminen

11: Palkkatuen ennustettavuus

i

12: Liiketoimintaosaaminen

13: Vaikuttavuussijoittaminen

14: Tutkimuksen ja koulutuksen
lisddminen
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Valikko

Houkuttelevuutta resurssiohjauksella

Havainto 1: Verkostojen vahvistaminen Ehdotus 1: Verkostojen vahvistaminen

Suomessa on yhteiskunnallista yritystoimintaa Yhteiskunnallisten yritysten lliketoiminta-ja
Ja kehittyvia yhteiskunnallisen yritystoiminnan tyoéllistamisedellytyksia lisaisl erl
liiketoimintamallia eritavoin edistavia liiketoimintamalliin llittyvien verkostojen
verkostoja. vahvistaminen mahdollistamalla niille
toimintaedellytyksla Ja syventamalla nilden

keskinalsta yhtelstyota ja tyonjakoa.



Valikko

Tunnettuutta resurssiohjauksella

Havainto 2: Tunnettavuuden lisaaminen Ehdotus 2: Tunnettavuuden lisaaminen

Yhteiskunnallisen yritystoiminnan Yhteiskunnallisen yrityksen brandia tulisi

liiketoimintamallin tunnettavuus on helkkoa. kehittaa yhtelistyossa eri toimijoiden kanssa
kohdennetullla kampanjollla jJa koulutuksella
erl sidos- Ja kohderyhmillle.



Valikko

Tunnettuutta normiohjauksella

Havainto 3: Pollittinen tahtotila Ehdotus 3: Polilittinen tahtotila

Pollittinen tahtotila yhteiskunnallisen Tahtotlla konkretisoldaan valtioneuvoston
yritystoiminnan strategiselle kehittamiselle on sisaisen tyonjaon mukaan strategisiksi
olemassa ja se imenee Suomen toimenpitelksi informaatio-ohjauksella,

hallitusohjelmasta. maararahaohjauksella Ja normiohjauksella.



Valikko

Tunnettuutta normiohjauksella

Havainto 4: Voitonjako Ehdotus 4: Voitonjako

Julkisen jarjestamisvastuun piirlin kuuluvien Selvitetaan julkisen Jarjestamisvastuun pliriin
aslakaslahtoisten palvelujen tuottaminen on kuuluvien palveluiden voiton kayton suhdetta
edelleen muutoksessa. Keskeiset kysymykset palvelujen laatuun Ja saavutettavuuteen seka

liittyvat lliketoiminnan voittojen kayttoon yhteiskunnallisten yritysten roolia rajoitetun
suhteessa palvelujen laatuun ja voiton jaon omaavina palvelujen tuottajina.

saavutettavuuteen.



Valikko

Tunnettuutta normiohjauksella

Havainto 5: Laki sosiaalisista yrityksista Ehdotus 5: Laki sosiaalisista yrityksista
Lakl soslaalisista yrityksista el ole valkuttanut Kumotaan hallitusti laki soslaalisista
toivotulla tavalla, sosiaalisilla yrityksilla el yrityksista tal muutetaan lakia soslaalisista

koeta olevan imagohyotyja, usein painvastoin. yrityksista rajaamalla kohderyhma
Soslaalisten yritysten laki el ole selkeyttanyt osatyokykyislin Ja vammailsiin henkilo6ihin.

yhteiskunnallisten yritysten
liiketoimintamallia.
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Valikko

Tunnettuutta informaatio-ohjauksella

Havainto 6: Tllastointi

Tllastolhin perustuvaa tietoa
yhteiskunnallisista yrityksista on vaikea
saada.

Ehdotus 6: Tllastointi

Kansallista menettelya yhteiskunnallisten
yritysten tilastojen ja luotettavamman
tietopohjan alkaansaamiseksi on kehitettava
yhteistyossa kansallisen tilastoista vastaavan
viranomaisen kanssa, huomioiden Euroopan
unionin kayttoon tuotettava tilastotieto.
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Valikko

Resursointia resurssi-ohjauksella

Havainto 7: Erikoistuneet palvelut Ehdotus 7: Erikoistuneet palvelut
Yhteiskunnallisten yritysten Tarpeislin voitaislin vastata Jarjestamalla
lilketoimintamallin erityisplirteisiin tyollisyys- Ja yrityspalvelujarjestelmalle
erikoistunutta neuvonta- ja ohjauspalveluja el suunnattua koulutusta seka perustamalla
ole riittavasti saatavilla Ja tyovoima- ja yhteiskunnallisiin yritykslin erikoistunutta
yrityspalvelujarjestelmalla el ole riittavasti valtakunnallista neuvonta- ja ohjauspalvelua.

tietoa yhteiskunnallisen yritystoiminnan
erityisplirteista.
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Valikko

Resursointia informaatio-ohjauksella

Havainto 8: Hankintojen kriteerit Ehdotus 8: Hankintojen kriteerit

Julkisten hankintojen tarjouspyyntoihin Tulosperusteisia, valkuttavuuteen sidottuja
sisallytettavat sosiaaliset kriteerit Ja hankintoja Ja soslaalisten kriteerien kayttoa
tulosperustelset valkuttavuushankinnat voilvat julkisissa hankinnoissa tulee kehittaa ja
mahdollisestl lisata yhteiskunnallisten selkeyttaa lainsaadannon mahdollistamalla
yritysten lliketoiminta- ja tavalla.

tyollistamisedellytyksia.
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Resursointia informaatio-ohjauksella

Havainto 9: Erityistarpeiden huomiointi

Yhteiskunnallinen yritys on yksl
liiketoimintamalll. Yhteiskunnalliset yritykset
hyotyvat nlille soveltuvista erilaisista
liiketoimintaa- ja tyodllistamisedellytyksia
vahvistavista julkisista toimenpiteista ja
palveluista, huomioiden alueellisesti eriytyvat
tarpeet, mahdollisuudet Ja ratkaisut.

Valikko

Ehdotus 9: Erityistarpelden huomiointi

Yhteiskunnallisen yrityksen
lilketoimintamallin erityispiirteet ja erilaiset
muodot tulee huomioida alueellisten erojen jJa
tarpelden mukaisesti, tasavertaisesti
Julkisissa yritys- ja tyollisyyden
palvelujarjestelmissa ja tarjota niille
soveltuvaa tukea Ja palveluja.
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Valikko

Resursointia normiohjauksella

Havainto 10: Etuuksien yhteensovittaminen Ehdotus 10: Etuuksien yhteensovittaminen

Osassa yhteiskunnallisia yrityksia koetaan Yhteiskunnallisissa yrityksissa

erityisesti osatyokykyisten osalta tyoskentelevien osatyokykyisten erl etuuksien
epavarmuutta erilaisten etuuksien ja Ja palkkatulojen Joustavampi

palkkatulojen yhteensovittamisessa. yhteensovittaminen lisaisi osatyokykyisten

tyontekoon kannustavuutta.
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Resursointia normiohjauksella

Havainto 11: Palkkatuen ennustettavuus

Palkkatukea hyodynnetaan
yhteiskunnallisissa yrityksissa vahan.

Valikko

Ehdotus 11: Palkkatuen ennustettavuus

Palkkatuen maaraan, kayttoon, saatavuuteen
Ja raportointiin liittyvaa ennustettavuutta
lisataan. Palkkatuenkayton ehtolhin tulisi
sisallyttaa taloudellinen tukl, milla
mahdollistetaan palkkatuella tyollistyvien
henkiloiden tyovalmennus.
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Valikko

Osaamista resurssiohjauksella

Havainto 12: Liiketoimintaosaaminen

Lliketoiminta- Ja raholtusosaamisen puutteet
ovat yksl keskeilsimmista yhteiskunnallisten
yritysten liiketoiminnan kehittymisen
haasteista.

Ehdotus 12: Liiketoimintaosaaminen

Jarjestetaan koulutusta ja tukea
yhteiskunnallisten yritysten lliketoiminta- ja
raholtusosaamisen monipuolistamiseksi ja
vahvistamiseksl. Talla voitaisiin merkittavasti
valkuttaa yhteiskunnallisten yritysten tekojen
Ja valkutusten nakyvaksi tekemiseen.
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Valikko

Osaamista resurssiohjauksella

Havainto 13: Valkuttavuussijoittaminen

Vaikuttavuussijoittaminen vol lisata
yhteiskunnallisten yritysten lllketoiminta- ja
tyollistamisedellytyksla.

Ehdotus 13: Valkuttavuussijoittaminen

Yhteiskunnallisten yritysten valmiuksia ja
mahdollisuuksia osallistua
valkuttavuussijoittamiseen ja
tulosperusteisiin hankintolhin tulee lisata
yhteiskunnallisille yrityksille kohdennettavalla
tledotuksella, valmennuksella Ja
koulutuksella.
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Valikko

Osaamista normiohjauksella

Havainto 14: Tutkimuksen ja koulutuksen
lisaaminen

Suomalaisissa korkeakouluissa ja
yliopistoissa ei ole yhteiskunnalliseen
yritystoimintaan liittyvia tutkimus- ja
koulutusohjelmia tai professuureja.
Tutkimukseen perustuvaa tietoa
yhteiskunnallisesta yritystoiminnasta ja sen
vaikutuksista on vahan.
Yrittajyyskasvatuksessa ei huomioida
yhteiskunnallisten yritysten
liiketoimintamallia.

Ehdotus 14: Tutkimuksen ja koulutuksen
lisaaminen

Korkeakoulujen ja toisen asteen opetusta
yhteiskunnallisista yrityksista on
vahvistettava sen tunnettuuden ja tietopohjan
lisaamiseksi. Korkeakoulujen ja yliopistojen
mahdollisuuksia tutkia- ja opettaa
yhteiskunnalliseen yritystoimintaan liittyvia
kysymyksia tarvitaan panostusta ja ohjelmia.
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Vastuutoimija ja maaritelma

Vastuutoimija Maaritelma

* Valtioneuvoston tyojarjestyksen mukaisesti, * Yhteiskunnallinen yritys -merkin kriteereita
kuitenkin valtaosa ehdotuksista sijoittuu tyo- Ja ehdotetaan selvitettavaksi suomalaisen
elinkeinoministerion vastuualueille, yhteiskunnallisen yrityksen maaritelman

« vahva yhteistyé eri hallinnonalojen kesken on perustana.
syyta varmistaa kalkissa ehdotuksissa. * Yhteiskunnallinen yritys -merkin kriteerit

* Yhteiskunnallisten yritysten strategian soveltuvat kaikille toimialoille ja yhtiomuodoille,
laatimiseksl suositetaan yhteiskunnallisten kun rajoitetun voitonjaon kirjaus on
yritysten ja eri yhteiskunnallisen yritystoiminnan yhtiojarjestyksessa tal saannolssa.
liiketoimintamalliin liittyvien sidosryhmien * Yhteiskunnallisten yritys -merkin kriteerit
kuulemisia. tayttavat Euroopan komission toiminnallisen

maaritelman yhteiskunnallisista yrityksista.
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Lisatietoja
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